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Direktionen avger foljande drsredovisning.

Forvaltningsberittelse for Kommunsamverkan Cura
Individutveckling ar 2020

Historik

Kommunsamverkan Cura Individutveckling hette tidigare Vardforbundet Blekinge och har sedan ar
1993 fungerat som en egen verksamhet. Flera av de delverksamheter, foretriidesvis institutioner
inom det psykosociala omradet, déir Cura har huvudmannaskapet drevs tidigare av Landstinget.
Kommunerna var i princip de enda kunderna och de upplevde ibland att de saknade insyn i och
inflytande Gver verksamheternas vardinnehall. Utifrin detta bildades ett kommunalférbund,
Vérdforbundet Blekinge, och huvudmannaskapet flyttades over till férbundet. Samtliga Blekinges
kommuner deltog i samarbetet fran borjan bortsett frén Karlskrona som ans1t sig 1997. Histen
2011 bytte frbundet namn till Kommunsamverkan Cura Individutveckling, oftast kallat Cura
Individutveckling eller Cura.

1 ett historiskt perspektiv har Curas tyngdpunkt legat inom det psykosociala omradet men i takt med
en allmin samhillsfrindring och fokus pd nya utvecklingsomrdden har Curas verksamhet ocksa
inriktats mot det neuropsykiatriska omradet, Curas huvuduppdrag #r att i nfira samarbete med
medlemskommunerna och andra kommuner erbjuda kvalificerade tjénster inom omridena
behandling, skola, vird och omsorg.

Cura Individutvecklings verksamheter

Cura driver i dag foljande institutioner:
Notavillan, barn- och familjeenhet med skyddat boende
Villa Mjillby, ungdomsenhet fr ungdomar med psykosocial problematik i
dlderm 13-20 &r
Sjdarp, boende och daglig verksamhet for personer med autism
Klaragymnasiet med internat, gymnasieskola och tre internat for elever med
Aspergers syndrom eller hdglungerande autism
Cura Ungdomsboende, stédboende for ensamkommande ungdomar *

Cura organiserar ocksé fyra mindre verksambheter:
Cura Resurscentrum
Familjerddgivning
Personliga ombud
Familjeritt

*Verksamheten avslutades 2020-12-31.

Cura har sitt kansli i Karlshamn och sysselsatter i dagsliget 158 tillsvidareanstillda medarbetare, de
allra flesta pa heltid.
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Kommunsamverkan Cura Individutvecklings direktion, ledaméter och revisorer

Ordinarie ledaméter Kommun
Jan Ake Berg (S), ordfSrande Karlshamn
Malin Mansson (S), 1:e vice ordférande Ronneby
Iréne Ahlstrand-Marlind (M), 2:e vice ordforande Karlshamn
Yvonne Andreasson (S) Olofstrdm
Kith Mértensson (M) Solvesborg
Peter Johansson (S) Karlskrona
Johan Genestig (C) Karlskrona
Anders Ovander (M) Karlskrona
Therese Aberg (M) Ronneby
Ersittare Kommun
Jorgen Englin (S) Solveshorg
Patrik Krupa (M) Olofstrém
Lars-Olof Larsson (KD) Karlshamn
Ulla Sandgren (S) Karlshamn
Silke Jacob (C) Ronneby
Stefan Osterhof (S) Ronneby
Ake Hakansson (S) Karlskrona
Gunilla Ekel6f (L) Karlskrona
Katrina Nordin (M) (Charlotta Sahlin (M)*) Karlskrona
Revisorer Kommun
Thomas Hakansson (C), ordfrande (Ilvan Todorov (V)**) Ronneby
Jorgen Kronsell (MP), vice ordférande Karlshamn
Mats Svensson {S) Sélvesborg
Ulf Danielsson (M) Karlskrona
Ivan Todorov (V)** Olofstrdm

* Katarina Nordin vald till ny erséittare den 26 november 2020 och ersatte Charlotta Sahlin.

**Thomas Hékansson vald till ny ordfSrande den 8 september 2020 och ersatte tidigare ordférande Ivan
Todorov.

Sammantridden
Under 2020 har Direktionen sammantritt sex tillfillen varav ett konstituerande och ett
extrasammantride avseende organisationsfériindring.
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Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Inom hela Cura har det under &ret gjorts anpassningar med anledning av pandemin. Verksamheterna
har paverkats mer eller mindre.

Klaragymnasiet fick efter regeringens beslut i mars g &ver till distansundervisning och har under
storre delen av aret fortsatt med det. Sjdarp har arbetat mycket med rutiner for att skydda klienterna
frdn smittrisker, flera av dem ritkknas till hbgriskgruppen. Konsultgruppens verksamheter har gjort
anpassningar gillande bestiken, till Svervigande del hiller de samtal Sver telefon eller digitalt.

En kombinerad tjiinst skolskdterska/sjukskoterska pd 75% har tillsatts. Fordelningen 4r 25% vardera
meltan Klaragymnasiets skola (skolskdterska), internatet och Villa Mjillby (sjukskoterska), Att
tillsvidareanstilla kommer kvalitetssikra verksamheterna ytterligare och vara mer ekonomiskt.

Gemensamt for Curas verksamheter 4r att dret priglats av riskbeddmningar och omstillningar.
Distans har genomsyrat véra verksamheter som i stor utstriickning vanligtvis bygger pA nirhet i
arbetet, Ngra av anpassningarna generellt har varit att hélla sA minga av vira mdten vi kunnat
digitalt. Arbetsplatskonferenser hélls under viren utomhus, alternativ i stora lokaler. Under hosten
har de flesta m&ten och konferenser skett digitait. Merparten av medarbetarna p4 Curas kansli har
arbetat hemifrdn. De utbildningar som genomforts har skett via webb.

Ledningsgruppen har tillsammans med personalspecialist I8pande haft avstimningar for att bevaka
folkhdlsomyndighetens och regeringens beslut och rekommendationer, under varen dagligen och
hosten tva tillfillen per vecka. Ny information har sammanstiillts och kontinuerligt f5rts ut i alla
verksamheter. Skyddsutrustning har k3pts in centralt och frdelats ut i verksamheterna efter behov,

Personal med symtom har varit hemma, vilket av givna skil tkat sjukfrinvaron. Att hitta vikarier
har varit tidskravande.

Periodens resultat och prognos

Kansli och direktion har bida ett positivt utfall. Trots kostnader for skyddsutrustning har kansliet ett
stirre dverskott én budgeterat, vilket delvis beror pd den statliga erséttningen av sjuklonekostnader
och sociala avgifter med anledning av Corona.

Bilomkostnader &r fr samtliga verksamheter hdgre &n vad som budgeterats fr. Efter en gemensam
upphandling med Karlshamns kommun bytte Cura leverantdr av leasingbilar, vilket inneburit en
kostnadsokning. De flesta verksamheter har under 2020 vixiat tver till vr nya leverantér, vilket
paverkar utfallet for den posten.

Utbildningsinsatserna har pa grund av pandemin varit mycket fiirre. De utbildningar
verksamheterna deltagit i har skett digitalt. Detta har medftrt att utbildningskostnaderna varit ligre
dn budgeterat. Cura Resurscentrum har i sin tur heller inte kunnat hilla de utbildningar eller
handledningar de planerat for.

Notavillan har under ret haft en ligre beldggning 4n berdknat. Notavillan bér inte sina kostnader
vilket resulterar i ett underskott.

Villa Mjillby hade vid arsskiftet varit igdng som verksambhet sitt frsta hela &r sedan start.

L=
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Verksamheten har haft en beldggning som nst intill natt mélséttningen pa 80%. Oaktat detta gar
Villa Mjillby med ett underskott.

Klaragymnasiet med internat har under vérterminen haft en hogre beldggning &n budgeterat i bade
skolan och pé internatet, vilket genererar ett Sverskott i bada verksamheterna.

Cura Ungdomsboende lade vid arsskiftet ner den sista av sina verksamheter, stédboende for
ensamkommande ungdomar. Med anledning av att verksamheten avslutades tidigare &n planerat var
ocksi ett underskott att vinta. Underskottet blev dock mindre #in beridknat da hyreskostnader och
aterstdllandekostnader blev ldgre &n prognostiserat.

Konsultgruppens verksamheter (familjerddgivning, personliga ombud och familjerétt) har samtliga
ett positivt utfall vid bokslutet.

Totalt visar forbundet ackumulerat per 2020-12-31 ett ekonomiskt &verskott pa 710 tkr, vilket dr en
negativ avvikelse mot budget med 405 tkr.

Arets utfall och jamforelse budget (tkr)

Budget 2020 Utfall 2020  Avvikeise Utfall 2019  Utfall 2018

Verksamhetens intdkter 138 558 128 737 -0 821 -130 468 144 956
Verksamhetens kostnader -137 443 -126 895 10 548 -127 750 -150 928
Verksamhetens netto 1115 1842 727 2718 -5 972
Finansiellt netto 0 43 43 -5 -78
Utfall efter finansiellt netto 1115 1885 770 2713 -6 050
Extraordinirt netto 0 -1 175 -1175 0 0
Utfall efter extraordinirt netto 1115 710 -405 2713 -6 050
Flerarséversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansiella poster 1 885 2713 -6 050 -125 2581
Resultat efter extraordinéra poster 710 2713 -6 050 -125 2 581
Antal anstiillda 158 157 175 201 260
Soliditet (%) 62,5 65,7 59,0 60,0 50,0
Avkast. pa sysselsatt kap. (%) 6,4 9.3 neg neg 8,0

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.



Kommunsamverkan Cura Individutveckling 6 (36)
Org.nr 222000-0711

Arets resultat - kommentarer per avdelning/verksamhet

Kansli och Direktion
Under aret har en omorganisation genomfdrts pa kansliet. Tidigare forbundschef valde att aysluta
sin tjénst p& Cura i bSejan av aret. Ny forbundschef tilltriide i maj manad efier att ha varit

tillfdrordnad sedan februari. | samband med detta fSrsvann omrideschefstjdnsten och tjénsten som
verksamhetsutveck)are tillkom.,

Verksamhetsutvecklare dr en central tjiinst med syfte att frimst utreda medlemskommunemas
behov av nya verksambheter i Curas regi, alternativt utveckling av befintliga. Omorganisationen har
bidragit till minskade personalkostnader med ca 300 tkr pa central niva.

Ink6p av skyddsutrustning som visir, munskydd, handskar, hand- och ytdesinfektion samt forkladen
sker centralt och belastar kansliets budget med ca 256 tkr. Ersiittning av sjuklénekostnader och
sociala avgifter uppgér totalt till ca 1,7 mkr. Huvuddelen av ersiittningen, férutom 380 tkr som
ligger i kansliets budget, har fordelats till respektive verksamhet for att motsvara de kostnader de
haft med anledning av pandemin.

Direktionen har haft ldgre kostnader fiir representation och resor, sammantradena har anpassats till
ridande omsténdigheter och i slutet av iret genomfbrts digitalt.

Kansliet genererar ackumulerat ett Sverskott pa 826 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse mot budget pé
753 tkr.

Direktionen generera ackumulerat ett Sverskott pA 189 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget
pa 175 tkr.

Personalavdelningen

Verksamhetsdr 2020 har varit annorlunda med tanke pa pandemin och flera av de omréden
personalavdelningen jobbar med har paverkats. Mycket fokus har lagts pd arbetet med att anpassa
organisationen med hinsyn till Covid-19. Personalavdelningen har arbetat med att skapa rutiner,
f6lja utvecklingen via tex Folkh#lsomyndigheten och Regionen, 16pande informera chefsgruppen
och medarbetarna, vara behjilpliga vid riskbedomningar och skyddsronder samt ink&p av
skyddsutrustning.

P4 Ionefunktionen har tidigare ekonomiassistent tilltritt den nya tjinsten som lne- och
ekonomihandldggare.

Personalavdelningen genererar ackumulerat ett Sverskott pa 1221 tkr, vilket dr en positiv avvikelse
mot budget pa 1208 tkr,

Den frimsta anledningen till Sverskottet #r att verksamhetskostnaderna har varit ligre &n
budgeterat. Bland annat har utbildningskostnaderna och kostnader kopplade till utbildning som tex
resor varit betydligt ldgre pd grund av pandemin, Behovet av forctagshilsovard har varit nagot
hogre dn budgeterat. Det som skiljer &r fler bestk hos foretagsldkare kopplat till
rehabiliteringsérende 4n tidigare ar. Personalkostnaderna har ocksi varit ligre da lonehandldggaren
har gétt ner till 50% under rets sista fem manader. Detta har varit mjligt da lone- och
ekonomihandlaggare har tagit Sver allt fler arbetsuppgifter.
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Notaviltan

Notavillan inledde &ret med ett omfattande renoveringsarbete pa grund av en vattenlicka som
uppstod i en hyresfastighet. Lickan drabbade samtliga tre vAningsplan och har inneburit
begrinsningar i att kunna ta emot placeringar. Karlshamnsbostider, som &r fastighetséigare, har en
planering for stambyte i hela omridet men under ett tvaarsperspektiv. 1 ett akutlige, som det blev
avseende stambytet i bdrjan pé ret, kunde verksamheten endast forhélla sig till omstéindigheterna
och stilla om sa gott det gick. Med anledning av detta har verksamheten behdvt tacka nej till
placeringar.

I slutet av dret gick verksamhetschefen som varit med sedan starten for dryga 30 &r sedan i pension.
Ledningen for verksamheten bestédr nu av en interrekryterad verksamhetschef, sedan flera ar
tillbaka bitrédande verksamhetschef for Notavillan, och en nyrekryterad bitridande
verksamhetschef.

I samband med regeringens utredningsarbete om ett stirkt barnrittsperspektiv for barn i skyddat
boende och de dialoger vi haft med medlemskommunerna, har en forstirkning gjorts av
verksamhetsdelen skyddat boende, Idag finns en samordnare (internrekryterad) fir det skyddade
boendet som under éret bland annat har arbetat uppsdkande med ldnets kommuner och #ven arbetat
med att marknadsfora det skyddade boendet utanfr 14net.

Verksamhetens beldggningsgrad har under 4ret varit 14g. P4 institutionen ndr beliggningsgraden
upp till 64% (motsvarar 3 183 virddygn) av mdlet pa 80%. Medlemskommunerna stir for 69% av
placeringarna.

Aven i skyddat boende har placeringarna minskat, 756 varddygn mot foregéende ars 1203
virddygn.

Sammantaget for dret bidrar minskningen av placeringar till att intlikterna endast nétt upp till 70%
av budgeterade intikter. Intiktsbortfallet f5r placeringar verksamheten tackat nej till med anledning
av stambytet dr berdknat till omkring 450 tkr. Detta &r kéinda placeringar som verksamheten
forlorat. Pandemin skulle ocks3 kunna vara en orsak till de minskade placeringama, di
socialtjénsten inte haft den uppstkande verksamhet de vanligtvis bedriver. Dock har en viss 8kning
i antalet placeringar visat sig under slutet av 2020 och inledningen av 2021.

Notavillan genererar ackumulerat ett underskott pa ca 3,9 mkr, vilket &r en negativ avvikelse mot
budget pa ca 4,2 mkr.

Villa Mjallby

Verksamheten Villa Mjallby hade i maj manad varit igng i eft &r. Efterfrigan pa platser och
beldggningen har varit god. Stor ande] av efterfrigan 4r placering av ungdomar med
missbruksproblematik men ocksa placeringar avseende problematiken sjalvskadebeteende. De
placerade har ofta en omfattande medicinering och flera lakarkontakter (primarvérd, psykiatri). Ett
behov av en sjukskoterska i verksamheten har identifierats som nddviindig. Efter en hdst med en
tillfillig I6sning av sjukskoterskeinsatser pa timmar, har en sjukskéterska pa 75% anstilits inom
Cura dér Villa Mjéllby har tiligang till 25%.

Nir verksamheten startade var var mélgrupp ungdomar mellan 13 och 18 &r med ndgon form av
psykosocial problematik. Flera forfrgningar rorde ungdomar som fyllt 18, varpa vi anmélde en
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dndring till IVO och héjde aldern till 20 &r. Detta fbr att méta medlemskommunemas behov att i
higre grad kunna ta emot ungdomar som &r gldre #n 18 &r. Villa Mjillby 4r noggranna med
limplighetsbedémningarna vid placering.

Verksamheten nadde en maluppfyllelse pa 99 % avseende malsittningen pa 80 % beldggningsgrad.
Det motsvarar 2 320 virddygn, dir medlemskommunerna star for 93%.

All personal har genomgétt utbildning digitalt i A-CRA (Adolescent Community Reinforcement
Approach) och AP (Aterfallsprevention). Verksamheten har ocksé kompletterat sitt
behandlingsarbete med Journal Digital som &r ett insamlings-, analys- och skattningsinstrument for
att kunna mata effekten av de insatser och behandlingsarbete som utfors.

Under ett antal veckor behvde verksamheten tillsitta dubbelbemanning for vaken natt pa grund av
att larmen inte fungerade. Detta gjordes for att sakerstiilla en trygg arbetsmiljo fr personalen och
boendemiljd for ungdomarna. Installation av ett nytt larm fick goras da det inte gick att sdkerstilla
driften av skalskyddet med det tidigare larmet.

Villa Mjéllby genererar ackumulerat ett underskott pa 431 tkr, vilket ger en negativ avvikelse mot
budget pa 541 tkr.

Underskottet beror pd att intékterna 4r ndgot liigre &n budgeterat och att personalkostnaderna 4r
hégre @n budgeterat. Férbrukningsinventarier och material ligger ocksa hgre i forhéllande till
budget, vilket frimst beror pd ink&p och analys av drogtester som genomforts.

Sjoarp Gruppbostader

SjBarp har 13 permanenta platser. Samtliga platser har varit belagda. Under véren skiftade Ronneby
kommun en av sina placeringar och ersatte med en annan. Skiftet skedde samma dag s
beliggningen har varit intakt.

En omorganisation i ledningen pa Sjdarp har under hdsten genomfbrts. Tre chefer delar pa
ledarskapet for verksamheten. Tva nyrekryteringar har gjorts, en med anledning av en sjukskrivning
som sedermera slutade i en pensionsavgéng och en f6r den utdkning med en chefstjéinst som
omorganisationen inneburit. En av rekryteringarna #r intern och &r den verksamhetschef som under
flera &r varit ansvarig for stora delar av Curas ungdomsboende och &r en van och erfaren ledare.
Den andra tjénsten &r en extern rekrytering och chefen tilltréider i bérjan av 2021. En vikarierande
verksamhetschef har funnits pa plats sedan bérjan av dret med anledning av den chef som varit
sjukskriven.

Ytterligare omorganisation har genomforts av ekonomiska skil och har medfbrt att de tva
metodhandledartjinsterna har tagits bort. De tre verksamhetscheferna kommer fortséttningsvis
metodhandleda sina respektive personalgrupper med stéd av Curas metodutvecklare.

Curas metodutvecklare har under dret, pa grund av pandemin, inte haft sina ordinaric uppdrag
avseende utbildningar och handledning. Metodutvecklaren har kunnat forlidgga sin arbetstid pa
Sjoarp och varit det stéd som verksamheten och véra klienter beh6vt under ett utmanande &r. Infor
sommarsemestern Sveranstilldes tva personal fiir att kunna ticka upp vid en eventuell 5kad
sjukskrivning.

Med anledning av pandemin har sjukskrivningarna okat. En medarbetare som tillhor riskgrupp har

-
\
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valt att avsluta sin anstillning. Sjdarp 4r ocksé den av verksamheterna som har klienter tillhdrande
riskgrupp, vilket inneburit restriktioner i form av avridan avseende bestk i verksamheten

Sommaren fortldpte bra. Det 4r alltid en extra svarighet for klienterna pa Sjdarp att forhalla sig till
de fBrindringar en semesterperiod med personalskifte innebir. P& Sjdarp genomgér alla vikarier en
utbildning i tydliggtirande pedagogik och lagaffektivt bemétande.

Under tidig htst genomfbrdes renovering av tre klientldgenheter. Klienterna flyttade d tillsammans
med personalgrupp, tillfélligt till Sérgarden under cirka tre veckor.

I december intriffade en incident dér en av klienterna fick forflyttas frén sin Jigenhet pa Sjoarp.
Klienten hamnade i ett omfattande utitagerande dér bade klienten sjélv och personal forsattes i en
riskfylld situation, Med anledning av det intréffade genomftrde arbetsmiljdverket en inspektion i
drendet och kommunicerade inledningsvis krav om ett flertal fSrbud for att fa fortstita arbeta med
klienten. Dessa drogs sedan tillbaka med hinvisning till att det ansigs att mycket hade hanterats och
arbetsmiljdverket landade till slut i et fital punkter, vilka samtliga #r &tgiirdade. Klienten har
fortsatt dagliga insatser fran personal pa Sjbarp men utanfor verksamheten pa Sjéarp.

Tillbud och arbetsskador har minskat under 2020 jamfrt med foregaende ar. Pa ett av de stdrre
boendena har arbetsskadorna sjunkit med tva tredjedelar. En anledning till minskningen &r det
arbete som verksamheten lagt ner pa att frbiittra rutiner och kvalitetssikringar, tillika arbetet fér en
stabilare och tryggare arbetsgrupp. Riskbeddmningar och handlingsplaner har blivit en alltmer
naturlig del av Sjéarps verksamhet.

Sjoarp genererar ackumulerat ett Sverskott pd 399 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse mot budget pd
291 tkr.

Klaragymnasiet med internat
Skolan har under aret haft i genomsnitt 52,6 elever, budgeterat for 2020 var 52 elever. 72% av
eleverna kommer frin medlemskommunerna.

Vid skolavslutningen i somras tog 14 elever studentexamen, varav 3 med fullsténdiga
examensbetyg pa gymnasieniva, 7 fick studiebevis och 4 fick gymnasieintyg,.

Den 18 mars tog regeringen beslutet att gymnasieskolor skulle Gverga till distansundervisning.
Detta har satt bade elever, larare och inte minst tekniken pd prov. De faktorer som #r mest
avgdrande for en elevs resultat ir miende, tidigare skolerfarenheter och elevens kunskapsniva,
vilket givetvis dr ldttare att arbeta med nar man triffar eleven. De utmaningar som
distansundervisningen bjudit pa har bade clever och lirare dndé hanterat pa ett bra sétt. For ett fatal
elever har undervisningen skotts av Cura Resurscentrums koordinator, som i grunden #r lirare och
expert inom tydliggdrande pedagogik.

Skolan kunde till hdstterminen erbjuda ytterligare ett program, handelsprogrammet, som #r ett
yrkesprogram. Detta dr ett viilkommet komplement till de hdgskolefrberedande programmen
skolan har.

Samtliga ldrare har arbetat med ett projekt i tydliggérande pedagogik med inriktning till skolans
verksamhet. Som en del i detta ingér ocksé att parallellt arbeta med struktur och samverkan mellan

.
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skola och internat.

Infor hdstterminen anstiilldes en ny bitréidande rektor for att ersétta den tidigare bitridande rektorn
som gétt i pension. Nuvarande rektor fullgjorde under hdsten sin rektorsutbildning och tog sin
examen. Ny skolskoterska har anstillts.

Klaragymnasiet har ett unikt koncept dér man parallellt med gymnasieutbildningen erbjuder
utbildning pa internatet, en boende- och fritidsutbildning. Den #r av stor betydelse for att
ungdomarna, nér det blir dags, ska ha m&jlighet att hantera ett sjilvstiindigt liv. Internatet har 24
platser fordelat pa tre boenden samt tre platser i satellitldgenheter.

Internatet har under aret haft i genomsnitt 27 elever, budgeterat fr 2020 &r 25 platser. Under
sommarméanaderna juni till augusti fick en av avgéngseleverna bo kvar pa internatet i véintan pa att
boendesituationen skulle 16sas for eleven. Totalt stir medlemskommunerna fr 54% av platserna.

Aven internaten har paverkats niir skolan var tvungna att Sverga till distansstudier. Nagra elever
valde att 4ka hem medan andra stannade kvar pa internatet. Boendehandledarna har tillsammans
med pedagogerna frén skolan fatt stotta eleverna extra i deras studier.

Internatet har under en langre tid haft en sjuksk&terska anstilld pd timmar. Cura har nu anstillt en
sjuksk&terska som internatet delar med Villa Mjillby.

Resultatméssig sammanfaltning Klaragymnasiet med internat

Klaragymnasiets skola visar ackumulerat ett verskott pd 2 mkr, vilket 4r en positiv avvikelse med
ca 1,8 mkr. Forutom att intékterna har varit strre &n budgeterat har samtidigt kostnader for
elevaktiviteter, maltider och konsulter varit ldgre.

Internatet genererar ackumulerat ett Sverskott pa ca 2,5 mkr vilket innebir en positiv avvikelse pa
ca 2,3 mkr. Intikterna har varit stérre 4n budgeterat, fastighetskostnader och personalkostnader har
varit lagre.

Cura Ungdomsboende
Cura Ungdomsboende avvecklade sina sista HVB under 2019 och har under 2020 bedrivit
stddboende for ensamkommande ungdomar.

Ungdomarna har antingen bott i ligenheter i en gemensam fastighet i Ronneby, eller i fristiende
hyreslédgenheter i Ronneby samt nigon enstaka i Olofstrdm, Stlvesborg och i Karlshamn.

Budgetberikningama som gjordes infér 2020 utgick frn att ungdomarna skulle vara inskrivna i
verksamheten till och med deras 21-ars dag. Detta utifrén tidigare erfarenhet av att merparten av

ungdomarna har varit inskriva till dess och det inte funnits nigra andra konkreta uppgifter att gora
beriikningarna utifrin.

Under april ménad aviserade Ronneby kommun att de hade for avsikt att skriva ut de ungdomar de
hade placerade 1 stddboende. Utifrin de uppgifter vi di hade tog direktionen 2020-05-29 beslut om
att vid arsskiftet lagga ned Cura Ungdomsboende. Beridkningarna uppskattades da till ett underskott
pd 500 tkr samt terstéllandekostnaderna till 2,1 mkr. Efter att Cura informerat kommunerna om
nedldggning av verksamheten har flera utskrivningar gjorts vilket 5kat det beriknade underskottet.

&‘J
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Aret 2020 har préglats av forberedelserna for nerliiggning av verksamheten. En milsitining har
varit att samtliga ungdomar skulle flytta till egen l4genhet under 2020. Detta ma! har uppfyllts. |
borjan av &ret bestod verksamheten av 17 studentligenheter pd Folkparksvégen 10 i Ronneby, 14
fristiende lagenheter i Ronneby, Karlshamn, Olofstrom och SGlvesborg samt “Rosendal”, ett
flerfamiljshus med 7 ungdomar i varsin ldgenhet. Under &ret har l&genheterna sagts upp i takt med
att ungdomarna har flyttat ut. Ett fatal lgenheter har tagits ver av annan verksamhet inom Cura.

Nedléggningen av verksamheten har medf5rt uppsigningar pa grund av arbetsbrist och dven
uppsigningar pa arbetstagarens begéran. En personal har blivit omplacerad till annan verksamhet
inom Cura. Trygghetsfonden har erbjudit de medarbetare som har sagts upp pa grund av arbetsbrist
std, nigra medarbetare har valt att med stod frin Trygghetsfonden vidareutbilda sig. Trots de
utmaningar avvecklingen firt med sig har aret priiglats av fina relationer med ungdomarna, en god
arbetsmiljd och tva godkinda inspektioner av IVO.

De prognostiserade berdkningarna som gjordes av nedldggningskostnaderna var sammantaget 2,1
mkr, av dessa hyreskostnader 1,2 mkr och resterade dterstillandekostnader av fastigheter. Efter
forbesiktning och omfdrhandling av resterande del av hyreskontraktet blev kostnaderna lsigre och
landade sammantaget pa ca 1,5 mkr.

Cura Ungdomsboende genererar ackumulerat ett underskott pa 2 903 tkr, vilket dr en negativ
avvikelse mot budget p& 3 027 tkr. Detta beror p4 de minskade intdkterna och
nedliggningskostnadema.

Cura Resurscentrum

Resurscentrums utbildningsverksamhet har paverkats av pandemin och de restriktioner den medfort.

D4 det varit mdjligt har handledning och utbildning genomforts digitalt eller i stora lokaler dér
tillrickligt avstdnd kunnat héllas. P4 grund av mindre efterfrigan har verksamheten delvis planerats
om, till exempel har metodutvecklare arbetat p& SjSarp gruppbostider under stérre delen av éret.

Resurscentrum har uppfyllt malet med minst 97% n&jda deltagare pA utbildningar och forelasningar.

Avseende mélet att utveckla minst ett nytt utbildningskoncept har Resurscentrum under &ret
utvecklat konceptet Uppfdljningsutbildning pa ldgaffektivt bemdtande.

Resurscentrum genererar ackumulerat ett dverskott pa 145 tkr, vilket dr en positiv avvikelse mot
budget pal44 tkr.

Overskottet beror framst p att Resurscentrum haft mindre verksamhetskostnader an budgeterat.
Intiikterna har varit ldgre &n budgeterat da efterfragan pé utbildningar och handledning har varit
ligre till f5ljd av pandemin. Resurscentrum har #nda lyckats fa ett positivt resultat genom att hélla
nere kostnaderna, frimst genom att minska ink&p av utbildare och foreldsare.

Konsultgruppen (familjeradgivning, personliga ombud och familjerétt)

De mindre verksamheterna inom Cura, undantaget Cura Resurscentrum, finansieras genom avgifier
och ska i princip béra sina egna kostnader och ska ddrmed normalt sett visa nollresultat vid drets
utging. Konsultgruppen har en gemensam verksamhetschef.

Familjeradgivning
Familjerddgivningen bedrivs fr fyra av lanets kommuner, med undantag for Karlskrona. De tvd
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anstillda familjerddgivarna har bada en utbildning i Steg-1 (grundldggande psykoterapi). En av
familjerddgivarna har gatt en utbildning i tillimpad KBT (kognitiv beteendeterapi) for
yrkesverksamma. Sa fort mojlighet finns kommer de att gé utbildning i sexologi 7,5 hp som ér ett
krav vid nyanstillningar.

Familjerddgivarna har gjort anpassningar med anledning av pandemin. Senare delen av aret gick de
helt dver till att halla samtal Gver telefon, vilket gitt Sver forvintan bra.

Familjerddgivama har kunnat erbjuda tid f5r ett forsta samtal inom tva veckor, vilket 4r deras
malsdttning. Samtalen har frimst omfattat samlevnads- och relationsproblem. Under &ret har de haft
218 drenden som genererat totalt 483 samtal. Ett annat mal #r att minst 90% ska tycka att
familjerddgivningen har underlittat for dem att samtala om sina relationsproblem. Varje klient
tillfrdgas och efter sammanstilining av svaren kan konstateras att dven detta méal &r uppndtt.

Personliga ombud

Personliga ombudsverksamheten har fyra anstiillda och bedrivs for lanets samtliga kommuner. Ett
av ombuden som arbetat sedan uppstarten av verksamheten gick i somras i pension. Nytt personligt
ombud &r introducerat och ar pé plats. Statsbidraget hojdes for 2020 med 410 tkr, Cura har
reducerat medlemskommunernas avgift med motsvarande summa.

De mél verksamheten har 4r dels mitning av klientndjdhet, dels huruvida de identifierade
systembristerna &r kommunicerade med ber&rd instans. For att méta klientn8jdheten har enkdit
anvéints och har under aret omarbetats till att nu vara webbaserad. 90% av de som soker stéd och
hjalp ska uppleva att de fatt den hjilp de efterfrigat och blivit bra bemétta. 100% av
systembristerna ska vara aterkopplade till de som #r berérda. Bdda mélen &r uppnédda.

Under aret har personligt ombud haft 136 aktuella klienter, vilket #r 1 styck firre 4n forgiende ar.
Fordelningen mellan kommunerna har varit féljande: Karlskrona 47, Ronneby 29, Karlshamn 27,
Sélvesborg 16, Olofstrdm 17. Fordelningen foljer i stort kommunernas befolkningsmangd.

Familjerétt

Familjerétten bedrivs for de tre medlemskommunerna: Sélvesborg, Karlshamn och Ronneby.
Ytterligare en familjerittssekreterare anstélldes infor &r 2020, vilket innebér att det nu &r totalt sex
anstillda. Verksamheten har sedan start och under langa perioder haft en inhyrd konsult for att
hantera den Skande drendeméngden, vilket varit en dyr l6sning. Beslutet att tillsvidareanstilla har
bidragit till en stabilitet i arbetet och i personalgruppen men ocksa en fSrutségbarhet giliande
personalkostnaderna och prognos. Tre av familjeréttssekreterarna har varit forildralediga under
véren, tva av dem deltid och en av dem heltid under fyra ménader. Nir det giller kostnader ser vi
dven i 4r en Skning av tolkkostnader.

Familjerétten har jobbat intensivt for att anlitat flera nya umgingesstodjare och detta arbete har givit
resultat. Alla nya umgiingesstodjare dr utredda och samtliga har fatt umgéngesuppdrag.

Verksamhetschef har tillsammans med familjeréttssekreterarna arbetat kontinuerligt med
forbittringar avseende rutiner och riktlinjer. Aven att organisera och strukturera drendehanteringen.

Verksamheten har som mélséttning att 90% av de som anstkt om samarbetssamtal ska erbjudas en
tid inom tva veckor. Snabbupplysningar ska inges till tingsrétten inom angiven tid.
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Verksamheten nidde inte upp till milet att 90% ska erbjudas ett forsta samarbetssamtal inom tva
veckor. 28,8% har erbjudits ett forsta samtal inom angiven tid, vilket & en kning med 27
procentenheter fran foregdende ir. Ddremot har alla som ansdkt om samarbetssamtal omgaende fatt
besked om en forsta tid dven om den tiden legat langre fram. Alla snabbupplysningar har skickats in
inom angiven tid. Mélet att snabbupplysningar ska inldmnas till tingsrétten inom angiven tid har
ddrmed uppfylits helt.

Resultatméssig sammanfattning Konsultgruppen
Familjeradgivningen genererar ackumulerat ett Sverskott pa 98 tkr, vilket &r en positiv avvikelse
mot budget med omkring detsamma.

Personliga ombud genererar ackumulerat ett verskott pa 575 tkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget pa 549 tkr. Den positiva avvikelsen beror till stor del pé lagre 16nekostnader
dn budgeterat p4 grund av viss reducering for forildraledighet. Aven minskade omkostnader under
aret.

Familjeritten genererar ackumulerat ett Gverskott pa 45 tkr, vilket dr en positiv avvikelse mot
budget pé 9 tkr.
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Driftsredovisning per verksamhet inkl interna poster

Avvikelse

Verksamheter Budget Utfall Utfall budget

2020 2020 2019 2020
Forbundet totalt
Verksamhetens intikter 136 667 126 172 127 959 -10 494
Driftsbidrag 1 201 1611 1201 410
Ovriga intakter 690 954 1310 264
OH ersittning 13961 13961 14 396 -1
Kostnader arbetskraft -105 508 -98 861 -94 328 6 647
Ovriga verksamhetskostnader -31934 -27 872 -33 428 4 062
OH kostnad -13 961 -13 961 -14 392 0
Avskrivningar 0 -162 0 -162
Finansiellt netto 0 43 -6 43
Extraordindirt netto 0 -1175 0 -1175
Summa 1115 710 2713 -405
Direktion
OH ersittning 1135 1135 1536 0
Kostnader arbetskraft -600 -643 -1 447 -43
Ovriga verksamhetskostnader -521 -303 -339 218
Summa 14 189 -250 175
Kansli
Ovriga intskter 0 211 200 211
OH ers#ttning 7616 7616 7524 -1
Kostnader arbetskraft -5508 -4 654 -4274 854
Ovriga verksamhetskostnader -2 036 -2 689 -2 896 -653
Avskrivningar 0 -162 0 -162
Finansiellt netto 0 59 8 59
Extraordinirt netto 0 445 0 445
Summa 73 826 562 753
Personalavdelningen
Ovriga intéikter 0 22 0 22
OH ersittning 3884 3884 4 009 0
Kostnader arbetskraft -1982 -1 854 -1768 128
Ovriga verksamhetskostnader -1 890 -831 -1502 1059
Finansiellt netto 0 0 -1 0
Summa 13 1221 738 1208
Notavillan
Verksamhetens intdkter 19415 13 523 14 486 -5 891
Kostnader arbetskraft -14 036 -12 558 -11016 1478
Ovriga verksamhetskostnader -2 801 -2 606 2529 195
OH kostnad -2 343 -2343 -1933 0
Finansiellt nefto 0 -3 -3 -3
Extraordinirt netto 0 -3 0 -3

Summa 233 -3 990 -995 -4 224
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Villa Mjéllby
Verksamhetens intakter
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Extraordinirt netto

Summa

Sjdarp Gruppbostider
Verksamhetens intdkter
Ovriga inttikter

Kostnader arbeiskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto
Extraordinirt netto

Summa

Klaragymnasiet - skola
Verksamhetens intikter
Ovriga intikter

Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansizlit netto

Summa

Klaragymnasiet - internat
Verksamhetens intikter
Ovriga intdkter

Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto
Extraordinért netto

Summa

Cura Undomshoende
Verksamhetens intakter
Ovriga intikter

Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto
Extraordinirt netto

Summa

Cura Resurscentrum
Ovriga intikter

OH erséttning

Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader

12614
97214
-2 164
-1 127
0

110

43 366
0
-32370
-8014
-2 874
0

0

108

18 595
0

-14 714
-2 401
-1251
0

229

19 608
0

-12 799
-4 982
-1 685
0

0

142

12994

-4512
-4772
-3 586

124

690
1326
-1361
654

12 757
-5 922
-2 137
-1127
2
-431

43 010
256
-32 688
-7259
-2 874
-1

-45
399

18 725
-7

-13 140
-2288
-1251
-1
2039

20062

-11 522
-4 345
-1 685

-8
-5
2497

8357

44
2959
3202
-3 586

-1
-1557
-2 903

428
1326
-1 283
-323

6406
-6 653
-1649
-1348

-3 244

39676
302
-29919
-§ 030
-4 086

-2 058

18 262
26

-12 546
-2 566
-1933

1243

20910
16
-11714
-4 558
2027

2625

18 572
74
-7013
-6 209
-1 905
-8

3 611

669
1327
-1280
-238

15 (36)

143
-708
27

2
541

-356
256
317
755

-1
-45
290

£30
-7
1574
113

-1
1810
454

1277
637

-8

-5
2355
-4 637

1553
1570

-1

-1 557
-3027
-262

78
331
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Finansiellt netto
Extraordinirt netto
Summa

Familjeradgivningen
Verksamhetens intikter
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto
Extraordinért netto

Summa

Personliga ombud
Verksamhetens int4kter
Driftsbidrag

Ovriga intékter

Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto
Extraordinért netto

Summa

Familjerdtt

Verksamhetens intdkter
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto
Extraordinirt netto

Summa

- oo

2155
-1645
-287
-220

2611
1201

-2 904
-513
-366

29

5308
-3 864
-900
-509

36

-1
-1
145

2200
-1 489
-391
-220

-2

2228
1611

-2403
-492
-366

-1
-2
575

5308
-3 746
-1 005

-509

-3

-2

476

2115
-1332
-358
-223

203

2539
1201
23

-2 280
-533
-396

4993
-3084
-2020

-541

-652

16 (36)

-1
-1
144

45
156
-104

-2

-383
410

501
21
-1
-1
-2

118

-105

-3
10
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Maluppfyllelse

Ekonomiska mal
Alla Curas verksamheter ska bira sina egna kostnader.

Notavillan bdr inte sina kostnader och det beror pd minskade intdkter pa institutionen.

Villa Mjallby bdr inte sina kostnader och det beror till stbrsta del pa att personalkosinaderna dr
hégre dn budgeterat. Aven forbrukningsinventarier och material ligger higre i forhallande till
budgel.

Cura Ungdomsboende bar inte sina kostnader och det beror pa nedliggningen av verksamhelten.

Madlet i stort har inte uppndtts. Cura har ett positivt utfall vid drsbokslutet men med en negativ
avvikelse mot budger.

Verksamhetsmissiga mal

Personal 1Arbetsmili
Cura arbetar for en jimnare kdnsférdelning med malet 60/40 procent.

For manadsanstalld personal dr andelen kvinnor 68% och andelen man 32%. Mdlet dr ef ndit.
Cura arbetar for att inga arbetsskador med sjukskrivning som foljd ska intriiffa.
Fyra arbetsskador med sjulkfranvaro som foljd har rapporterats. Mdlet dr ej ndtt.

Cura arbetar fOr att alla medarbetare ska kinna till férbundets Svergripande ekonomiska och
verksamhetsmissiga mal.

100% kdnner till forbundets overgripande ekonomiska och verksamhetsmdssiga mal. Malet ér ndtt.
Cura arbetar for att den totala sjukftinvaron inte ska &verstiga 5 procent.
Den totala sjukfrénvaron uppgick till 8,3%. Malet dr dirmed inte nat.

100 procent av Curas medarbetare anser att det inte férekommer krinkande sérbehandling,
mobbning eller trakasserier av nigot slag inom Cura.

60,2% svarar att det inte forekommer, det dr en férbditring fran foregaende ar med 7,6%. 15%
svarar Ja pd fragan, och 24,8% Vel ej. Mélet ar ej ndit.

93 procent av Curas medarbetare anser att de har en sund arbetsbelastning.
93,2% anser det. Detta dr en forbdttring frdn firegaende dr med 12,3%. Mdlet dir natt.
97 procent av Curas medarbetare anser sig vara insatta i sin verksamhets mél.

100% anser sig vara insatta i sin verksamhets mdl. Mdlet ér ndtt.
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97 procent av Curas medarbetare anser att den egna verksamhbetens mal fBljs upp och utvirderas pa
ett bra sitt.

94% anser att den egna verksamhetens mdl f5ijs upp och uivirderas pad ett bra
satt. Malet dr inte ndtt.

93 procent av Curas medarbetare anser ait kvalitetshandboken #r ett bra styrdokument f6r
kvalitetsarbetet inom Cura.

93% anser atl kvalitetshandboken dr ett bra styrdokument. Mdlet dr ndtt.
92 procent av Curas medarbetare ser fram emot att ga till arbetet.

94,7% ser, enligt enkiiten, fram emot att ga till arbetet. Detta dr en forbatiring frdn foregdende dr
med 7,9%. Mdaler dr natr.

Kompetensutveckling/Handledning
De samlade kostnaderna for kompetensutveckling och handledning ska varje ar motsvara minst 1,3
procent av forbundets budgeterade personalkostnader.

Kostmaderna for kompetensutveckling har uppgatt till 760 tkr vilket innebdr att mdlet inte dr ndtt,
dd denna summa utgor cirka 0,7% av de samlade personalkostnaderna.

Beldggning
Av de placeringar som gors totalt inom Curas verksamheter ska minst 80 procent utgbras av
placeringar fran medlemskommunerna.

Nér alla placeringar, inom Curas verksamheter, slds samman sa har 77,2% utgjorts
av placeringar fran medlemskommunerna. Det dr en frbittring fran foregdende
ar med 2,2%. Malet dr inte ndtt.

Kundndjdhet
100 procent av Curas kunder ska tycka att Cura har utfdrt uppdragen i enlighet med dokumenterade
tverenskommelser.

Svarsfrekvensen frdn handldggare som placerar klient/elev/ungdom i vara verksamheter dr liksom
tidigare ar forhdallandevis lGg varfor det dr svart att méta kundnijdheten pa ett tillfredsstallande
sdtt. Av de svar som inkommit finns det ett fatal som inte anser att uppdraget utforts i enlighet med
dokumenterad overenskommelse. Dessa svar har noga foljts upp och analyserats for arnt
verksamheterna ska kunna forbdtiras ytterligare. Mdlet dr inte ndtt.
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Sammanfattning av matuppfyllelse

Notavillan, Viila Mjillby och Cura Ungdomsboende bir inte sina kostnader och ddrmed &r mélet
inte uppfylit. Notavillan har haft minskad belsiggning, Villa Mjéllby nar néstan mélet for
beldggningen men har kade personalkostnader och kostnader fér forbrukningsmaterial. Cura
Ungdomsboende har haft minskade intékter for beldggning samt nedliggningskostnader.

Resultatet frin personalenkiten visar att maluppfyllelsen &r hogre i &r éin frra iret pa flera
omraden. Malen om att medarbetarna ska kénna till Curas dvergripande mal och sina verksamheters
mAl dr uppfyllda. D&remot nds inte malet riktigt om att medarbetarna anser att de egna mélen f5ljs
upp utvérderas pa ett bra sitt, Siffran har dock dkat fr&n 89% till 94%.

Svaret p frigan om kvalitetshandboken utgér ett bra styrdokument fr verksamheten har i 4r tkat
till 93% och malet &r dirmed uppnétt.

Mycket positivt 4r en markant kning avseende andelen medarbetare som upplever att man har en
sund arbetsbelastning och som ser fram emot att g4 till arbetet. [ bada fallen ar det ett resultat av
flera insatser inom organisation och arbetsmiljs som genom{bris under 2020.

Curas mal &r att ingen ska uppleva att det fisrekommer krinkande sdrbehandling i organisationen.
Hir syns en forbittring frin foreghende &r, men det krévs ett fortsatt arbete for att nd mélet. Denna
fréga kommer aft uppmiérksammas sédrskilt i det fortsatta arbetet sned personalenkiitens resultat som
kommer att giras i verksamheterna under 2021.

Pandemin har paverkat mgjligheten att uppna mélen i flera fall. Vad giller sjukfranvaro syns en
uppgéng frin firegdende &r med 3,3%. Cura har f5ljt reckommendationen fran
Folkh#lsomyndigheten och uppmanat alla att sjukskriva sig vid minsta symtom. Majoriteten av
Curas medarbetare har inte mdjlighet att jobba hemifran. Pandemins rekommendationer har ocksa
inneburit att mdnga utbildningar har fitt planeras om och senareliggas.

Avseende malet att ha en jimn kdnsfSrdelning har Cura krav pa eftergymnasial utbildning pd
majoriteten av befatiningarna. Andelen utbildade kvinnor Gverstiger krafligt andelen utbildade min
inom det sociala- och beteendevetenskapliga omradet. N#r urvalet &r gjort #ir det oftast endast ett
fatal miin som uppfyller kravprofilen avseende utbildning.

Nir det géller placeringar frin mediemskommunerna dr det en forblittring med nigra procentenheter
jamfort med foregdende ar och vi ndrmar oss malet pa 80%.

Avseende kundndjdheten finns det forbéttringsomraden kring hur resultaten samlas in, bide vad
giller enkiiters utformning och nér i tid som enkiterna 1dmnas ut. Under 2021 kommer Cura att
arbeta for att fa in ett bittre svarsunderlag for en mer komplett analys av resultatet.

N
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Véasentliga personaiférhallanden

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 3,3 procentenheter i jamforelse med 2019.
Langtidsfrinvaron, dvs sammanhzngande sjukfrinvaro som varar lingre &n 60 dagar, har skat med
0,8% och korttidssjukfranvaron har 5kat med 2,5%. I dagar 4r det en 6kning med 5,8 dagar per
anstilld, varav 1,9 dagar per anstilld 4r en 6kning i langtidssjukfranvaro. De verksamheter dir
sjukfranvaron har 6kat mest &r Sjdarp och Cura Park. De verksamheterna samt Notavillan har ocksa

en hdgre sjukfradnvaro dn malet pd 5%. Det 4r samma verksamheter som hade hogre sjukfranvaro &n
5% 2019.

Samtliga verksamheter har 6kad sjukfranvaro 2020 och det beror fréimst pa restriktionerna till foljd
av pandemin. Alla har uppmanats att sjukskriva sig vid minsta tecken pd symtom. Majoriteten av

véra medarbetare har inte mojlighet att jobba hemifran, sa det har inte varit ett alternativ vid milda
symtom.

Kvinnorna har hogre sjukskrivningstal n minnen. Vilket verensstimmer med hur det ser ut i
sambhdllet i Svrigt, i synnerhet inom vard och omsorg.

Sjukfranvaron har 6kat i alla dldersgrupper. Minst har sjukfranvaron dkat i gruppen mellan 30 och
49 ar och mest i grupperna 29 &r och yngre samt 50 ar och #ldre.

Sjukfranvaro i procent 2020 2019
Total sjukfrénvaro 8,3% 5,0%
- langtidssjukfranvaro* 3,6% 2,8%
- sjukfranvaro f6r min 6,8% 3,8%
- sjukfranvaro for kvinnor 9,1% 5,6%
- anstillda -29 ar 9,2% 4,8%
- anstillda 30 - 49 4r 7,8% 5,7%
- anstéllda 50 4r - 8,8% 4,0%
Sjukdagar per anstilld 2020 2019
Total sjukfranvaro 24,7 18,9
- langtidssjukfrénvaro* 12,6 10,7

* Med langtidssjuk avses sjukfrinvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Personalsammansittning
Curas organisation har inte fordndrats avseende antalet anstillda mellan 2019 och 2020.

Andelen tillsvidareanstillda drsarbetare visar att majoriteten av véra anstillda arbetar heltid. Det &r
en medveten ambition att kunna erbjuda heltidstjénster till de som dnskar.

Andelen kvinnor dr pd samma niva 2020 som den var 2019. Eftergymnasial utbildning krévs pa
majoriteten av véra tjénster. Andelen utbildade kvinnor Sverstiger kraftigt andelen utbildade mén
inom det sociala- och beteendevetenskapliga omradet. Av kandidaterna #r det oftast endast ett fatal
min som uppfyller kravprofilen avseende utbildning.

Personalomsittningen #r 16,5% och det dr 26 medarbetare som har slutat under dret. Av dessa &r det

{\1\1
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20 medarbetare som har sagt upp sig, 6 medarbetare har blivit uppsagda pa grund av arbetsbrist och
3 medarbetare har gétt i pension. Av de 20 som har sagt upp sig sa dr det tva som har avslutat sin
provanstéillning. Personalomsittningen har minskat fran 20% 2019. Den frimsta anledningen &r
sannolikt att avvecklingen av ungdomsboendena varit i sin slutfas. Det kan ocksa vara en spegling
av att trivseln har dkat enligt resultat fran personalenkiten.

P aldersfordelningen finns det en ganska jamn dldersfordelning i ldersgruppema mellan 30 och 59
ar. Det &r nigot firre yngre medarbetare, dvs under 29 ar, och andelen har minskat nfigot sedan
2019. En wrolig forklaring &r att majoriteten av véra tjinster kriiver bade eftergymnasial utbildning
och erfarenhet, vilket fir som naturlig f8ljd att det blir firre yngre medarbetare. Att vi har en ldgre
andel medarbetare Sver 60 ar beror delvis pa pensionsavgangar. Det kan ocksd vara en f5ljd av att
vi i stor utstriickning har arbete p& schema och dirmed pa oregelbundna tider.

Medelantal anstalida

Cura Individutveckling

Fordelning antal anstillda
Tillsvidareanstillningar
Tidsbegriéinsade anstillningar
Tillsvidareanstillda Arsarbetare
Tidsbegriinsade anstillda drsarbetare

Personalomsattning (%)
Cura Individutveckling

Aldersfordelning i procent (%)
00-29 ar

30-39 ar

40-49 &r

50-39 4r

60 ar -

2020 2019
Medelantal Medelantal
anstillda Varav man anstillda Varav médn
179 57 179 57
2020 2019
158 157
21 22
155 154
20 19
2020 2019
16,5 20,0
2020 2019
12 15
23 24
28 27
30 26
7 8
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Systematiskt arbetsmiljéarbete

Cura har en arbetsmiljopolicy och styrdokument for arbetsmiljdarbetet. Policyn och
styrdokumenten finns tillgéngliga for alla medarbetare och uppdateras kontinuerligt.
Arbetsmiljddelegeringen &r uppdaterad och beslutades av direktionen 2018. Delegeringen finns i
fyra nivaer: direktion, forbundschef, personalchef och verksamhetschef. Delegationen ir skriftlig
och det finns ett fortydligande kring returnering av arbetsmiljdansvaret. Delegationen
implementerades i organisationen under 2019.

Samverkan mellan arbetsgivaren och skyddsombud sker frimst pd Central Samverkansgrupp
(CSG). CSG fungerar ocksé som Curas skyddskommitté och sammantriider 5 ggr/ar varav ett mote
dr avsatt for utbildning i arbetsmiljo. Ovriga moten har en dagordning med stdende punkter: liget i
verksamheterna, organisation, ekonomi, utbildningar, brandskydd, sjukfrénvaro, tillbud och
arbetsskador. Det gér ocksa att anmila Svriga fragor till varje méte. 2020 har mitena genomforts i
Teams som en anpassning till restriktionemna till f5ljd av pandemin.

Samverkan sker ocksa i Sjdarps skyddskommitté och pa de APT som halls i respektive verksamhet.

Riskbeddmningar och handlingsplaner gors i verksamheterna och f5ljs upp framst pd APT och si
néra verksamheten och berdrda som mgjligt.

Cura har tillgang till expertkunskap frimst via foretagshilsovarden, Avonova. Under &ret har
tjdnsterna foretagslikare, foretagsskdterska och beteendevetare nyttjats. Beteendevetare har framst
anvints vid samtal som atgérd efter att medarbetare utsatts for hot och vald.

Nedan fdljer tillbud- och arbetsskadestatistik samt analys av dessa.

Tilibud och arbetsskador

Under aret har sammanlagt 237 arbetsskador och tillbud rapporterats i verksamheterna. Detta ir 116
fdrre dn &r 2019,

Diagram - jamférelse 2019 och 2020 tillbud och arbetsskada
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Totalt rapporterade incidenter under &ret har minskat. Det dr framforallt Sjdarp som star for
minskningen, fran 268 till 204, P& Sjbarp dr det gruppbostaden Berget som star for en stor
minskning med 92 firre avvikelser jamfort med foregiende &r. Aven pé Sldnten &r det frre
arbetsskador 2020. Antalet incidenter okar nigot pa ovriga boenden pd Sjoarp. Notavillan har
hilften s& manga avvikelser jamfort med foregiende &r. Anledningen #r att de hade en klient
inskriven under en ldngre period 2019 som stod for majoriteten av incidenterna.

Aven Familjeritten rapporterade betydligt firre incidenter under Aret, 3 jamfort med 45, vilket kan
kopplas till organisatoriska forutsittningar. De avvikelser som rapporterades foregiende &r har

atgdrdats och bland annat pd grund av nya rutiner/arbetssétt har inte nya uppkommit i samma
omfattning.

Tre verksamheter har inga tillbud eller arbetsolyckor/-skador rapporterade.

Syftet dr att rapporterna ska ge en mdjlighet till ett forebyggande arbete och i férlangningen farre
rapporter, i alla fall kring samma omstindigheter.

Tabell - tillbud eller arbetsskada o
Verksamhet Allvarlig Arbetsskada [Arbets Olycka pd

. sjukdom  |vibg GilUfrdn
dlibud arbetet

Tibud | |Toal
srbetsmiljon

Cantralt
Resurscentrum ]

Notavllan 1 1] 10
Klaragymnastet | 1
internal Basen 1 | 2
Intemat Klara | 6
Intemal Jamshog |
Sybarp Berget 26 | 30
Swarp Dalen 1 7 1 | 51
Siearp Glantan | 5
S;6arp Slanten 15 1 1
Si0arp Angen 3 | 30
Sjoarp dagcenter B | 1
Famuljeradgnmn, |

Familjeratt |
Personliga Ombud
Cura Unadom
Villa Miallbry

3
1
2
1
Totak 1 8 1 2 145]

—
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MiljSredovisning

Varje verksamhet inom Cura har en medarbetare som dr miljdansvarig. Miljégrappen har haft ett
mdte under dret da det forsta blev instillt pd grund av pandemin. Miljopaverkan har bade 8kat och
minska med anledning av Covid-19. En kraftig 8kning av skyddsutrustning i alla verksamheter, som
oftast 4r engangsmaterial, innebér tkade méngder avfall. Resandet med bade bil, tig och flyg har
minskat drastiskt och méten har hillits digitalt vilket inneburit en positiv piverkan pd miljon med
minskade utslapp.

Miljomote

Punkter som diskuterats:

- Leasingbilar som haft problem med att starta och hur deita pdverkar miljén i form av att
birgningsbil méste komma och himta.

- Forslag att se dver véar miljopolicy utifrin frigan om andel ekologiska ink8p och kostnader for
detta samt i frAgan om bréinsle till de nya leasingbilarna.

- Pandemins p&verkan p4 milj6n i form av betydande mingder engdngsmaterial, till exempel

munskydd.

Hur arbetar verksamheterna med sitt miljéarbete?

Under &ret har verksamheter och kansli bland annat gjort foljande fSr att bidra till ett hallbart

miljarbete:

- Skickat krypterad e-post till socialtjinsten istillet for brev.

- Anvint odlingslddor och birjat kompostera {framst Sjdarp).

- Anvént film frdn VMAB samt folder om sopsortering fr att 8ka kunskap om sortering av
avfall.

- Anvint alternativa material till hushallspapper i ndgon verksamhet vilket har betydligt hdgre
uppsugningsférmaga och kan anvéndas flera ganger.

- Overgatt till elektroniska fakturor.

Kvalitetsberittelse

Kvalitetsberittelsen ska ge en dverblick dver Curas kvalitetsarbete under 2020, bade for
organisationen som helhet och for de olika verksamheterna, Kvalitetsberittelsen innehaller
information om hur kvalitetsarbetet bedrivits under Aret, vilka atgsirder som har vidtagits for att
sikra kvaliteten samt vilka resultat som har nétts,

Ledningssystem f&r systematiskt kvalitetsarbete

I Curas kvalitetshandbok framgar syftet med ledningssystemet, vikten av att alla medarbetare
medverkar i kvalitetsarbetet och hur vi ska arbeta med de olika delarna; personalens medverkan i
kvalitetsarbetet, systematiskt forbattringsarbete, utredning av avvikelser samt sammanstéllning och
analys av resultatet.

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet

For att systematiskt kunna utveckla kvalitetsarbetet kriivs det att all personal pd Cura #r delaktig.
Varje verksamhet har minst en kvalitetsansvarig som har ett extra ansvar for kvalitetsarbetet.
Kvalitetsansvariga &r ansvariga for att gora uppdateringar i Curas kvalitetshandbok fir den egna
verksamheten. Kvalitetsansvariga ska kalla till méte med verksamheten minst tvA ginger om &ret
nér man tillsammans gér igenom den egna kvalitetssikringen samt den inledande texten i
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handboken.

Curas kvalitetsansvariga har triiffats fyra génger under &ret tillsammans med kvalitetschef for att
diskutera och utveckla kvalitetsarbetet i de egna verksamheterna samt pd Cura 1 stort. De tre sista
mdtena har skett via Teams med anledning av pandemin. Fokus har legat pa att uppdatera
kvalitetshandbbckerna och det har gjorts i de allra flesta verksamheterna. En sdrskild grupp har
utsetts for att arbeta vidare med att utveckla vara kund- och klientutvarderingar under 2021.

Systematiskt férbittringsarbete

Riskanalys och riskbeddmning

Riskanalyser och riskbedémningar gérs inom Cura infor organisationsfiréindringar, fordndringar i
personalgrupper samt for enskilda individer i Curas verksamheter. De riskbeddmningar som gérs
inom arbetsmiljdomradet utreds och f5ljs upp av verksamhetschef. Riskanalyser som rSr
klient/elev/ungdom dokumenteras och filjs upp i den enskildes personakt.

Internkontroll

Internkontrollen inom Cura har under &ret varit foremal f6r granskning och uppftljning av de
externa revisorerna. Revisorerna konstaterade 2019 att det saknades systematik och dokumentation
for riskbedémning och hantering av framkomna risker. De anség att det inte var tillrickligt med de
kontroller som gjordes inom ramen for egenkontroll utan dessa beh&vde kompletteras med en
vidare beddmning utifrdn kommunallagens betydelse av internkontroll.

Direktionen beslutade dérfr om riktlinjer fr internkontroll, en risk- och vésentlighetsanalys samt
en internkontrollplan 2020-02-28. Vid uppfSljning under aret konstaterade revisorerna att det inte

fanns en koppling mellan risk- och vésentlighetsanalysen och de kontrollpunkter som tagits fram i
internkontrollplanen. De kontroller som gjorts var dock utan anmérkning,

Ledningsgruppen har under hésten gétt igenom riktlinjerna for intemkontroll med chefsgruppen for
att fortydliga och forankra det arbete som gérs kring internkontroll och egenkontroll i
organisationen. En ny risk- och viisentlighetsanalys har pabérjats av ledningsgruppen infor 2021
som ska vara mer tydligt kopplad till de kontroller som g6rs under kommande ar och dokumenteras
i intem- och egenkontrollplanen.

Egenkontroll

Under 2020 genomfbrde verksamheterna i Cura egenkontroller utifrin beslutad egenkontrollplan.
Egenkontrollerna har utfrts vid tva tillfillen under april och november. Det som kontrollerats var i
de flesta fall utan anmérkning. Gladjande #r att svarsfrekvensen frin verksamheterna varit 100%-ig
och det kan tolkas som att egenkontroller nu 4r en implementerad del av det systematiska
kvalitetsarbetet,

[ en del kontroller framkommer att pandemin paverkat resultaten (till exempel véntetider for
samarbetssamtal) men trots att manga verksamheter fatt anpassa sin verksamhet till nya
forutsittningar &r manga kontroller utan anmé#rkning. Anledningen till detta kan vara att Cura har en
tydlig grundstruktur i kvalitetsarbetet och deita gér att verksamheterna kunnat bibehélla sin hoga
kvalitet trots pandemins framfart.

Ett forbéttringsomrade som identifierats i flera verksamheter #ir arbetet med att gtra
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genomfBrandeplanerna mer anvéndbara i det 18pande arbetet med klient/elev/ungdom.

Avvikelser

Avvikelsemodulen anvinds f5r att rapportera alla avvikelser som frekommer i verksamheterna,
bade de som géller arbetsmiljd och de som giller avvikelser i till exempel rutiner och bemdtande.
Totalt har 367 avvikelser rapporterats under 2020 jimfért med 517 under 2019. 237 avser hiindelser
som berdr arbetsmiljon och samma siffra for 2019 var 353. Dessa analyseras sérskilt av
personalavdelningen.

De avvikelser som minskat betydligt i antal dr avvikelser som rér kompetens/utbildning; 0 mot 11
(2019), sikerhet; 6 mot 30 (2019) samt Svrigt; 17 mot 43 (2019). Avvikelser som Skat i antal under

2020 dr lakemedelshantering; 20 fran 11(2019), brand; 6 frin 3 (2019) och sekretess; 4 fran 0
(2019).

Synpunkter och klagomal

Under 2019 #ndrades rutinen fbr att limna in synpunkiter och klagomail. Alla synpunkter och
klagomil lamnas numera in via Curas hemsida. De registreras i avvikelsesystemet och en samlad
bild Sver alla synpunkter och klagoma! i organisationen kan tas fram.

Det har kommit in 8 klagoma) och synpunkter under 2020. Det #r firre &n 2019 (14st).
Synpunkterna och klagomalen giller familjerétt (2st), Klaragymnasiet-skola (1st),
Klaragymnasiet-internat (1st), Notavillan (1st), Cura ungdomsboende (1st) och 2 synpunkter som
inte avser specifik verksamhet. Alla drenden #r aterkopplade och uppfSljda.

Rapporteringsskyldighet - Lex Sarah

Under 2020 har Cura genomf6rt 5 Lex Sarah-utredningar. Ingen anmélan till IVO har gjorts. Lex
Sarah-utredningar har genomfGrts pa foljande verksamheter: Villa Mjillby (3st), Sjdarp
gruppbostider (1st) och Familjeriitten (1st).

Utredningarna har bland annat lett tifl foljande:

- Fortydligade rutiner vid skyddade personuppgifier.

- En sjukskdterska har anstillts bland annat for att forebygga avvikelser géllande
likemedelshantering.

- Fortydligade rutiner kring hur man informerar klient d4 personal ska sluta samt vad det
innebiir att vara professionell gentemot en klient.

- Fortydligade rutiner avseende hur man agerar nér en ungdom avviker.

- Fortydligade rutiner kring dokumentation.

Tillsyn av Inspektionen for vard och omsorg, IVO

Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) har gjort tillsyn pA Notavillan, Klaragymnasiets internat,
Cura Ungdomsboende och Villa Mjillby. IVO avslutade Arendena utan anmérkning etler krav pa
vidare atpArder.

Reflektion dver kvalitetsarbetet
Det finns en tradition inom Cura Individutveckling att arbeta 16pande med kvalitetsfragor och

tanken att hela tiden kunna bli bittre genom att l4ra av erfarenheter finns med i allt arbete som
utfors.
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Arbetet med internkontrollplan och egenkontrollplan har varit att identifierade frbattringsomriden
under 2020 efter synpunkter frin de externa revisorerna. Under 2021 kommer det att finnas en dnnu
tydligare koppling mellan risk- och visentlighetsanalys och internkontrollplanen samt framtagandet
av egenkontrollplan.

Kvalitetshandboken &r stéindigt under uppdatering och under 2020 har de flesta verksamheter
uppdaterat sina kvalitetshandb&cker. Utvecklingsomradet med att méta kund- och klientnsjdhet
fortsitter under 2021, Likasa arbetet med att mita effekten av klientarbetet genom att infora olika
skattningsskalor for klienter pA HVB.

Sammanfattning och framtidsbedémning

Kommunsamverkan Cura Individutveckling har totalt sett ett positivt utfall f5r 2020 pa 710 tkr men
Notavillan, Villa Mjallby och Cura Ungdomsboende bir inte sina kostnader.

Notavillan och Villa Mjillby #r bada verksamheter som #r mycket svéra ait forutse hur
belaggningen kommer att se ut under ett ar. Nir en verksamhet gir ekonomiskt simre 4n berdknat
ingar det att fSlja utvecklingen med analys och nar sa krivs dtgirder. Omedelbara Atgérder &r givna,
att med fBrsiktighet tillsitta personalresurser och gora ink6p. De mer léngsiktiga ir desto svérare i
verksamheter som 4r sa viixlande i antal placeringar. Notavillan &r ett tydligt exempe! dér
belidggningen varit 14g under en l4ngre period bade p institution och skyddat boende, for att i slutet
av aret ha néstintill full beldggning inom bada. Cura ska driva verksamheter som
medlemskommunerna har behov av, i perioder kan detta behov vara lagre for att sedan visa sig vara
det omviinda. Detta speciella &r skulle kunna vara en faktor som paverkat efterfrigan pa placeringar
och kommer nogsamt f6ljas upp under 2021.

Som ménga andra har Cura lagt ner mycket resurser i bade tid och pengar nar det giller pandemin.
Tid i form av arbete med omviirldsbevakning och informationsinhéimtning, riskbedémningar och
handlingsplaner, planering, bemanningsfragor, omstillningar i verksamheterna med mera.
Ekonomiskt i form av bland annat kade personalkostnader och inkp av skyddsmaterial. Cura har
statt f5r samma utmaningar som andra inom liknande verksamheter, Trots detta har Cura tagit sig
igenom 2020 utan att nagon klient insjuknat i Covid-19 (frinsett nigon ungdom i stédboende). De
relativt ftal av personalen som nu senare delen av aret insjuknat har Klarat sig lindrigt och ingen
smittspridning inom arbetsplatsen har skett. Alla har gjort sitt bésta med att férhalla sig till de
rekommendationer och restriktioner Cura gatt ut med. Aven om denna bild kan #ndras nir som si
kan det konstateras att Curas verksamheter hittills har klarat sig bra.

Under 2020 har stsdboendet f5r ensamkommande ungdomar avvecklats. Under mé&nga ar har denna
verksamhet, HVB och stédboende, utgjort en avsevird del av Curas totala verksamhet. N&r
verksamheten var som stdrst hade Cura 9 HVB och ca 110 anstillda boendehandledare. Atskilliga
ungdomar har fatt en bra start med goda frutsittningar till ett fortsatt liv i det svenska samhillet,
Konstateras kan att genom &ren har driften av denna verksamhet varit ekonomiskt kostsam £or Cura.

Som alltid ska bide den dvergripande och mer verksamhetsspecifika samverkan med kommunemna
vara prioriterad. Detta 4r har den av forklarliga skal blivit ngot eftersatt. Daremot har vi tagit
manga tilifillen i akt dér vi kunnat métas i digitala forum. Aven Cura Resurscentrum har stillt om
vissa utbildningar/handledning till digitala. Fér Cura #r det av ytterst vikt att medlemskommunernas
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behov tillgodoses i de befintliga verksamheterna men ocksé for att kunna mta nya framtida behov.
Forbundet behbver klara av att bedriva verksamhet effektivt och med hig kvalitet vilket innebir att
fortsatt samverkan och Curas fdrméga till omstalining ar av stor vikt. Detta #r ett stindigt pigdende
arbete dir Cura emotser flera nya uppdrag frin medlemskommunerna de kommande &ren.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att Cura kan ldgga ett utmanande, intressant och givande ar
till handlingarna. Trots alla drets motgéingar kan fSrbundet g4 vidare till ett 2021 med medarbetare
som i den rliga personalenkiten uppgett att de ser fram emot att gé till arbetet och att de upplever
sig ha en sund arbetsbelastning. Detta lir bara nigra av alla de resultat som fSrbittrats sedan
foregaende ar, just detta mycket speciella Ar.

Ekonomi och balanskrav

Underskottet for rikenskapsar 2017 uppgick till 125 tkr och vid arsbokstut 2018 uppgick
rikenskapsérets underskott till 6 050 tkr.

Samtliga kommuners kommunfullmiktige tog beslut att Kommunsamverkan Cura
Individutveckling hade synnerliga skl for att generera ett underskott och fick disponera det egna
kapitalet. Beslutet om synnerliga skil innebar att det negativa underskottet pa totalt 6 175 tkr,
underskott for 2017 och 2018, inte skulle medfira nigon skyldighet att Aterstilla
balanskravsresultatet inom 3 &r.

Rikenskapsér 2019 uppgick resultatet till ett Gverskott pd 2 713 tkr och detta aterfordes till det egna
kapitalet.

For rdkenskapsdret 2020 uppgir resultatet till ett Sverskott pd 710 tkr och detta &terfors, precis som
2019 ars tverskott, till det egna kapitalet.

Balanskravsutredning 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatriikningen 710 2713 -6 050 -125
Arets resultat efter balanskravsjustering 710 2713 -6 050 125
Arets balanskravsresultat 710 2713 £ 050 12§
Balanskravsunderskott frén tidigare &r -3462 6175 -125 0
Forindring eget kapital -2 752 -3 462 6 175 -125

Resultat och stillning

Kommunsamverkan Cura Individutvecklings resultat och stilining i vrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansriikning samt kassafldesanalys med tilliggsupplysningar. Alla belopp dr
angivna i tkr om inget annat anges.
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Ayskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Finansiellt netto

Extraordinéra intdkter
Extraordin#ra kostnader

Arets resultat

Not

-~ o LW R N % ]

o
o ©

2020-01-01
-2020-12-31

128 737
-126 733
-162
1842

95
-52
43

1 046
-2 22]

710

29 (36)

2019-01-01
-2019-12-31

130 468
-127 750
0

2718

52
-57
-5

0
0

2713
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Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR

Materiella anliggningstiligingar
Ovriga materiella anlaggningstillgingar

Omsittningstillgdngar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsi#ttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Andra avsittningar

Skuider
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Not

11
12

13

14

15

16

2020-12-31

915

17 997
29 658
47 655

48 570

29 642
710

30 352

119

18 099

48 570

2142

30 (36)

2019-12-31

13 334
31792
45 126

45126

26 929
2713
29 642

15 484

45 126

2576
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den 15pande verksamheten
Arets resultat

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde frén den I15pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid Arets bérjan

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid 4rets slut

Not

2020-01-01
-2020-12-31

710

-4 663
2734
-1219
-915
-2 134

31792
29 658

31 (36)

2019-01-01
-2019-12-31

2713
5697

-3941
4 469

4 469

27323
31792
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Tilliggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsrapporten 4r upprittad i enlighet med Lag (2018597) om kommunal bokfbring och redovisning,
tillimpliga delar i Kommunallag (2017:725) och rekommendationer frin Radet for kommunal
redovisning (RKR) vilket bl.a. innebiir att:

Redovisningsprinciperna 4r ofrindrade jamfort med foregdende 4r.

Int#kter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgAngama kommer att
tillgodogtras kommunalftrbundet och intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Tillgéingar och skulder har upptagits till anskaffningsviirde d3ir inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det ligsta av verkligt virde och anskaffningsvardet.

Avtalsférbindelser avseende pensioner
Kommunsamverkan Cura Individutveckling har inga avtalsfrbindelser avseende pensioner till nu eller
tidigare anstillda.

Intdkter
Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med fSrstljningsvillkoren.
Intéiktsréintor som inflyter efter periodbokslutet har tillgodogjorts deléret.

Kundfakturor av vasentlig storlek, skapade efter &rsbokslutet men hinfbrliga til! deldret, har
fordringsbokfrts och tiligodogjorts bokslutséret.

[ntékter i form av statsbidrag fr erséittning av sjuklon avseende Covid-19 har omforts till extraordinéra
inttikter.

Kostnader

Leverantdrsfakturor av vasentlig storlek, inkomna efter &rsbokslutet men hanfrliga till delaret, har
skuldbokfdrts och belastar Arets redovisning.

Kostnadsdkningar pga Covid-19 och kostnader avseende nedldggning av verksamhet har omforts till
extraordinfira kostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anlidggningstillzingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Dessa tillgdngar
skrivs av systematiskt Sver tillgAngens beddmda nyttjandeperiod. Linjir avskrivaingsmetod anviinds for
samtliga typer av anlaggningstillgingar.

Avsidttningar nedlaggning av Cura Ungdomshboende
Avsitining har gjorts for kommande kostnader, verkliga och uppskattade, avseende nedldggning av
verksamhet.

Ansvarsforbindelser - Klientmedel Sj6arp
Omfattningen av privata klientmedel redovisas sedan 2008 under noten ansvarsfirbindelse.
Ansvarsférbindelse - leasing
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Verksamhetens leasingkostnader redovisas under noten som ansvarsférbindelse inklusive fordelning pa

leasingavtalets [ingd avseende leasingbilar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet beriknas genom aft stiilla eget kapital och obeskattade reserver i forhallande till balansomslut-
ningen. Avkastning pé sysselsat! kapital beriknas genom att 1a rérelseresultar, med titiigg av finansiella
intakter och kostnader som ingér i ridrelsen, i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Not 2 Verksamhetens intikter

Vardavgifter
Ovriga ersittningar och bidrag
Summa verksamhetens intikter

2020-01-01
-2020-12-31
126 172
2565

128 7137

Not 3 Fordelning av fakturerade tjinster till medlemskommuner i %

Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstrém kommun
Solvesborgs kommun

Ej medlemskommuner och dvriga externa kunder
Summa procent

Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostader
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader
Not 5 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa avskrivningar

2020-01-01
-2020-12-31
19

14

23

14

9

21

100

2020-01-01
-2020-12-31
98 861
27872

126 733

2020-01-01
-2020-12-31
162

162

Avskrivningar av IT investering vid Svergang tili Karlshamns Kommuns IT support

Not 6 Finansiella intdkter

Rimeintiikter
Summa finansiella intdkter

2020-01-01

-2020-12-31

95
95

2019-01-01
-2019-12-31
127 962
2507

130 469

2019-01-01
-2019-12-31
19

12

25

11

8

25

100

2019-01-01
-2019-12-31
94 511
33239

127 750

2019-01-1
-2019-12-31
0

0

2019-01-01
-2019-12-31
52

52
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Not 7 Finansiella kostnader

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Réntekostnader 10 13
Bankavgifter . 42 44
Summa finansiella kostnader 52 57
Not 8 Extraordinédra poster Covid-19
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Extraordinir intikt avseende ersittning av frhbjd sjuklén 1046 0
Extraordintir kostnad arbetsgivaravgift o sjuklsn -410 0
Extraordinir kostnad avseende firbrukningsmaterial -256 0
Summa extraordiniira poster Covid-19 380 0
Not 9 Extraordinira poster avseende nedliggning Cura Ungdomsboende
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Lgner och semesterskuld 2021 -195 0
Hyra 2021 -993 0
Aterstillande kostnad fastighet 2021 -344 0
Ovriga verksamhetskostnader 23 ]
Summa extraordiniira poster -1 553 0
Not 10 Ovriga materiella anlaggningstiligangar
2020-12-31 2019-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 419 419
Arets utrangeringar -419
Arets aktiveringar 1077 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 1077 419
Ingdende avskrivningar -419 -419
Arets aterforda avskrivningar avseende utrangeringar 419 0
Arets avskrivaingar -162 0
Utglende ackumulerade avskrivningar -162 -419
Utgaende redovisat virde 9215 0
Not 11 Fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 14115 10212
Farutbetalda kostnader och upplupna intikter I 887 1089
Merviirdeskattefordringar 455 0
Handkassor 165 165
Avrikning skattekonto 822 1340
Fordran Fora 2 1
Fordran 1dneskatt 392 385
Ovriga fordringar 159 142
Redavisat varde vid drets slut 17 997 13 334
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Not 12 Kassa och bank

Banktillgedohavanden Sparbanken i Karlshamn

Not 13 Berdkning och redovisning av balanskravet

Ingiende balans
Arets resultat enligt resultatrikningen
Kvarstiende balanskravsresultat

2020-12-31
29 658
29 658

2020-12-31

-3 462

710
-2752

35 (36)

2019-12-31
31792
31 792

2019-12-31

6175
2713
-3 462

Direktionen och medlemskommunernas kommunfullmiktige har tagit beslut om att 4terstéillande av
det egna kapitalet inte méste uppfyllas inom tre &r avseende 2018 &rs underskott pA 6 150 tkr.
Foreghende Ars dverskott pa 2 713 kr Aterfordes till det egna kapitalet s& gtir ocks4 drets Sverskott pd

710 kr.

Not 14 Andra avsitiningar

Avsatt for nedidggning av Cura Ungdomsboende 2021

Avsittning 16ner 2021

Avsittning §vriga verksamhetskostnader
lanspriktagna avsittningar

Outnyttjade belopp som aterforts
Férindring av nuvardet

Utgdende avsittning

Not 15 Kortfristiga skulder

LeverantSrsskulder

Interimsskulder

Skuld mervirdesskatt

Arbetsgivaravgifter

Personalens killskatt

Semesterineskuld och ej kompenserad &vertid
Summa kortfristiga skulder

Not 16 Ansvarsfarbindelser

Innevarande drskostnad for leasingavgifter bil
Summa leasingavgifter

Specificering framtida leasingkostnader och klientmedel

Framtida leasingavtal - avtal 36 mén

Férvalming av privata medel klienter Sjarp 11 st

Summa

2020-12-31

61
58

119

2020-12-31
3275
6028

0
1723
1499
5573

18 099

2020-12-31
1290
1290

2097
45
2142

2019-12-31

2019-12-31
2431
5845

342
1703
1 494
3667

15484

2019-12-31
1338
1338

2541
35
2576

R
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