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Direktionen avger följande årsredovisning. 
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Förvaltningsberättelse för Kommunsamverkan Cura lndividutveckling år 
2022 

Uppdrag och verksamhet 
Kommunsamverkan Cura lndividutveckling är ett 
kommunalförbund med huvuduppdrag att i nära 
samarbete med medlemskommunerna och andra 
kommuner erbjuda kvalificerade tjänster inom 
behandling, skola, omsorg, utbildning och 
handledning. Inriktningen på samtliga 
tillhandhållna tjänster har sin tyngdpunkt i 
psykosociala och neuropsykiatriska områden. 

Förbundet, även kallat Cura, har till ändamål att 
åstadkomma utveckling och effektivt resurs
utnyttjande inom samtliga områden. Det värde 
som byggts upp inom förbundet när det gäller att 
kunna förvalta och utveckla verksamheter 
tillsammans, går helt i linje med 
förbundsordningens skrivning. "Cura har till 
ändamål att på medlemskommunernas uppdrag 
bedriva verksamheter inom socialtjänstens och 
skolans område. Initiativ till 
verksamhetsförändringar kan komma från 
medlemmarna eller direktionen." 

För att en verksamhet ska kunna bedrivas i 
Curas regi behöver den omfatta minst två av 
medlemskommunerna. Cura ska samverka med 
medlemskommunerna i utveckling av nya 
verksamhetsområden. 

Historik 
Kommunsamverkan Cura lndividutvecklings 
namn var tidigare Vårdförbundet Blekinge och 
har sedan år 1993 fungerat som en egen 
verksamhet. Flera av de verksamheter, 
företrädesvis institutioner inom det psykosociala 
området där Cura idag har huvudmannaskapet, 
drevs tidigare av Landstinget. Kommunerna var i 
princip de enda kunderna och de upplevde ibland 
att de saknade insyn i och inflytande över 
verksamheternas vårdinnehåll. Utifrån detta 
bildades ett kommunalförbund, Vårdförbundet 

Blekinge, och huvudmannaskapet flyttades över 
till förbundet. Samtliga Blekinges kommuner 
deltog i samarbetet från början bortsett från 
Karlskrona som anslöt sig 1997. Hösten 2011 
bytte förbundet namn till Kommunsamverkan 
Cura lndividutveckling, oftast kallat Cura 
lndividutveckling eller Cura. 

I ett historiskt perspektiv har Curas tyngdpunkt 
legat inom det psykosociala området men i takt 
med en allmän samhällsförändring och fokus på 
nya utvecklingsområden har Curas verksamhet 
också inriktats mot det neuropsykiatriska 
området. 

Organisation 
Cura lndividutveckling leds av en direktion med 
nio ordinarie ledamöter och nio ersättare. 
Direktionen utses av respektive 
kommunfullmäktige med tre ordinarie ledamöter 
och tre ersättare från Karlskrona, två ordinarie 
och två ersättare från Ronneby liksom från 
Karlshamn samt en ordinarie ledamot och en 
ersättare från Olofström respektive 
Sölvesborg. Direktionen väljer bland sina 
ledamöter ordföranden, 1:e vice ordförande och 
2:e vice ordföranden som utgör presidiet, vilka 
bland annat bereder ärenden till direktionen. 

En familjerättsnämnd finns inrättad. 
Familjerättsnämnden består av tre ledamöter och 
tre ersättare. Direktionen utser efter nominering 
från medlemskommunerna ordförande, vice 
ordförande, ledamot samt ersättare. 
Familjerättsnämnden ansvarar för samtliga delar 
av handläggning och myndighetsutövning, enligt 
gällande lagstiftning, inom det familjerättsliga 
området. 

Revisionen består av fem revisorer, en 
representant från respektive medlemskommun. 
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Ordförande och vice ordförande utses av 
revisionen. Revisorerna ska granska och pröva 
om verksamheten är ändamålsenlig och 
ekonomiskt tillfredställande. Den ska också 
säkerställa att den interna kontrollen är tillräcklig 
och att räkenskaperna är rättvisande. 

Curas operativa verksamhet leds av en 
förbundschef och är organiserad i fem områden 
med nio verksamheter. Samtliga verksamheter 
inom förbundet har en verksamhetschef som 
rapporterar till förbundschefen. Förbundets 
centrala ledning och administrativa funktioner är 
samlade i Karlshamn, mitt i länet. 

Verksamheter 
Cura driver i dag följande institutioner: * HVB-verksamhet: 

Notavillan, barn- och 
familjeenhet i åldern 0-18 år 
med skyddat boende 
Villa Mjällby, ungdomsenhet för 
ungdomar med psykosocial 
problematik i åldern 13-20 år 
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* LSS-verksamhet: 
Sjöarp Gruppbostäder, boende 
och daglig verksamhet för 
personer med autism 

* Gymnasieskola med internat: 
Klaragymnasiet - skola för elever 
med autismspektrumtillstånd 
Internat - tre internat med 
boende och fritidsutbildning 

Cura organiserar också fyra mindre 
verksamheter; 

* Utbildning och handledning: 
• Cura Resurscentrum 

* Konsultgruppen: 
• Familjerådgivning 

Personliga ombud 
Familjerätt 

Cura har sitt kansli i Karlshamn och sysselsätter 
i dagsläget ca 150 tillsvidareanställda, de allra 
flesta på heltid. 

Direktion 
Familjerättsnämnd * 
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Curas ledord 

Vi hjälper människor att växa. 

Mål och uppföljning 

Curas övergripande mål tar sikte på att 
verksamheterna ska bedrivas med stor 
ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn på 
de resurser som Cura disponerar. Kvaliten på 
Curas tjänster ska vara hög och arbetsmiljön 
inom förbundet är prioriterad. 

Beslutade mål för 2022-2024 är: 

Ekonomiska mål 
* Cura lndividutveckling ska uppfylla 

balanskravet vilket innebär att 
förbundets intäkter ska överstiga 
kostnaderna för varje enskilt år. 

Arbetsmiljömål 
* Cura ska sträva efter att minska den 

totala sjukfrånvaron i jämförelse med 
förgående år. 

* Alla medarbetare vet vad kränkande 
särbehandling är och att det inte 
accepteras på arbetsplatsen. 

* Curas medarbetare anser att de har en 
sund arbetsbelastning. 

* Curas medarbetare anser att deras 
arbetstider innebär att de får tillräcklig 
återhämtning mellan arbetspassen. 
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Kvalitetsmål 
* För att främja Curas fortsatta utveckling 

ska de samlade kostnaderna för 
kompetensutveckling och handledning 
motsvara minst 1,3% av förbundets 
budgeterade personalkostnader. 

* Alla Curas verksamheter ska utvärdera 
kundnöjdhet gällande dokumenterade 
överenskom me I ser. 

* Alla Curas verksamheter ska utvärdera 
hur klienter/elever/ungdomar varit 
delaktiga vid utformningen av insatsen. 

Uppföljning av verksamhetsmål 
Det ekonomiska målet utvärderas främst i 
samband med årsredovisningen, men även i 
samband med delårsrapporten. 

Arbetsmiljö- och kvalitetsmål samt 
verksamheternas mål utvärderas i samband med 
årsredovisningen. Underlag till de sistnämnda 
hämtas i Curas årliga personalenkät, i respektive 
verksamhets egna utvärderingar samt i annat 
statistiskt material som Cura förfogar över, till 
exempel personalstatistik. 

Intern- och egenkontrollplan upprättas i början av 
varje nytt verksamhetsår och antas politiskt. De 
operativa målen för respektive verksamhet 
stödjer förbundets övergripande mål. 
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Värdegrund 
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Curas värdegrundsord är bemötande, 
engagemang, trygghet, utveckling och 
professionalitet. 

Curas värdegrund är en gemensam plattform för 
hela förbundet och förbundets agerande samt 
beslut ska utgå från värdegrunden. 

Värdegrunden lyfter fram och stärker det som är 
typiskt för Cura. Den ska vara förankrad hos alla 
medarbetare och genomsyra allt arbete som 
utförs på Cura. 

Vår värdegrund 

Bemötande 
Vi möter varandra 
med tillit där vi ser 

och lyssnar på 
varandra. 

Trygghet 
Vi är närvarande 
och tar ansvar. Vi 
skapar en känsla 
av sammanhang. 
Hos oss är man 

accepterad. 

Engagemang 
Vi är gOda representanter för våra 

verksamheter och vi arbetar 
utifrån vårt uppdrag med arbets

glädje och kompetens. Vi har 
drivkraft och ett genuint intresse 
att se individen utvecklas utifrån 

sina egna förutsättningar. 

Utveckling 
Vi strävar etter förbättring, framsteg 

och förändring för organisation. 
verksamhet och individ. 

Professionalitet 
Vi har ett yrkesmässigt och etiskt förhållningssätt med balans 

mellan närhet och distans. Vi arbetar utifrån beprövad 
erfarenhet och vetenskaplig grund. 
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Kommunsamverkan Cura lndividutvecklings direktion, familjerättsnämnd och 
revisorer under räkenskapsår 2022 

Direktion - Ordinarie ledamöter 
Vakant ( ), ordförande* 
Malin Månsson (S), 1:e vice ordförande 
Irene Ahlstrand-Mårlind (M), 2:e vice ordförande 
Yvonne Andreasson (S) 
Niklas Joelsson (M) 
Peter Johansson (S) 
Johan Genestig (C) 
Anders Ovander (M) 
Therese Åberg (M) 

Direktion - Ersättare 
Roine Olsson (S) 
Patrik Krupa (M) 
Lars-Olof Larsson (KD) 
Ulla Sandgren (S) 
Silke Jacob (C) 
Stefan Österhof (S) 
Åke Håkansson (S) 
Gunilla Ekelöf (L) 
Katrina Nordin (M) 

Familjerättsnämnd - Ordinarie ledamöter 
Vakant ( ), ordförande ** 
Therese Åberg (M), vice ordförande 
Vakant ( )*** 

Familjerättsnämnd - Ersättare 
Malin Månsson (S) 
Irene Ahlstrand-Mårlind (M) 
Roine Olsson (S) 

Revisorer 
Thomas Håkansson (C), ordförande 
Mats Svensson (S), vice ordförande 
Thomas Nilsson (C) 
Ulf Danielsson (M) 
Jan Jonsson (SD)**** 

Kommun 

Ronneby 
Karlshamn 
Olofström 
Sölvesborg 
Karlskrona 
Karlskrona 
Karlskrona 
Ronneby 

Kommun 
Sölvesborg 
Olofström 
Karlshamn 
Karlshamn 
Ronneby 
Ronneby 
Karlskrona 
Karlskrona 
Karlskrona 

Kommun 

Ronneby 
Sölvesborg 

Kommun 
Ronneby 
Karlshamn 
Sölvesborg 

Kommun 
Ronneby 
Sölvesborg 
Karlskrona 
Karlskrona 
Olofström 
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* Malin Månsson, 1:e vice ordförande i direktionen, gick in som ordförande på sista direktionsmötet eftersom 
Jan-Åke Berg lämnade sitt uppdrag som ordförande på egen begäran den 7 november 2022. Platsen som ordförande 
var vakant året ut. 
** Therese Åberg, vice ordförande i familjerättsnämnden, gick in som ordförande sista familjerättsnämnden 
eftersom Jan-Åke Berg lämnade sitt uppdrag som ordförande i familjerättsnämnden på egen begäran den 7 november 
2022. Platsen som ordförande var vakant året ut. 
*** Benny Karlsson lämnade sitt uppdrag, som ledamot i Familjerättsnämnden, på egenbegäran 28 februari 2022. 
Platsen är vakant. 
**** Jan Jonsson utsedd till ny revisor den 14 februari 2022 efter Ivan Todorov som lämnade på egen begäran 18 
oktober 2021. 

Sammanträden 
Under 2022 har direktion sammanträtt fem gånger och familjerättsnämnd samt revisonen fyra gånger 
vardera. 
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Väsentliga händelser under 
räkenskapsåret 

Notavillan har under 2022 anställt en ny 
biträdande verksamhetschef. Verksamheten har 
under året haft en lägre beläggning än 
budgeterat. Utifrån detta genomfördes en 
översyn av organisationen och beslut togs om att 
minska det skyddade boendet samt att två 
tjänster på natten togs bort. Ett omfattande 
stambyte har genomförts i lokalerna, varpå 
verksamheten fick flytta ut under några veckor. 

Villa Mjällby fick i början av året en ny 
verksamhetschef. Beläggningsgraden har under 
året visat på en ökning mot föregående år och 
periodvis har verksamheten haft full beläggning. 

Klaragymnasiet med internat hade inför 
antagningen till höstterminen många sökande 
och flera av dem från medlemskommunerna. 
Några elever avslutade av olika skäl sina studier 
under året. Skolan har haft i snitt 55,3 elever av 
budgeterade 57. Internatet har i snitt haft 24,4 
boendeelever av budgeterade 24. 

Sjöarp har haft en vakant plats sedan april. Ny 
klient flyttade in i mitten av augusti. I slutet av 
året sades en plats upp och det genomfördes ett 
planeringsarbete för att klienten skulle flytta till 
den placerande kommunen. Klienten avled innan 
flytten genomfördes. Verksamheten har en 
vakant plats. 

Familjerätten har implementerat arbetet med 
informationssamtal som från den 1 januari blev 
obligatoriska vid vårdnadstvister. 

Cura Resurscentrum har efter årets första kvartal 
haft en hög efterfrågan på de utbildningar de 
erbjuder. 

En fördjupad revision har gjorts av Curas 
systematiska arbetsmiljöarbete. 

Cura har infört ett nytt diarie- och 
ärendehanteringssystem i organisationen. 
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Årets utfall 

Kansli och direktion har båda ett positivt utfall. 
Kansliets överskott beror delvis på lägre 
personalkostnader och direktionens på lägre 
arvodeskostnader. 

Personalavdelningen har en positiv awikelse mot 
budget. Främsta orsaken är att Curas kostnader 
för utbildning och dess kringkostnader har varit 
lägre än budgeterat. 

Notavillan har haft en lägre beläggning än 
beräknat vilket gör att verksamheten inte bär 
sina kostnader. 

Villa Mjällby har haft en god beläggning och visar 
en positiv awikelse mot budget. 

Sjöarp Gruppbostäder visar en positiv awikelse 
mot budget vilket till största delen beror på lägre 
personal- och omkostnader. 

Klaragymnasiet har haft några färre elever än 
budgeterat och visar ett underskott mot budget. 
Internatet har däremot haft fler elever än väntat. 
Övervägande del av eleverna kommer från våra 
medlemskommuner. 

Resurscentrum visar ett överskott mot budget 
och beror på en ökad försäljning av utbildning 
och handledning samtidigt som omkostnaderna 
varit lägre. 

Konsultgruppens verksamheter, 
familjerådgivningen, personliga ombud och 
familjerätten har samtliga ett överskott. 
Personliga ombuden har i år fått en ökning av 
statsbidraget med 220 tkr, motsvarande summa 
har återförts till medlemskommunerna. 

Personalkostnaderna totalt har legat markant 
under budget och det beror bland annat på 
vakanser som inte tillsatts och det nya avtalet 
AB/HÖK som inte blev lika kostsamt som 
prognostiserades. 

Totalt visar förbundet ackumulerat ett överskott 
på 4 814 tkr och det är en positiv awikelse mot 
budget med 4 384 tkr. 
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Årets utfall och jämförelse mot budget (tkr) 
Bud et 2022 Utfall 2022 Awikelse Utfall 2021 

Verksamhetens intäkter 131355 130 017 -1338 121422 
Verksamhetens kostnader -130 902 -125 524 -5 378 -120 799 
Verksamhetens netto 453 4493 4 040 623 
Finansiellt netto -23 314 291 51 
Utfall efter finansiellt netto 430 4807 4 377 675 
Extraordinärt netto 0 7 7 595 
Utfall efter extraordinärt netto 430 4814 4384 1269 

Flerårsöversikt (tkr) 
2022 2021 2020 2019 

Resultat efter finansiella poster 4 807 674 1885 2 713 
Resultat efter extraordinära poster 4 814 1269 710 2 713 
Antal anställda 149 150 158 157 
Soliditet (%) 67,3 65,8 62,5 65,7 
Avkastning på eget kapital (%) * 13,3 4,0 2,3 9,3 

För definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper. 

* 2020 års avkastning på eget kapital är korrigerad så att resultatet inkluderar extraordinärt netto precis 
som övriga år 
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Utfall 2020 
128 737 
-126 895 

1842 
43 

1885 
-1175 

710 

2018 
-6 050 
-6 050 

175 
59,0 
neg 
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Årets utfall - kommentarer per avdelning/verksamhet 

Kansli och Direktion 
Cura har genom upphandlingsenheten på 
Karlshamns kommun upphandlat ett nytt diarie
och ärendehanteringssystem, endast ett anbud 
inkom. Innan årsskiftet var systemet satt i drift 
och ett fortsatt implementeringsarbete följer in 
på 2023. Förutom en ökad informationssäkerhet 
följer även möjlighet till ett digitalt arkiv och 
digital signering. Konsultkostnaderna är totalt för 
kansliet 570 tkr högre än budgeterat och det 
med anledning av det nya 
dokumentationshanteringssystemet. 

Kansliets avslutar ändå året med ett överskott. 
Det beror delvis på ett överuttag av pensioner 
och arbetsgivaravgifter som görs 
schablonmässigt i lönesystemet. Detta har 
återförts centralt när verklig kostnad är 
rapporterad, ca 1,1 mkr. Även ökade 
ränteintäkter på grund av ränteutvecklingen har 
påverkat resultatet positivt med ca 351 tkr. En 
annan intäkt som ej är inkluderad i budgeten är 
återföringen av schablonmoms från 
hyreskostnader för boendearea på internatet 
med 202 tkr som bokas på central nivå. Övriga 
verksamhetskostnader har också varit lägre med 
140 tkr bland annat med anledning av en 
leasingbil mindre samt att resor varit färre. Även 
sjuklönekostnaderna har varit något lägre än 
förväntat med 17 tkr. 

Kansliet visar ackumulerat ett överskott på 
1 284 tkr, vilket är en awikelse mot budget med 
detsamma. 

Direktionen har sammanträtt digitalt och har haft 
lägre kostnader för representation och resor 
samt att ordförandearvodet inte varit aktuellt 
årets sista månad. Detta bidrar sammantaget till 
ett mindre överskott. 

Direktionen visar ackumulerat ett överskott på 
52 tkr, vilket är en awikelse mot budget med 
detsamma. 

Personalavdelningen 
Implementering av friskfaktorer är ett arbete som 
har fortsatt under året. Nya mallar som bygger på 
friskfaktorerna har tagits fram för 
medarbetarsamtal och lönesamtal. Även en 
utbildning har anordnats för chefer, 
skyddsombud och arbetsplatsombud med 
inriktning på friskfaktorer. 

Samtliga medarbetare på Cura ska årligen svara 
på en personalenkät. I enkäten mäts några av 
Curas övergripande verksamhetsmål och 
frågorna är indelade i områdena: styrning, 
kvalitet, ledarskap, motivation, arbetsmiljö och 
likabehandling. Enkäten har under året 
omarbetats dels efter de nya målen för 2022-
2024, dels efter återkoppling från 
verksamheterna. 

Ett nytt tjänstepensionsavtal AKAP-KR trädde i 
kraft 1 januari 2023. Inför övergången har ett 
arbete genomförts med kunskapsinhämtning, 
information till organisationen samt 
anpassningar av lönesystemet. 

Ett arbete med att förtydliga vilka utbildningar 
som är obligatoriska i verksamheterna 
genomfördes under hösten. Syftet var att 
tydliggöra och säkerställa kompetensbehovet i 
respektive verksamhet samt att underlätta den 
årliga kompetensutvecklingsanalysen som ligger 
till grund för kommande års 
kompetensutvecklingsplan. 

En fördjupad revision har genomförts av 
förbundets systematiska arbetsmiljöarbete. 
Revisionen visar i en sammanfattande 
bedömning att direktionen har en tillräcklig 
kontroll och uppföljning avseende 
arbetsmiljöarbetet. 

Personalavdelningens driftskostnader har varit 
betydligt lägre än budgeterat. Detta beror främst 
på att Curas kostnader för utbildning och dess 
kringkostnader, som resor och logi, har varit 
lägre. Orsaken till minskningen är att det har 
varit fortsatta restriktioner med anledning av 
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pandemin under början av året, vilket har 
minskat möjligheten att genomföra utbildningar. 
När restriktionerna väl släppte tog det en viss tid 
innan verksamheten ställer om och man börjar 
gå på utbildningar i samma omfattning igen. 
Prognosen är därmed att utbildningskostnaderna 
kommer att vara högre till näst år. 

Personalavdelningen genererar ackumulerat ett 
överskott på 1127 tkr, vilket är en positiv 
awikelse mot budget med detsamma. 

Notavillan 
Under första halvan av året har efterfrågan på 
placering av företrädesvis ensamma barn varit 
ett faktum. Notavillan har tagit emot många men 
också behövt tacka nej till flera förfrågningar då 
varken rum eller personalresurser funnits. 
Ensamma barn ska placeras i eget rum 
(undantaget om det är syskon) och kräver också 
mer personalresurser, främst vid till exempel 
morgonbestyr och nattning. Detta innebär att 
verksamhetens samtliga rum varit upptagna trots 
att den målsatta beläggningsgraden inte 
uppnåtts. 

Efterfrågan på skyddat boende har varit avsevärt 
lägre under året och efter dialog med 
medlemskommunerna togs beslutet att minska 
den verksamheten. Skälet är att kommunerna 
har egna lösningar på boende i hemkommunen 
och finns behov av extern placering är Notavillan 
geografiskt för nära utifrån hotbilden. Fyra 
lägenheter för skyddat boende har sagts upp 
samt den lägenhet Cura hade för placering av 
våldsutövare. Samordnartjänsten för det 
skyddade boendet har övergått till en 
behandlartjänst och två tjänster på natten har 
tagits bort. Det innebär att verksamheten har en 
vaken natt i stället för två och att jour på natten 
har införts för att säkra upp om förstärkning 
krävs. Skyddsplaceringar erbjuds fortfarande 
men i mindre omfattning. 

Innan sommaren påbörjades ett omfattande 
stambyte i Notavillans lokaler. Hela 
verksamheten fick under denna tid flyttas och 
inför det gjordes ett stort arbete med planering 
och riskbedömningar. Under dryga två veckor 
bedrevs verksamheten i en fastighet på 
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närliggande ort, Asarum. Merkostnaden för 
flytten var inget som fastighetsägaren 
kompenserade för utan den tillföll helt Cura. 

Förutom stambytet har en översyn av lokalerna 
genomförts tillsammans med fastighetsägaren. 
Lokalerna är gamla och i behov av vissa åtgärder 
för att verksamheten ska kunna fortsätta 
bedrivas med kvalite och säkerhet. En dialog förs 
om vilka kostnader som tillfaller 
fastighetsägaren (Karlshamnsbostäder) och 
hyresgästen (Cura). 

Under våren deltog Notavillan en mässa för att 
marknadsföra verksamheten. De har även 
deltagit på en konferens som Cura anordnade 
tillsammans med VoB Syd, där socialtjänst i 
södra Sveriges kommuner var inbjudna. 
Notavillan har också kommit med i två nya 
upphandlingar. 

En ny biträdande verksamhetschef har 
rekryterats till verksamheten under hösten, så 
även en ny utredare. 

Sjukfrånvaron har varit hög. Mycket kopplat till 
en långtidssjukskrivning samt utifrån 
korttidsfrånvaro främst orsakad av diverse 
influensavirus. Behandlarna arbetar nära 
klienterna och när en klient blir sjuk är det hög 
risk att smittas. Givna åtgärder som vidtas för 
att minimera smittspridning är användning av 
skyddsutrustning, att hålla friska klienter 
åtskilda från de som är sjuka samt att enbart ett 
fåtal personal sköter hanteringen av mat när 
smitta brutit ut. 

Budgeterad beläggning för institutionen, om man 
inte inkluderar lägenhetsboende och öppenvård, 
är 80% och motsvarar 12,8 placeringar per dag. 
Under året har beläggningen varit 101%, dvs 1% 
över budget. 67% av placeringarna har varit från 
medlemskommuner. 

Budgeterad beläggning för skyddat boende var 
80% och motsvarar 4,0 placeringar per dag. 
Under året har beläggningen varit 10%, dvs 90% 
under budget. Av de placeringar som varit under 
året så har 100% av placeringarna varit från 
medlemskommuner. 

Sammantaget för 2022 är det den låga 
beläggningen i skyddat boende som genererar 
ett underskott med en omsättning på 59% under 
budget. 

Kostnader för mat har ökat. Tack vare 
Notavillans behandlare med köksansvar som 
planerar och genomför inköp, har verksamheten 
främst köpt varor efter säsong samt försökt hitta 
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billigare varor där det varit möjligt utan att göra 
avkall på kvaliten. 

Notavillan visar ackumulerat ett underskott på 
1 244 tkr, vilket är en negativ awikelse mot 
budget med 1 365 tkr. De utökade kostnaderna 
för den tillfälliga flytten uppgick sammantaget till 
ca 100 tkr. 

Villa Mjällby 
Ett utvecklingsarbete har genomförts när det 
gäller dokumentation och genomförandeplaner 
där ungdomarna blivit än mer delaktiga gällande 
det sistnämnda. Samtliga medarbetare har 
också gått en utbildning i Journal digital och 
skattningar, som är ett systemstöd för 
dokumentation, behandling och 
effektutvärdering. 

Ny verksamhetschef tillträdde i början av mars 
och strax innan dess hade biträdande 
verksamhetschef slutat. Tjänsten tillsattes inte 
utan ersattes med en 1:e behandlare, vars 
uppdrag bland annat är att arbeta stödjande och 
sammanhållande gentemot arbetsgruppen när 
det gäller behandlingsarbetet. 

Under året deltog Villa Mjällby i samma mässa 
och konferens som Notavillan. 

Hösten 2021 gjordes anpassningar i 
verksamheten där 8 institutionsplatser blev 6 
och bemanningen gick från 12 behandlare till 9. 
Detta med anledning av en beläggningsgrad som 
minskat från 2020 då verksamheten periodvis 
var fullbelagd. Budgeterad beläggning är 80% 
och motsvarar 4,8 placeringar per dag. Under 
året har beläggningen varit 111%, dvs 11% över 
budget. 85% av placeringarna har varit från 
medlemskommuner. 

Omsättningen ackumulerat ligger ca 14% över 
budgeterat men dras ned av lönekostnaden som 
ligger på 12, 7% i negativ awikelse. 
Lönekostnaderna har varit större än beräknat på 
grund av sjukskrivningar och övertidskostnader i 
samband med att extra personal har satts in för 
en klient som varit inskriven på barnpsykiatrin. 
Omkostnaderna håller budgeten. 
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Villa Mjällby visar ackumulerat ett underskott på 
ca 235 tkr, vilket ger ett överskott mot budget 
med 430 tkr. 

Sjöarp Gruppbostäder 
Sjöarp har 13 permanenta platser. Under våren 
flyttade en klient från Sjöarp och en ny klient 
flyttade in i mitten av augusti månad vilket har 
genererat ett intäktsbortfall på drygt fyra 
månader. 

Varje klientärende på Sjöarp är komplext och har 
en hög personaltäthet. Det krävs ett nära stöd i 
ledarskapet och det är en styrka att ha tre 
verksamhetschefer där varje chef har färre 
klienter och medarbetare i respektive 
ansvarsområde. Samtidigt som det också är en 
styrka att vara flera chefer som ansvarar för de 
gemensamma verksamhetsfrågorna och den 
gemensamma driften av verksamheten. 

Ett ständigt pågående arbete är 
personalförsörjningen, att rekrytera personal till 
verksamheten som kan möta svårigheterna i 
arbetet och som har adekvat utbildning och 
kompetens. Ett utvecklingsprojekt har under året 
varit att stärka vikarieprocessen. 

Verksamhetscheferna har genomfört löpande 
intervjuer och introduktioner, haft täta 
uppföljningar med vikarier och sett över upplägg 
och checklista för introduktion. Vikarier har 
introducerats på flera boenden för att öka 
möjligheten till fler jobbtillfällen samt skapa en 
större flexibilitet och samarbete mellan 
boendena. För att arbeta strategiskt med 
ovanstående har verksamhetschefer och 
personalsamordnare avsatt tid för 
personalplanering varje vecka. Förhoppningen är 
att dessa åtgärder ska kunna förhindra en del av 
de utmaningar verksamheten haft med 
rekrytering av semestervikarier. I klientarbetet 
krävs det som bekant alltid att minst en personal 
arbetar enskilt med en klient. Vid personalbrist 
går det inte tillfälligt att arbeta med flera klienter 
samtidigt. Det krävs att samtliga arbetspass 
ersätts vid varje tillfälle. 

En annan åtgärd verksamheten vidtog inför 
sommaren 2022 var att samtliga 
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semestervikarier anställdes på 100%, oavsett 
ordinarie personals tjänstgöringsgrad. Syftet var 
att stärka upp verksamheten inför frånvaro samt 
att vara en mer attraktiv arbetsgivare genom att 
erbjuda heltid. Sannolikt bidrog detta till att 
sommaren på Sjöarp blev lugn och stabil. 

Ett annat utvecklingsprojekt under året har 
aktiviteterna på dagcenter varit. En arbetsgrupp 
har satts samman med representanter från 
samtliga boenden. Dagcentret har utökats 
genom att både återinföra och förbättra tidigare 
aktiviteter såsom musik och skapande, samt 
startat nya. Bland annat kommer ett antal 
personal gå en utbildning för motorsågskörkort 
då en av aktiviteterna kommer vara vedklyvning 
och exempel på en annan aktivitet är ett 
upplevelse/sinnesrum som är under uppbyggnad 
som kommer att stå klart till sista januari 2023. 
Fokus har varit att aktiviteterna ska gå i linje 
med klienternas genomförandeplaner för att 
skapa en individuell, meningsfull och 
utvecklande verksamhet. Arbetet kommer att 
fortlöpa under 2023. 

Under våren påbörjades också planeringsarbetet 
med implementering av arbetssättet IBIC 
(Individens behov i centrum). Samtliga 
arbetsgrupper har fått en grundutbildning i IBIC. 
Målet med arbetssättet är att det ska finnas en 
tydlig röd tråd mellan genomförandeplan, den 
kvalitetssäkrade arbetspärmen och den sociala 
dokumentationen. 

Både personalkostnader och övriga omkostnader 
ligger under budget, 832 tkr avseende lön och 
311 tkr avseende omkostnader. Fram till april 
månad har den statliga ersättningen för sjuklön 
på grund av Covid utbetalats med 271 tkr, vilket 
påverkat personalkostnaderna och är en del av 
den positiva awikelsen. En annan del är den 
höjd vi tog för merkostnad av nya avtalet 
AB/HÖK. 

Sjöarp visar ackumulerat ett överskott på 906 
tkr, vilket är en positiv awikelse mot budget på 
892 tkr. 

Klaragymnasiet med internat 
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K/aragymnasiet 
Vid skolavslutningen i somras tog 8 elever 
studentexamen, varav 4 gick ut med 
examensbevis, 1 fick studiebevis och 3 fick 
gymnasieintyg. I år hade skolan sin första elev 
som gick ut handelsprogrammet med ett 
examensbevis. Tre av fyra som tagit 
examensbevis har också gått klart sin 
grundskola och därefter även lyckats få en 
fullständig examen. 

Arbetet med tydliggörande pedagogik har fortgått 
under året och har bidragit till nya sätt att 
genomföra elevuppföljning. Personalen har 
tillsammans med rektor fördjupat sig i litteratur 
om autism och har löpande arbetat med olika 
frågeställningar/kapitel. Ett arbete kring det 
förebyggande elevhälsoarbetet har påbörjats 
tillsammans med internatet och kommer fortgå 
under 2023. 

Larm har införskaffats till verksamheten för att 
öka säkerheten på skolan. En utbildning om hur 
man som personal ska hantera svåra situationer 
som pågående dödligt våld har genomförts. 
Verksamheten har genomfört två övningar under 
hösten. 

Utifrån budget är beläggningen fördelad enligt 
följande: 57 elever vårterminen och 57 elever 
höstterminen. Beläggningen ackumulerat ligger 
på 97% av den budgeterade, vilket är 3% under 
budget och motsvarar 1, 7 färre elever än 
budgeterat. 72% av eleverna kommer från 
medlemskommunerna, de utgör en större andel 
än budgeterat vilket minskar omsättning något. 
Några elever har också slutat och sammantaget 
är det en minskning av omsättningen med 3,6% 
eller 781 tkr. Personalkostnader och övriga 
omkostnader ligger i nivå med budget med 
undantaget för måltidskostnaderna som ligger 
över budget. En ny rutin för pedagogiska måltider 
har tagits fram och innebär att fler lärare äter 
pedagogisk måltid. Anledningen är ett ökat 
behov av elever som behöver stöd i 
måltidssituationen. 

Inför höstterminen började 12 elever varav 10 
kom från medlemskommuner. 

Klaragymnasiets skola visar ackumulerat ett 
underskott på 110 tkr, vilket är en negativ 
awikelse mot budget med 808 tkr. 

Internatet 
Klaragymnasiet har ett unikt koncept där man 
parallellt med gymnasieutbildningen erbjuder 
utbildning på internatet, en boende- och 
fritidsutbildning. Den är av stor betydelse för att 
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ungdomarna, när det blir dags, ska ha möjlighet 
att hantera ett självständigt liv. Internatet har 24 
platser fördelat på tre boenden samt 2 platser i 
satellitlägenhet. 

Utifrån budget är beläggningen fördelad enligt 
följande: 23 boende vårterminen och 25 boende 
höstterminen. Ackumulerat ligger beläggning på 
102% av budgeterad beläggning vilket är 2% över 
budget och motsvarar 24,4 boende på 
internatet. 67% av dem kommer från 
medlemskommunerna. 

Internatet har tillsammans med Cura 
Resurscentrum tagit fram en ny 
genomförandeplan med grunderna i IBIC 
(Individens behov i centrum). Den kommer att bli 
tydligare för eleven, underlätta dokumentationen 
för personalen och bli tydligare för placerande 
handläggare. 

Som nämnts tidigare har ett arbete/projekt 
tillsammans med skolan påbörjats med temat 
elevhälsa. Verksamhetschefen på internatet 
ingår numer i elevhälsoteamet i skolan, det gör 
bland annat att arbetet kring och med eleven blir 
sammanhållet. 

Internatet har en ny handledare som är psykolog 
och bidrar med fördjupade kunskaper inom NPF 
och inlärningspsykologi och utvecklat arbetssätt 
utifrån PBS (positivt beteendestöd). 

Personalkostnaderna ligger under budget med 
1 032 tkr och beror delvis på att biträdande 
verksamhetschef varit föräldraledig, delvis på att 
merkostnaden för övertid, jour och ob i samband 
med nya avtalet AB/HÖK inte gav de höga 
kostnadseffekter som beräknades. Även övriga 
omkostnader ligger under budget frånsett 
fastighetskostnaderna (el) som ökat. 
Omsättningen ligger på 101% av budgeterad 
omsättning. 

Internatet visar ackumulerat ett överskott på 
1 425 tkr, vilket är en positiv awikelse mot 
budget med 1168 tkr. 

Cura Resurscentrum 
Resurscentrum har haft en hög efterfrågan på 
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uppdragsutbildningar, framför allt under hösten. 
Störst efterfrågan har det varit på utbildningarna 
tydliggörande pedagogik och lågaffektivt 
bemötande. 

De två medarbetarna på Resurscentrum gick 
under våren 2022 utbildning i IBIC, som varit 
planerad sedan länge men skjutits upp på grund 
av pandemin. Under hösten har de varit 
processledare och utbildat medarbetare på 
Klaragymnasiets internat och Sjöarp 
Gruppbostäder. 

Andra interna utbildningar som genomförts är 
bland annat de obligatoriska i tydliggörande 
pedagogik, lågaffektivt bemötande och Ml 
(motiverande samtal). 

Under året har Cura Resurscentrum utbildat 
totalt 242 personer externt och 52 personer 
internt. Detta med en kundhöjdhet på 100% 
både externt och internt. 

Intäkterna är större än budgeterat, vilket beror 
på den höga efterfrågan på utbildningar externt. 
Omkostnaderna har varit lägre, främst på grund 
av färre inköp av externa föreläsare och utbildare 
än planerat. 

Resurscentrum visar ackumulerat ett överskott 
på 568 tkr, vilket är en positiv awikelse mot 
budget med detsamma. 

Konsultgruppen (familjerådgivning, 
personliga ombud och familjerätt) 
Familjerådgivningen, personliga ombud och 
familjerätten finansieras genom avgifter. De ska i 
princip bära sina egna kostnader och därmed 
normalt sett visa nollresultat vid årets utgång. 
Konsultgruppen har en gemensam 
verksamhetschef. 

Fami/jerådgivning 
Familjerådgivningen bedrivs för fyra av länets 
kommuner, med undantag för Karlskrona. De två 
anställda familjerådgivarna har båda en 
utbildning i Steg-1 (grundläggande psykoterapi). 
En av familjerådgivarna har även en utbildning i 
tillämpad KBT (kognitiv beteendeterapi). Båda 
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rådgivarna har under våren gått utbildning i 
sexologi 15 hp. Vid nyanställningar är det krav 
på 7,5 hp. 

Familjerådgivarna har tillsammans med 
verksamhetsutvecklare arbetat med att förbättra 
hemsidan med relevant information för 
målgruppen. Det finns planer för en samverkan 
med regionens verksamheter avseende 
barnhälsovård och samtalsstöd. 

Familjerådgivningen visar ackumulerat ett 
överskott på 125 tkr, vilket är en positiv 
awikelse med 124 tkr. Personalkostnaderna 
ligger under budget med 103 tkr. 

Personliga ombud 
Personliga ombudsverksamheten har fyra 
anställda och bedrivs för länets samtliga 
kommuner. Två ombud utgår från Karlskrona och 
två från Karlshamn. 

De personliga ombuden har under året fortsatt 
utveckla sitt systematiska arbete med 
systembrister. De har deltagit under årets 
psykiatrivecka och där informerat om sin 
verksamhet. Ledningsgruppen för de personliga 
ombuden har haft möte vid fyra tillfällen under 
året. 

Ett digitalt verktyg för verksamhetens 
klientutvärdering har tagits fram. Fler 
svarsalternativ i varje frågeställning har lagts till i 
det nya utvärderingssystemet som ska 
implementeras under 2023. 

Statsbidraget blev även detta år större än 
beräknat och har enligt samma princip som 
föregående år (en fördelningsnyckel) betalats ut 
till kommunerna med totalt 220 tkr. 

Personliga ombud visar ackumulerat augusti ett 
överskott på 451 tkr, vilket är en positiv 
awikelse mot budget med 450 tkr. 
Personalkostnaderna ligger under budget med 
424 tkr och beror till stor del av en vakans 
(föräldraledighet). 
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Familjerätt 
Familjerätten har sex anställda och bedrivs för 
de tre medlemskommunerna: Sölvesborg, 
Karlshamn och Ronneby. 

Från den 1 januari 2022 erbjuder familjerätten 
informationssamtal som numer är obligatoriska 
vid vårdnadstvister. Syftet är att stärka 
barnperspektivet där man ger föräldrar 
förutsättningar att nå samförståndslösningar och 
undvika att gå till domstol i en vårdnadstvist. 

Utifrån det stärkta barnrättsperspektivet erbjuder 
MFOF (Myndigheten för familjerätt och 
föräldraskapsstöd) en digital utbildning i 
samarbetssamtal. Där framhåller man vikten av 
att involvera barnen i samarbetssamtal och hur 
man kan göra detta på ett bra sätt. Under hösten 
2022 har familjerättssocionomerna påbörjat 
denna digitala utbildning och det finns en fortsatt 
planering för utbildningens genomförande 2023. 
I utbildningsprojektet ingår samtliga medarbetare 
och chef för familjerätten. De kommer, samtidigt 
som utbildningen genomförs, att få praktisera 
den nya samtalsmodellen i sina pågående 
samarbetssamtal och diskutera dessa 
erfarenheter under utbildningens gång. 

Några andra av de kompetensstärkande 
insatserna som genomförts är bland annat att 
samtliga familjerättssocionomer har genomfört 
Rädda barnens tvådagarsutbildning Ett fredat 
rum. Utbildningen ger yrkesverksamma en 
möjlighet att utveckla arbetet med föräldrar i 
familjerättsliga konflikter med syfte att hjälpa 
föräldrar att sätta barnets bästa och behov i 
fokus. En annan satsning är man i verksamheten 
har genomfört en tvådagarsutbildning om att 
utreda barn som bevittnat våld. Ytterligare en 
kompetensförstärkning är att en 
familjerättssocionomerna har läst 15 hp 
fritidsstudier Mäns våld mot kvinnor 
tvärprofessionell kurs för yrkesverksamma, 
halvfart via NCK (Nationellt centrum för 
kvinnofrid). 

Ett arbete har påbörjats för att utvärdera 
familjerättens samarbetssamtal och en digital 
enkät har utformats för att skickas ut till 
föräldrar vid avslutad samtalskontakt. Under 
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hösten 2022 har en testperiod genomförts. Från 
och med januari 2023 kommer 
utvärderingsverktyget att användas fullt ut. 

Familjerätten visar ackumulerat augusti ett 
överskott på 467 tkr, vilket är en positiv 
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awikelse med 465 tkr. Personalkostnader och 
övriga omkostnader ligger under budget med 
102 tkr och beror delvis på en partiell 
föräldraledighet. 
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Driftsredovisning per verksamhet inkl interna poster 
Awikelse 

Verksamheter Budget Utfall Utfall budget 
2022 2022 2021 2022 

Cura lndividutveckling Total 
Verksamhetens intäkter 129 362 127 274 118 999 -2 088 
Driftsbidrag 1201 1421 1618 220 
Övriga intäkter 793 1322 805 529 
OH ersättning 14 473 14 473 13 920 0 
Personalkostnader -102 649 -98 755 -96 069 3 894 
Övriga verksamhetskostnader -28 037 -26 554 -24 515 1484 
OH kostnad -14 473 -14 473 -13 920 0 
Avskrivningar -216 -215 -215 1 
Finansiellt netto -23 314 51 337 
Extraordinärt netto 0 7 595 7 
Summa 430 4814 1269 4 384 

Direktion 
OH ersättning 981 981 1030 0 
Personalkostnader -648 -591 -603 57 
Övriga verksamhetskostnader -333 -338 -336 -6 
Summa 0 52 91 52 

Kansli 
Övriga intäkter 0 206 240 206 
OH ersättning 8 306 8 306 7 730 0 
Personalkostnader -4 778 -3 624 -3 968 1154 
Övriga verksamhetskostnader -3 292 -3 721 -2 927 -429 
Avskrivningar -216 -215 -215 1 
Finansiellt netto -20 334 58 354 
Extraordinärt netto 0 -2 775 -2 
Summa 0 1284 1693 1284 

Personalavdelningen 
Övriga intäkter 0 37 81 37 
OH ersättning 3 962 3 962 3 947 0 
Personalkostnader -2 096 -2 062 -2 039 34 
Övriga verksamhetskostnader -1866 -808 -720 1058 
Finansiellt netto 0 -2 -1 -2 
Summa 0 1127 1268 1127 

Notavillan 
Verksamhetens intäkter 20 965 19 574 18 310 -1391 
Personalkostnader -15 196 -15 101 -13 649 95 
Övriga verksamhetskostnader -3 106 -3 178 -2 860 -72 
OH kostnad -2 539 -2 539 -2 732 0 
Finansiellt netto -3 -1 -1 2 
Extraordinärt netto 0 1 0 1 
Summa 121 -1244 -932 -1365 

Villa Mjällby 
Verksamhetens intäkter 9 870 11257 6 819 1387 
Personalkostnader -7 866 -8 862 -9 009 -996 
Övriga verksamhetskostnader -1915 -1874 -1 760 41 
OH kostnad -754 -754 -1113 0 
Finansiellt netto 0 -3 -1 -3 
Extraordinärt netto 0 1 0 1 
Summa -665 -235 -5 064 429 
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Verksamheter 

Sjöarp Gruppbostäder 
Verksamhetens intäkter 
Övriga intäkter 
Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
OH kostnad 
Finansiellt netto 
Extraordinärt netto 
Summa 

Klaragymnasiet - skola 
Verksamhetens intäkter 
Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
OH kostnad 
Finansiellt netto 
Summa 

Klaragymnasiet - internat 
Verksamhetens intäkter 
Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
OH kostnad 
Finansiellt netto 
Extraordinärt netto 
Summa 

Cura Resurscentrum 
Övriga intäkter 
OH ersättning 
Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
Finansiellt netto 
Extraordinärt netto 
Summa 

Familjerådgivningen 
Verksamhetens intäkter 
Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
OH kostnad 
Finansiellt netto 
Extraordinärt netto 
Summa 

Personliga ombud 
Verksamhetens intäkter 
Driftsbidrag 
Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
OH kostnad 
Finansiellt netto 
Extraordinärt netto 
Summa 

Budget 
2022 

47136 
263 

-34 871 
-7 804 
-4 709 

0 
0 

14 

21230 
-14 906 

-2 824 
-2 802 

0 
698 

19 387 
-12 372 

-4 356 
-2 403 

0 
0 

257 

530 
1224 
-1215 

-539 
0 
0 
0 

2 290 
-1579 

-360 
-350 

0 
0 
1 

2 743 
1201 

-2 539 
-550 
-853 

0 
0 
1 

Utfall 
2022 

45 923 
295 

-33 234 
-7 371 
-4 709 

-1 
3 

906 

20 449 
-14 935 

-2 821 
-2 802 

-1 
-110 

19 468 
-11340 

-4 295 
-2 403 

-7 
2 

1425 

783 
1224 
-1199 

-239 
-2 
1 

568 

2 312 
-1476 

-361 
-350 

-1 
1 

125 

2 552 
1421 

-2 115 
-554 
-853 

-1 
1 

451 
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Awlkelse 
Utfall budget 
2021 2022 

44 964 -1213 
285 32 

-32 786 1637 
-7 380 433 
-4 743 

-1 -1 
0 3 

339 892 

20 000 -781 
-14100 -29 

-2 638 3 
-2 135 0 

0 -1 
1127 -808 

18 713 81 
-11 099 1032 

-4 070 60 
-2 006 0 

-1 -7 
0 2 

1537 1168 

199 253 
1213 0 
-1144 16 

-98 300 
-2 -2 
0 1 

168 568 

2 266 22 
-1470 103 

-303 -1 
-335 0 

0 -1 
0 1 

158 124 

2 300 -191 
1618 220 

-2 307 424 
-488 -4 
-792 0 

0 -1 
0 1 

331 450 
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Verksamheter 

Familjerätt 
Verksamhetens intäkter 
Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
OH kostnad 
Finansiellt netto 
Extraordinärt netto 
Summa 

Budget 
2022 

5 739 
-4 582 
-1092 

-63 
0 
0 
2 

Utfall 
2022 

5 739 
-4 216 

-990 
-63 

-1 
-2 

467 
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Awikelse 
Utfall budget 
2021 2022 

5 627 0 
-3 895 366 

-934 102 
-64 0 

0 -1 
-180 -2 
554 465 
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Måluppfyllelse 

Ekonomiska mål 
Mål: 
Cura lndividutveckling ska uppfylla balanskravet 
vilket innebär att förbundets intäkter ska 
överstiga kostnaderna för varje enskilt år. 

Måluppfyllelse: 
Cura gör ett positivt ekonomiskt resultat 2022. 
• Målet är uppnått. 

Arbetsmiljömål 
Mål: 
Cura ska sträva efter att minska den totala 
sjukfrånvaron i jämförelse med föregående år. 

Måluppfyllelse: 
Sjukfrånvaron har ökat från 7 ,56% till 8,5%. 
• Målet är inte uppnått. 

Mål: 
Alla medarbetare (minst 90 %) vet vad kränkande 
särbehandling är och att det inte accepteras på 
arbetsplatsen. 

Måluppfyllelse: 
98,5 % av medarbetarna anger i 
personalenkäten att de vet vad kränkande 
särbehandling är och att det inte accepteras på 
arbetsplatsen. 
• Målet är uppnått. 

Mål: 
Curas medarbetare (minst 90 %) anser att de har 
en sund arbetsbelastning. 

Måluppfyllelse: 
93,8 % av medarbetarna anger i 
personalenkäten att de anser att det har en 
sund arbetsbelastning. 
• Målet är uppnått. 

Mål: 
Curas medarbetare (minst 90%) anser att deras 
arbetstider innebär att de får tillräcklig 
återhämtning mellan arbetspassen. 
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Måluppfyllelse: 
92,2 % av medarbetarna anger i 
personalenkäten att de anser att deras 
arbetstider innebär att de får återhämtning 
mellan arbetspassen. 
• Målet är uppnått. 

Kvalitetsmål 
Mål: 
För att främja Curas fortsatta utveckling ska de 
samlade kostnaderna för kompetensutveckling 
och handledning motsvara minst 1,3% av 
förbundets budgeterade personalkostnader. 

Måluppfyllelse: 
Kostnaderna blev 0,9% av budgeterade 
personalkostnader. 
• Målet är inte uppnått. 

Mål: 
Alla Curas verksamheter ska utvärdera 
kundnöjdhet gällande dokumenterade 
överenskom me I ser. 

Måluppfyllelse: 
Alla verksamheter utvärderar hur nöjda 
kommunerna är med det arbete som utförts på 
respektive verksamhet. Respektive verksamhet 
beskriver måluppfyllelsen för sin verksamhet i 
verksamhetsberättelsen. 
• Målet är uppnått. 

Mål: 
Alla Curas verksamheter ska utvärdera hur 
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid 
utformningen av insatsen. 

Måluppfyllelse: 
Alla Curas verksamheter utvärderar hur 
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid 
utformningen av insatsen. I de verksamheter det 
är möjligt lämnas enkäter ut där frågan ställs om 
personen upplevt att den varit delaktig. I de 
verksamheter där det finns genomförandeplaner 
dokumenteras delaktigheten i denna. 
• Målet är uppnått. 
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Sammanfattning och analys av 
måluppfyllelse 
De nya mål som direktionen tog beslut om för 
2022-2024 har i år utvärderats för första 
gången. 

Det ekonomiska målet är uppnått då Cura har ett 
positivt utfall i förhållande till budget 2022. 

Cura har tre nya arbetsmiljömål som täcker de 
tre huvudområdena i AFS 2015:4 OSA
föreskrifterna och avser att mäta den 
organisatoriska och sociala arbetsmiljön. Dessa 
mål har uppnåtts. Resultatet är mycket positivt 
då 98,5% av våra medarbetare svarar att de vet 
vad kränkande särbehandling är och att det inte 
är accepterat på Cura. Som en del i det 
systematiska arbetsmiljöarbetet har 
verksamhetscheferna arbetat med området 
tillsammans med sina arbetsgrupper och det har 
sannolikt bidragit till det positiva resultatet. 

93,8% av medarbetarna anser att de har en 
sund arbetsbelastning. Det är en ökning med 
4,5% från föregående år. Pandemin innebar extra 
arbetsbelastning för många grupper i och med 
utökade rutiner för smittskydd och ökad 
belastning på grund av högre sjukfrånvaro. En 
bidragande orsak till det positiva resultatet kan 
vara vissa lättnader i och med att restriktioner 
kopplade till pandemin tagits bort eller minskat. 

92,2% av medarbetarna anser att deras 
arbetstider innebär att de får återhämtning 
mellan arbetspassen. Det är en ökning med 
2,9%. Verksamhetscheferna har högt fokus på 
att arbetsgrupperna ska vara delaktiga i arbetet 
med nya scheman. Arbetsgrupperna tar del av 
och har möjlighet att inkomma med synpunkter 
innan nya scheman fastställs. Dessutom är 
personalspecialist ofta inkopplad för att ge råd 
kring arbetstider och en bra schemaläggning. Det 
är sannolikt bidragande orsaker till det positiva 
resultatet. 
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Avseende målet att sjukfrånvaron ska minska är 
det inte uppnått. Anledningen är att vi har en 
högre andel långtidssjukfrånvaro under året. 
Långtidssjukfrånvaron har gått från 3,08% till 
3,8%. Det är flera medarbetare som varit 
långtidssjukfrånvarande under året, dock så 
minskade frånvaron för de med längst frånvaro 
(över 180 dagar) i slutet av året. 
Korttidssjukfrånvaron ligger på ungefär samma 
nivå som 2021. Covid-19 har inneburit 
smittspridning och sjukfrånvaro i Curas 
verksamheter även om den under våren inte 
längre bedömdes som samhällsfarlig sjukdom. 

Kvalitetsmålen är omarbetade och här ligger nu 
också målet om kompetensutveckling och 
handledning. Målet är att de samlade 
kostnaderna för kompetensutveckling ska vara 
1,3%. Målet är inte uppnått eftersom kostnaden 
uppgick till 0,9% av budgeterade 
personalkostnader. En anledning är att det 
fortfarande var restriktioner till följd av pandemin 
under den första delen av året och därefter tog 
det ytterligare en tid innan utbildningarna kunde 
planeras in. Vidare har vi fortsatt att välja digitala 
utbildningar i högre omfattning vilket har minskat 
kostnaderna för resor och logi. 

Avseende kundnöjdheten är svarsfrekvensen i 
flera verksamheter fortsatt relativt låg trots att 
digitala verktyg tagits fram för att vara smidigare 
för den som svarar. Svaren som inkommit är 
övervägande positiva. Internatet däremot har den 
högsta svarsfrekvensen någonsin då av 19 av 22 
handläggare har svarat. Även här är de flesta 
svaren positiva och kunderna nöjda. 

När det gäller klienter/elever/ungdomars 
delaktighet vid utformandet av insatsen 
utvärderas detta dels genom enkäter, dels 
genom att det dokumenteras i 
genomförandeplaner. Därmed nås även detta 
mål. Utfallet beskrivs i respektive 
verksamhetsberättelse. 
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Väsentliga personalförhål landen 

Sjukfrånvaro 
Den totala sjukfrånvaron har ökat med 0,94% i 
jämförelse med 2021. Långtidsfrånvaron, dvs 
sammanhängande sjukfrånvaro som varar längre 
än 60 dagar, har ökat med 0,82% och 
korttidssjukfrånvaron har ökat med 0,12%. Den 
totala sjukfrånvaron motsvarar 27 dagar/anställd 
och det är en ökning med 3,64 dagar. 

De verksamheter där sjukfrånvaron har ökat 
mest jämfört med förra året är Villa Mjäll by och 
Sjöarp gruppbostäder. Dessa två 
verksamheter har båda haft en sjukfrånvaro på 
drygt 12%. Villa Mjällby är en mindre verksamhet 

s·ukfrånvaro i rocent 
Total sjukfrånvaro 
- långtidssjukfrånvaro* 
- sjukfrånvaro för män 
- sjukfrånvaro för kvinnor 
- anställda -29 år 
- anställda 30 - 49 år 
- anställda 50 år -

S ukda ar er anställd 
Total sjukfrånvaro 
- långtidssjukfrånvaro* 
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och påverkas därför förhållandevis mycket av 
längre sjukskrivningar. Klaragymnasiet internat 
och Notavillan har lägre sjukfrånvaro än 
föregående år. 

Kvinnorna har högre sjukskrivningstal än 
männen. Vilket överensstämmer med hur det ser 
ut i samhället i övrigt, i synnerhet inom vård och 
omsorg. Däremot har männens sjukskrivningstal 
ökat mer än kvinnornas i jämförelse med 
föregående år. 

Sjukfrånvaron ökar i åldersgruppen - 29 år och i 
gruppen 30 - 49 år. Däremot minskar den för de 
som är 50 år och äldre. 

2022 2021 
8,50% 7,56% 
3,90% 3,08% 
7,14% 5,74% 
9,12% 8,41% 
8,62% 5,32% 
8,00% 6,29% 
9,12% 9,65% 

2022 2021 
27,00 23,36 
14,65 11,44 

* Med långtidssjuk avses sjukfrånvaro under en sammanhängande tid av 60 dagar eller mer. 
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Personalsammansättning 
Antalet tillsvidareanställda har minskat med en 
sedan 2021. På andelen tillsvidareanställda 
årsarbetare syns att majoriteten av de anställda 
arbetar heltid. Det är en medveten ambition att 
erbjuda heltidstjänster till de som önskar. 

Cura har krav på eftergymnasial utbildning på 
majoriteten av befattningarna. Andelen utbildade 
kvinnor överstiger kraftigt andelen utbildade män 
inom det sociala- och beteendevetenskapliga 
området. När urvalet är gjort i 
rekryteringsprocessen är det oftast endast ett 
fåtal män som uppfyller kravprofilen avseende 
utbildning och detta påverkar Curas 
könsfördelning. 

Personalomsättningen är 14% och det är 21 
tillsvidareanställda medarbetare som har slutat 
under året. Av dessa är det 18 medarbetare som 

Medelantal anställda 
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har sagt upp sig och 2 medarbetare har gått i 
pension. Personalomsättningen är densamma 
som 2021. Det är fler som sagt upp sig på egen 
begäran och färre, det vill säga ingen, som har 
blivit uppsagd på grund av arbetsbrist. 

Det är en högre andel medarbetare i åldern 
30 - 39 år jämfört med förra året. Åldersgruppen 
50 - 59 är störst. Det är något färre yngre 
medarbetare, dvs under 29 år. En trolig 
förklaring är att majoriteten av befattningarna 
kräver både eftergymnasial utbildning och 
erfarenhet, vilket får som naturlig följd att det blir 
färre yngre medarbetare. 

Att det är en lägre andel medarbetare över 60 år 
beror delvis på pensionsavgångar. Det kan också 
vara en följd av att det i stor utsträckning är 
arbete på schema och därmed på oregelbundna 
tider. Det kan vara tyngre att arbeta 
oregelbundna tider med stigande ålder. 

2022 2021 
Medelantal 

anställda Varav män 
Medelantal 

anställda Varav män 
Cura lndividutveckling 

Fordelnin antal anställda 
Tillsvidareanställningar 
Tidsbegränsade anställningar 
Tillsvidareanställda årsarbetare 
Tidsbegränsade anställda årsarbetare 

Personalomsättnin {% 
Cura lndividutveckling 

ldersfördelning i P-rocent % 
00-29 år 
30-39 år 
40-49 år 
50-59 år 
60 år-

166 51 167 51 

2022 2021 
149 150 

17 17 
147 148 

17 16 

2022 2021 
14 14 

2022 2021 
8 8 

27 25 
27 27 
33 35 

5 5 
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Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Cura har en arbetsmiljöpolicy och styrdokument 
för arbetsmiljöarbetet. Policyn och 
styrdokumenten finns tillgängliga för alla 
medarbetare och uppdateras kontinuerligt. 

Arbetsmiljödelegeringen finns i fyra nivåer: 
direktion, förbundschef, personalchef och 
verksamhetschef. Delegationen är skriftlig och 
det finns ett förtydligande kring returnering av 
arbetsmiljöansvaret. 

Samverkan mellan arbetsgivaren och 
skyddsombud sker främst på Central 
Samverkansgrupp (CSG). CSG fungerar också 
som Curas skyddskommitte och sammanträder 5 
ggr/år varav ett möte är avsatt för intern 
utbildning i arbetsmiljö. Syftet med CSG är att 
arbeta övergripande med arbetsmiljöfrågor och 
fånga upp verksamheternas behov inom 
området. 

Samverkan sker också i Sjöarps skyddskommitte 
och på de APT som hålls i respektive 
verksamhet. Riskbedömningar och 
handlingsplaner görs i verksamheterna och följs 
upp främst på APT och så nära verksamheten 
och berörda som möjligt. 

Cura har tillgång till expertkunskap via 
företagshälsovården, Avonova. Under året har vi 
nyttjat företagsläkare, företagssköterska och 
beteendevetare. Beteendevetare har främst 
använts vid samtal som åtgärd efter att 
medarbetare utsatts för hot och våld. Flera av 
verksamheterna är utmanande ur 
arbetsmiljösynpunkt då det bland annat finns 
risk för utagerande beteende från klienter. 

Under året har Cura genomfört en 
endagarsutbildning för chefer, skyddsombud och 
arbetsplatsombud med inriktning friskfaktorer. 
Syftet var att deltagarna skulle få kunskaper för 
att inventera och jobba vidare med att stärka 
friskfaktorerna i verksamheterna. Inför 2022 
planerades att utbilda samtliga medarbetare på 
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Cura i det systematiska arbetsmiljöarbetet. På 
grund av att metodutbildningar behövde 
prioriteras har utbildningen skjutits upp till 2023. 

Under året har arbetet med att systematiskt följa 
upp nyckeltal inom HR fortsatt, det gäller 
sjukfrånvaro, tillbud och arbetsskador och 
avslutade anställningar. Uppföljningen ger en 
översyn och möjlighet att erbjuda stöd där det 
behövs. 

Den långa sjukfrånvaron har ökat och den korta 
sjukfrånvaron är kvar på ungefär samma nivå 
som föregående år. Cura arbetar kontinuerligt för 
att minska sjukfrånvaron, inte minst genom 
rehabiliteringsplaner för berörda medarbetare. 
Under 2022 har personalavdelningen varit 
behjälplig vid sju rehabiliteringsärenden, varav en 
gällde upprepad korttidssjukfrånvaro och två 
långtidssjukfrånvaro. Dessutom har rådgivning till 
cheferna kring rehabilitering och 
arbetsanpassning skett löpande under året. 

Den årliga uppföljningen av SAM har förtydligats 
ytterligare genom att alla verksamhetschefer 
använder Sunt arbetslivs mall för uppföljningen 
och denna bifogas till verksamhetsberättelserna. 
I övrigt har arbetsmiljöarbetet bedrivits enlig 
årshjulet för systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Personalenkät 
Arbetsmiljömålen följs upp i personalenkäten. 
Med anledning av att det 2022 var nya 
arbetsmiljömål, genomfördes en större 
genomgång av enkäten och frågorna under året. 
Chefer, central samverkansgrupp och ledning har 
gett input till förändringar av frågorna. 

En annan förbättring som beslutades var att ta 
fram en presentation som underlag till cheferna 
att gå igenom med sina medarbetare innan 
enkäten skickades ut. Presentationen ska 
förtydliga syftet med enkäten och underlätta 
analysarbetet. Efter genomförd personalenkät 
ska arbetet med resultatet för verksamheterna 
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dokumenteras och följas upp i handlingsplaner. 

Resultat personalenkät 2022 
2022-års enkät genomfördes i december. 
Enkäten skickades till 139 medarbetare och 
svarsfrekvensen var 93,5 %. En ökning med 
7,6% sedan föregående år. 

Cura har historiskt höga värden i 
personalenkäten. Detta år är alla värden samma 
eller högre jämfört med 2021. Noteras kan 
också att andelen som utsatts för hot och våld 
är den lägsta på många år. Däremot anger fem 
medarbetare som utsatts för hot och våld att de 
inte upplever att de har fått det stöd de behövt. 
Vi kommer att fortsätta fokusera på att 
säkerställa att alla medarbetare som utsätts för 
hot och våld får det stöd de behöver. 

I personalenkäten mäter vi Hållbart 
medarbetarengagemang (HME) som står för och 
mäter såväl nivån på medarbetarnas 
engagemang som chefernas och organisationens 
förmåga att tillvarata och skapa engagemang. 
Både det högsta och lägsta värdet i årets enkät 
rör Styrningen. Det högsta värdet i enkäten är 
4, 7 av 5 "Jag vet vad som förväntas av mig i mitt 
arbete." Det lägsta värdet får "Min 
verksamhets/arbetsplats mål följs upp och 
utvärderas på ett bra sätt" 4,1 av 5. Båda är 
HME-frågor som syftar till att utvärdera om 
verksamhetsstyrningen är sådan att den ger 
förutsättningar för att bidra till ett hållbart 
medarbetarengagemanget i verksamheten. I 
grunden handlar det om att medarbetarna förstår 
verksamheten och var man passar in i den. 

Tillbud och arbetsskador 
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Alla index för HME-frågorna höjdes i årets 
personalenkät, förutom ett som ligger kvar på 
samma nivå, Det sammantagna HME-indexet 
visar att Cura hamnar i det högre spannet i 
jämförelse med övriga rapporterande kommuner. 

Fördjupad revision 2022 
Under hösten 2022 genomfördes en fördjupad 
revision på det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
I revisionen undersöktes om: 

* det sker en tillräcklig uppföljning och 
kontroll avseende den organisatoriska 
och sociala arbetsmiljön 

* direktionen säkerställer att chefer och 
arbetsledare har tillräckliga kunskaper 
om arbetsmiljöarbetet 

* det finns rutiner för att anmäla samt 
upptäcka kränkande behandling och 
andra arbetsmiljörelaterade tillbud 

Revisionen visar i en sammanfattande 
bedömning att direktionen har en tillräcklig 
kontroll och uppföljning avseende 
arbetsmiljöarbetet. Vidare konstateras att det 
systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs enligt 
ett årshjul där uppföljning och kontroll sker 
löpande med olika metoder. 

Direktionen rekommenderas att: 
* Säkerställa att uppföljning och 

sammanställning av skyddsronder 
omfattar såväl risker som planerade 
åtgärder. 

* Se över frågeställningen avseende 
kränkande särbehandling i 
personalenkäten. 

Under året har sammanlagt 238 arbetsskador och tillbud rapporterats i verksamheterna. Detta är 8 fler än 
2021. 

Jämförelse totalt antal tillbud och arbetsskador 2019-2022 
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Rapporterade incidenter har ökat marginellt från 
230 till 238 och fördelningen visar att tillbuden 
minskar och arbetsskadorna/sjukdomarna är 
fler. 

Notavillan, som generellt har få rapporter, har 
några fler än förra året. Detsamma gäller 
Internatet. På Sjöarp ökar rapporterna mest på 
Ängen. Här har det varit en smittspridning av 
Covid-19 under hösten som bland annat kan 
förklara det ökade antalet anmälda 
arbetssjukdomar. På Slänten minskar antalet 
rapporter och det är främst färre rapporterade 
tillbud jämfört med förra året. Konsultgruppens 
rapporter minskar från fyra till en. Fem 
verksamheter har inga tillbud eller 
arbetsolyckor/-skador rapporterade under året. 

Tillbud och arbetsskada per verksamhet 2022 

Allvarlig 
arbets-
olycka/ Arbets-

Verksamhet tillbud* skada** 
KanslijPersonalavd 
Notavillan 2 
Villa Mjällby 1 
Sjöarp totalt 0 89 

Sjöarp Berget 19 
Sjöarp Dalen 7 

Sjöarp Gläntan 
Sjöarp Slänten 36 

Sjöarp Ängen 27 
Sjöarp Dagcenter 

Klaragymnasiet 1 
Internat total 1 

Internat Klara 
Internat Basen 1 

Internat Järnshög 
Familjerådgivning 
Personliga Ombud 
Familjerätt 
Resurscentrum 
Cura totalt 2 92 
* Anmälan görs till arbetsmiljöverket 
** Anmälan görs till Försäkringskassan 

26 (40) 

Två fall av smittspridning av Covid-19 bland 
personalen har identifierats och rapporterades 
som allvarligt tillbud/arbetsolycka till 
Arbetsmiljöverket, enligt rutinen som gällde fram 
till april 2022. 

Utifrån det systematiska arbetsmiljöarbetet är 
det viktigt med dokumentation kring de risker, 
tillbud och skador som sker. Syftet är att 
rapporterna ska ge en möjlighet till ett 
förebyggande arbete och i förlängningen färre 
rapporter, i alla fall kring samma 
omständigheter. 

Olycka på 
Arbets- väg till 
sjukdom* eller från 
* arbetet** Tillbud Total 

0 
2 4 
5 6 

5 120 214 
28 47 
60 67 

0 
7 43 

5 21 53 
4 3 
2 3 
9 10 
1 1 
4 5 
4 4 
1 1 

0 
0 
0 

5 0 139 238 
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Miljöredovisning 

Varje verksamhet inom Cura har en medarbetare 
som är miljöansvarig och ingår i en övergripande 
miljögrupp som leds av kvalitetschef. 
Miljögruppen har haft ett möte och gjort ett 
studiebesök under året. Studiebesöket gjordes 
på Miljöstationen i Mörrum och var lärorikt och 
uppskattat. 

Curas miljöpåverkan har även under 2022 
påverkats av Covid-19. Användning av 
skyddsutrustning, som ofta är engångsmaterial, 
har inneburit att mängden avfall är fortsatt hög. 
Resande med bil, tåg och flyg har fortsatt varit 
lågt. 

Möten och utbildningar har i stor utsträckning 
även 2022 hållits digitalt, vilket inneburit en 
positiv påverkan på miljön med minskade 
utsläpp. 

Kvalitetsberättelse 2022 

Enligt Socialstyrelsens författningssamling 
(SOSFS ) 2011:9, 7 kap. 1 § bör vårdgivare som 
omfattas av 1 kap. 1 § 1 och 2 eller den som 
bedriver socialtjänst eller verksamhet enligt LSS, 
varje år upprätta en sammanhållen 
kvalitetsberättelse. Detta bör göras med 
dokumentationen som utgångspunkt. Syftet med 
kvalitetsberättelsen är att ge en samlad bild av 
kvaliteten i verksamheten. 
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Miljömöten 
Punkter som diskuterats: 

* elförbrukning och hur man kan spara el i 
verksamheterna 

* miljöpolicyn har gåtts igenom och den 
upplevs som ett bra styrdokument i 
verksamheterna 

Hur arbetar verksamheterna med sitt 
miljöarbete? 
Under året har verksamheterna bland annat gjort 
följande för att bidra till ett hållbart miljöarbete: 

* tagit till vara matrester så att matavfallet 
har minskat 

* använt digitala utskick och krypterad e
post för att minska papperskopior 

* arbetat aktivt med att identifiera hur 
man kan spara på elkonsumtionen 

Av kvalitetsberättelsen bör det framgå: 
* hur arbetet med att systematiskt och 

fortlöpande utveckla och säkra 
verksamhetens kvalitet har bedrivits 

* vilka åtgärder som har vidtagits för att 
säkra verksamhetens kvalitet 

* vilka resultat som har uppnåtts 

Kvalitetsberättelsen omfattar i huvudsak 
verksamheter som styrs av socialtjänstlagen, 
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Sol och lagen om särskilt stöd och service till 
vissa funktionshindrade, LSS. Då Cura även 
bedriver skolverksamhet på Klaragymnasiet ingår 
även denna verksamhet i kvalitetsberättelsen. 
Bestämmelser om skolans kvalitetsarbete 
återfinns i Skollagen (2010:800) 4 kap. 

Kvalitetsberättelsen ska ge en överblick över 
Curas kvalitetsarbete under 2022 på en 
övergripande nivå. 

Kvalitet i verksamheter - lagar och 
föreskrifter 
Socialtjänstlagen 3 kap§ 3 - "Insatser inom 
socialtjänsten skall vara av god kvalitet. För 
utförande av uppgifter inom socialtjänsten ska 
det finnas personal med lämplig utbildning och 
erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska 
systematiskt och fortlöpande utvecklas och 
säkras." Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade § 6 innehåller motsvarande 
bestämmelse. Skollagen 4 kap § 5 "Inriktningen 
på det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 
4 §§ ska vara att de mål som finns för 
utbildningen i denna lag och i andra föreskrifter 
(nationella mål) uppfylls." 

Kvalitet inom Cura definieras genom att 
verksamhet uppfyller de krav och mål som gäller 
för verksamheten enligt: 

* lagar och andra föreskrifter om hälso
och sjukvård, socialtjänst, stöd och 
service till vissa funktionshindrade samt 
gymnasieskola 

* beslut som har meddelats med stöd av 
sådana föreskrifter 

Ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete 
I Curas kvalitetshandbok framgår syftet med 
ledningssystemet, vikten av att alla medarbetare 
medverkar i kvalitetsarbetet och hur vi ska 
arbeta med de olika delarna: 

* personalens medverkan i 
kva I itetsa rbetet 

* systematiskt förbättringsarbete 
* utredning av awikelser 
* sammanställning och analys av 

resultatet 

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet 
För att systematiskt kunna utveckla 
kvalitetsarbetet krävs det att all personal på 
Cura är delaktig. Varje medarbetare förväntas 
följa de rutiner som arbetats fram samt att, när 
det är aktuellt, uppdatera och förbättra dessa 
utifrån den enskilde klienten/eleven/ungdomens 
behov. 

28 (40) 

Varje verksamhet har minst en kvalitetsansvarig 
som har ett extra ansvar för kvalitetsarbetet. 
Kvalitetsansvariga gör uppdateringar i Curas 
kvalitetshandbok för den egna verksamheten. 
Kvalitetsansvariga ska kalla till möte med 
verksamheten minst två gånger om året när man 
tillsammans går igenom den egna 
kvalitetssäkringen samt den inledande texten i 
handboken. 

Curas kvalitetsansvariga har träffats fyra gånger 
under året tillsammans med kvalitetschef för att 
diskutera och utveckla kvalitetsarbetet i de egna 
verksamheterna samt på Cura i stort. De tre 
sista mötena har kunnat hållas fysiskt. Under 
året har ett arbete gjorts för att utvärdera 
awikelsemodulen. Kvalitetschef tillsammans 
med personalspecialist har träffat 
kvalitetsansvariga och chefer vid olika möten. 
Det blev bra diskussioner och det konstaterades 
att det ibland är svårt att veta vad som ska 
rapporteras som en awikelse. Det viktigaste är 
dialogen som förs på personalmöten där man 
diskuterar det som hänt och hur man kan 
förhindra att det sker igen. 

Systematiskt förbättringsarbete 

Riskanalys och riskbedömning 
Riskanalyser och riskbedömningar görs inom 
Cura inför organisationsförändringar, förändringar 
i personalgrupper samt för enskilda individer i de 
olika verksamheterna. De riskbedömningar som 
görs inom arbetsmiljöområdet utreds och följs 
upp av verksamhetschef. Riskanalyser som rör 
klient/elev/ungdom dokumenteras och följs upp 
i den enskildes personakt. 

Internkontroll 
Internkontrollen ska fungera som direktionens 
verktyg för att säkerställa god ordning och reda i 
organisationen samt att minska risker för 
awikelser. 

Internkontroll är de strukturer, system och 
processer som bidrar till tydlighet och ordning. 
Denna säkerställer att verksamheten bedrivs i 
enlighet med beslutade mål, uppdrag och övriga 
dokument. En god intern kontroll förebygger, 
upptäcker och åtgärdar fel och brister som 
hindrar att organisationen kan nå sina mål på ett 
säkert och effektivt sätt. 

Processer som kontrollerats i internkontrollen: 
* Dialogen med våra medlemskommuner -

att regelbundna möten hålls 
* Pandemiberedskap - att krisplan, 

riskbedömningar och handlingsplaner är 
uppdaterade 
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* Kompetens hos befintlig personal - att 
kompetensplanen har följts upp * Rekrytering av personal med rätt 
kompetens - att vi lyckats anställa 
personal med rätt kompetens 

* Höga sjukskrivningstal - att det finns 
rehabiliteringsplaner vid upprepad 
korttidsfrånvaro * Hot och våld mot personal - att 
awikelser är åtgärdade 

* Förekomst av 
diskriminering/trakasserier inom 
organisationen - att resultatet följs upp 
från personalenkäten enligt rutinen 

* Diarium - att avtal för HVB-placeringar är 
rätt registrerade. 

* Redovisning - att det görs avstämning av 
balanskonton enligt rutin 

* Leverantörsfakturor - att rutinen följs * Kundfakturor - att fakturering sker enligt 
gällande avtal * Bokföringsorder/räkenskapsinformation
att bokföringsordern för ombokning är 
väldokumenterad med rätt underlag 

* Moms och skatter-att momsredovisning 
är korrekt - att inkomstdeklarationen är 
inlämnad till Skatteverket 

* Administration av handkassor i 
verksamheterna - att rutinen följs 

* Hantering av klienters medel- att rutinen 
följs 

* Löner - att rätt underlag och attest finns 
vid lönetillägg 

* Attestordning - att attester sker enligt 
gällande attestordning och 
tillämpningsanvisning 

Analys internkontroll 
Alla kontroller är genomförda och de flesta utan 
anmärkning. 

Kontrollen som handlar om dialogen med 
medlemskommunerna är delvis uppfylld då ett 
planerat medlemssamråd med alla 
medlemskommunerna och direktionen inte blivit 
av under 2022. Detta kommer förhoppningsvis 
att ske under första delen av 2023 då en ny 
direktion är på plats. 

Kontrollen av awikelsehanteringen visar på att 
ett flertal awikelser på Sjöarp inte är markerade 
som åtgärdade i systemet. Efter kontrollen i april 
har en tätare uppföljning och dialog med 
cheferna införts av personalspecialist. 

Kontrollen av placeringsavtal visade att alla avtal 
inte kommit i retur. Ny tydligare struktur för 
processen kommer att utarbetas för HVB
verksamhetens placeringsavtal med hjälp av det 
nya diarie- och ärendehanteringssystemet. 
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Egen kontrol I 
Egenkontroller ingår i det systematiska 
ledningssystemet för kvalitetsarbete och görs för 
att säkra kvaliteten i alla Curas verksamheter. 
Genom att sammanställa information från olika 
källor kan en övergripande och korrekt bild ges 
av kvaliteten. För detta görs en egenkontrollplan 
varje år där ledningsgruppen tillsammans med 
chefsgruppen föreslår vad som ska kontrolleras. 
Direktionen beslutar om egenkontrollplanen. 

De områden som ska kontrolleras utgår från de 
kvalitetsmål som verksamheterna har utifrån 
lagkrav, avtal och de övergripande och 
verksamhetsmässiga mål som direktionen 
beslutat om i budget och plan. 

Processer som kontrollerats i egenkontrollen: 
* Synpunkter och klagomål - att det finns 

rutiner, blanketter, att alla fått 
information och om det skett 
förbättringar i verksamheten efter 
inkomna synpunkter och klagomål * Lex Sarah - att personal fått information 
om rapporteringsskyldighet * Social dokumentation - kontroll av 
journaler, genomförandeplaner och 
utredningar. 

* Läkemedelsrutin för egenvård 
* Lämplighets-/riskbedömning vid 

inskrivning på HVB 
* Oplanerade avslut vid placering - orsaker 

till detta 
* Kvalitetshandboken - att den är 

uppdaterad 
* Brandskyddspärm - att den är 

uppdaterad och rätt ifylld 
* Brandskyddsprotokoll - att de är sparade 

på servern 
* Introduktion för nya medarbetare - att 

den är genomförd 
* Logkontroll i lnfosoc - att inga obehöriga 

läst journaler samt att inga gamla 
användare ligger kvar. * Awikelserutinen - att all personal fått 
information om rutinen 

* Utdrag ur belastningsregistret * lnformationshanteringsplanen - kontroll 
av avslutade person-/personalakter i 
verksamheterna 

* Familjerätten - kontroll att 
faderskapsutredningar inte varit öppna 
oskäligt länge * Familjerätten - att samarbetssamtal 
erbjuds inom två veckor * Familjerådgivningen tillgänglighet - att 
samtal erbjuds inom två veckor * Klaragymnasiet - att elevrådsmöten 
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hållits som planerat 
* Klaragymnasiet - att skolsköterskan 

hållit hälsosamtalen som planerat 
* Klaragymnasiet - att utvecklingssamtal 

hållits som planerat 

Analys egenkontroll 
Egenkontrollerna genomfördes vid två tillfällen, i 
april och november. Den sista genomfördes med 
ett mycket gott resultat. Kontroller som i april 
behövde åtgärdas hade nu ett bra resultat. 

Under året genomfördes en intern 
utbildningsinsats kring genomförandeplaner för 
HVB och detta har gett god effekt. Även på 
Sjöarp och Internatet påbörjades ett arbete kring 
genomförandeplaner i samband med införandet 
av IBIC (individens behov i centrum) som ska öka 
delaktigheten hos elever och klienter. 

Det är glädjande att se att en del synpunkter och 
klagomål lett till förbättringar. Ett gott exempel är 
Klaragymnasiet där elevernas synpunkter tas 
tillvara via elevrådet. Förbättringar som skett är 
en bänk utanför skolan för de elever som åker 
taxi och har väntetid samt mensskydd på 
damtoaletten. Här blir det tydligt hur delaktighet 
tas tillvara i förbättringsarbetet. 

Några egenkontroller kommer att tas bort till 
2023 då de numera ingår i årshjul, bland annat 
introduktionsprogram för nyanställda som nu är 
en självklar del i det löpande arbetet. 

Awikelser 
Awikelsemodulen används för att rapportera alla 
awikelser som förekommer i verksamheterna, 
både de som gäller arbetsmiljö och de som 
gäller awikelser vid till exempel rutiner och 
bemötande. 

Totalt har 492 awikelser rapporterats under 
2022 jämfört med 402 under 2021. 238 avser 
händelser som tillbud och arbetsskada 
(arbetsmiljön) och samma siffra för 2021 var 
230. Dessa analyseras särskilt av 
personalavdelningen. 

De awikelser som minskat något i antal är 
awikelser som rör IT-tele 1 från 4 (2021), 
olycka/olyckstillbud 12 från 19 (2021) samt 
övrigt 65 från 73 (2021). 

Awikelser som ökat betydligt i antal under 2022 
är de som rör dokumentation 13 från 4 (2021), 
läkemedelshantering egenvård 19 från 9 (2021), 
hygien/städning 32 från 15 (2021), rutiner 62 
från 9 (2021) samt säkerhet 18 från 12 (2021). 
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Synpunkter och klagomål 
Alla synpunkter och klagomål ska lämnas in och 
registreras via Curas hemsida. Då registreras de 
i awikelsesystemet och det blir en samlad bild 
över alla synpunkter och klagomål i 
organisationen. 

Det har kommit in nio klagomål och synpunkter 
via hemsidan under 2022. Det är ungefär en 
fördubbling mot de två föregående åren då det 
bara inkommit fyra per år. Fyra av synpunkterna 
och klagomålen gäller Villa Mjällby, två 
Notavillan, två Familjerätten och en 
Klaragymnasiet. Alla synpunkter och klagomål är 
hanterade av verksamhetscheferna i respektive 
verksamhet. 

Det är positivt att funktionen via hemsidan har 
blivit mer känd och att det inkommit fler 
synpunkter och klagomål än 2021. Funktionen är 
viktig för att Cura dels ska kunna förbättra 
verksamheterna, dels för att klienter/elever/ 
ungdomar och handläggare ska ha ytterligare en 
kanal för att föra en dialog med Curas 
verksamheter. 

Rapporteringsskyldighet - Lex Sarah 
Under 2022 har Cura genomfört fem Lex Sarah
utredningar. En bedömdes som missförhållande 
och två som risk för missförhållande. Två av 
utredningarna kunde inte fastställa att det 
rapporterade inneburit risk för missförhållande 
eller missförhållande. 

Lex Sarah-utredningar har genomförts på följande 
verksamheter: Villa Mjällby (1st), Sjöarp 
gruppbostäder (2st), Skyddat boende (1) och 
Notavillan (1st). 

Förbättringar som skett efter utredningarna: 
* förtydligade rutiner kring hur man ska 

undvika utagerande 
* hur man ska kommunicera befintliga 

rutiner som finns i arbetsgruppen 
* dokumentera telefonnummer till 

lånetelefon i skyddat boende 

Reflektion över kvalitetsarbetet 2022 
Cura arbetar löpande med kvalitetsfrågor och 
tanken om att hela tiden kunna bli bättre genom 
att lära av erfarenheter finns med i allt arbete 
som görs. Några exempel på det övergripande 
kvalitetsarbetet som gjorts under året: 

* Diverse interna rutiner har förbättrats 
och förtydligats i verksamheterna som 
en följd av awikelserapporter 

* Kvalitetshandboken har under året 
uppdaterats i alla verksamheter 
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Digitala kundenkäter har tagits fram i de flesta 
verksamheter och kommer vara ytterligare ett 
sätt att mäta kund- och klientnöjdhet. 

Arbetet med IBIC har påbörjats vid våra LSS
boenden vilket kommer att tydliggöra klienternas 
behov än mer än idag och beskriva hur arbetet 
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ska utformas och följas upp för att kunna ges 
med bästa kvalitet. 

Arbetet med effektutvärdering i 
behandlingsarbetet med olika skattningsskalor 
på våra HVB är på väg att implementeras och 
arbetet fortsätter under 2023. 
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Sammanfattning och framtidsbedömning 

Kommunsamverkan Cura lndividutveckling har 
totalt sett ett positivt utfall för 2022 på 4 814 
tkr, alla verksamheterna når sin budget 
undantaget Notavillan och Klaragymnasiet. 

För en akutverksamhet som Notavillan är det 
svårt att förutse hur beläggningen kommer att se 
ut under ett år. När en verksamhet går 
ekonomiskt sämre än beräknat ingår det att följa 
upp utvecklingen med analys och när så krävs 
åtgärder. Omedelbara åtgärder är givna, att vara 
återhållsam vid tillsättningen av 
personalresurser och inköp. De mer långsiktiga 
är desto svårare i verksamheter som är så 
växlande i antal placeringar. Under hösten togs 
dock beslutet att minska omfattningen av 
Notavillans skyddade boende. Det med 
anledning av att skyddsplaceringarna varit så 
låga som 10% av den budgeterade och kan 
väsentligt kopplas till verksamhetens underskott. 

Klaragymnasiet har haft några elever som av 
olika skäl avslutat sina studier under läsåret. I 
de allra flesta fall finns god kännedom om att en 
elev kan komma att avsluta sina studier innan 
det sker. Då har diverse åtgärder prövats och 
beslutet är välgrundat. Att en elev slutar 
påverkar givetvis utfallet mot budget negativt. 

Konstaterat är att några av Curas 
verksamhetslokaler behöver ses över mer 
genomgripande framöver. Någon är inte helt 
optimal utifrån ändamål och arbetsmiljö, en 
annan utifrån standard och säkerhet. En dialog 
förs med fastighetsägaren. 

Förutom att vi befinner oss i en lågkonjunktur 
med allt vad det för med sig så är 
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personalförsörjning en utmaning i samhället i 
stort, så även på Cura. Vi lyckas fortfarande 
rekrytera medarbetare med adekvat kompetens, 
men ett strategiskt arbete är på gång för att 
också framöver vara en attraktiv arbetsgivare. 
Inte minst våra chefer är en viktig del för att 
kunna rekrytera och hålla personalomsättningen 
på en rimlig nivå. Att fortsatt satsa på att 
cheferna är väl rustade att leda sina 
personalgrupper, att arbeta verksamhetsnära 
med ett tillitsbaserat ledarskap ser vi tydliga 
framgångar med. Detta med utgångspunkt i 
friskfaktorerna och ett intensivt kvalitetsarbete. 

Ett kvitto på en välmående organisation med ett 
ledarskap som uppskattas ser vi inte minst från 
resultatet i personalenkäten. Årets resultat har 
en hög måluppfyllelse där HME-värdet ligger i det 
högre spannet i jämförelse med kommuner i 
Sverige i stort. Att ha ett välfungerande 
arbetsmiljöarbete med en systematik och 
tydlighet ut i organisationen är en viktig faktor, 
där vi bland annat utifrån den fördjupade 
revisionen ser att Cura arbetar med rätt saker. 

Sammanfattningsvis kan man konstatera att 
Cura kan lägga ytterligare ett utmanande, 
intressant och givande år till handlingarna. 
Förbundet kan gå vidare till ett 2023 med 
vetskapen om att medarbetare i hög utsträckning 
anser sig arbeta i en bra organisation. Och med 
en ny mandatperiod, tillika en ny direktion, ser 
förbundet fram emot ett fortsatt gott samarbete 
och god samverkan med samtliga 
medlemskommuner. 



 

  
  

 

 

Kommunsamverkan Cura lndividutveckling 

Org.nr 222000-0711 

Ekonomi och balanskrav 

År 2018 medförde ett stort underskott vilket 
resulterade i att balanskravet inte var uppnått. 

Samtliga medlemmars kommunfullmäktige tog 
under 2018 beslut att, enligt Curas förslag, få 
åberopa synnerliga skäl och därmed få disponera 
det egna kapitalet till att balansera underskottet. 
Beslutet innebar en total minskning av det egna 
kapitalet på 6 125 tkr, härrörande från 

Balanskravsutrednlng 
Årets resultat enligt resultaträkningen 
Årets resultat efter balanskravsjustering 
Synnerliga skäl 
Årets balanskravsresultat 
Balanskravsunderskott från tidigare år 
Förändring eget kapital 

Resultat och ställning 
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underskott år 2017 och 2018. 

År 2019, 2020 och 2021 lades överskottet till 
det egna kapitalet. 

Räkenskapsår 2022 resulterar i ett överskott på 
4 814 tkr som läggs till det egna kapitalet. 

2022 2021 2020 2019 
4 814 1269 710 2 713 
4814 1269 710 2 713 

0 0 0 0 
4814 1269 710 2 713 

0 0 0 0 
4814 1269 710 2 713 

Kommunsamverkan Cura lndividutvecklings resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat
och balansräkning samt kassaflödesanalys med tilläggsupplysningar. Alla belopp är angivna i tkr om inget 
annat anges. 



 

  
  
 
 

  
  

 

Kommunsamverkan Cura lndividutveckling 
Org.nr 222000-0711 

Resultaträkning 
tkr 

Verksamhetens intäkter 

Verksamhetens kostnader 
Avskrivningar 
Verksamhetens nettokostnader 

Verksamhetens nettokostnader 

Finansiella intäkter 
Finansiella kostnader 
Finansiellt netto 

Extraordinära intäkter 
Extraordinära kostnader 
Extraordinärt netto 

rets resultat 

Not 

2,3 

4,5 
6 

7 
8 

9, 10 
9, 10 
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2022-01-01 2021-01-01 
-2022-12-31 -2021-12-31 

130 017 121422 

-125 309 -120 584 
-215 -215 

-125 524 -120 799 

4493 623 

351 84 
-37 -33 

314 51 

624 1553 
-617 -958 

7 595 

4814 1269 
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Balansräkning 
tkr 

TILLGANGAR 

Materiella anläggningstillgångar 
Övriga materiella anläggningstillgångar 

Omsättningstillgångar 
Fordringar 
Kassa och bank 
Summa omsättningstillgångar 

SUMMA TILLG NGAR 

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 

Eget kapital 
Eget kapital 
Årets resultat 
Summa eget kapital 

Avsättningar 
Andra avsättningar 

Skulder 
Kortfristiga skulder 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Ansvarsförbindelser 
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Not 2022-12-31 2021-12-31 

11 485 700 

12 14301 13 634 
13 39 314 33 721 

53 616 47 355 

54100 48055 

31621 30 352 
4814 1269 

36 435 31621 

14 0 0 

15 17 665 16 434 

54100 48055 

16 1831 1013 
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Kassaflödesanalys 
tkr 

Den löpande verksamheten 
Arets resultat 

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 
Av- och nedskrivningar 
Resultat efter justering av- och nedskrivningar 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
Ökning/minskning kortfristiga skulder 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 

Årets kassaflöde 

Likvida medel vid årets början 
Likvida medel vid årets slut 

Not 
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2022-01-01 2021-01-01 
-2022-12-31 -2021-12-31 

4814 1269 

215 215 
5 029 1484 

-667 4362 
1231 -1 784 
5 593 4 062 

5 593 4 062 

33 721 29 658 
39314 33 721 



 

 

Kommunsamverkan Cura lndividutveckling 

Org.nr 222000-0711 

Tilläggsupplysningar 

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Årsrapporten är upprättad i enlighet med Lag 
(2018597) om kommunal bokföring och 
redovisning, tillämpliga delar i Kommunallag 
(2017:725) och rekommendationer från Rådet 
för kommunal redovisning (RKR) vilket bland 
annat innebär att: 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört 
med föregående år. 

Intäkter redovisas i den omfattning det är 
sannolikt att de ekonomiska tillgångarna 
kommer att tillgodogöras kommunalförbundet 
och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt 
sätt. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de 
beräknas inflyta. 

Tillgångar och skulder har upptagits till 
anskaffningsvärde där inget annat anges. 

Periodiseringar av inkomster och utgifter har 
skett enligt god redovisningssed. 

Värdering av kortfristiga placeringar har gjorts 
post för post till det lägsta av verkligt värde och 
anskaffningsvärdet. 

Avtalsförbindelser avseende pensioner 
Kommunsamverkan Cura lndividutveckling har 
inga avtalsförbindelser avseende pensioner till 
nu eller tidigare anställda. 

Intäkter 
Försäljning av varor och tjänster redovisas vid 
leverans till kunden, i enlighet med 
försäljningsvillkoren. lntäktsräntor som inflyter 
efter periodbokslutet har tillgodogjorts delåret. 

Kundfakturor av väsentlig storlek, skapade efter 
årsbokslutet men hänförliga till delåret, har 
fordringsbokförts och tillgodogjorts bokslutsåret. 

Not 2 Verksamhetens intäkter 

Vårdavgifter 
Övriga ersättningar och bidrag 
Summa verksamhetens intäkter 
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Intäkter i form av statsbidrag och ersättning av 
förhöjda sjuklönekostnader avseende Covid-19, 
som enligt RKR är en jämförelsestörande post, 
har omförts till extraordinära intäkter. 

Kostnader 
Leverantörsfakturor av väsentlig storlek, inkomna 
efter årsbokslutet men hänförliga till 
räkenskapsåret, har skuldbokförts och belastar 
årets redovisning. 

Kostnadsökningar pga Covid-19, som enligt RKR 
räknas som jämförelsestörande poster, och 
rättegångskostnader Familjerätten har båda 
omförts till extraordinära kostnader. 

Materiella och immateriella 
anläggningstillgångar 
Anläggningstillgångar redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. 
Dessa tillgångar skrivs av systematiskt över 
tillgångens bedömda nyttjandeperiod. Linjär 
avskrivningsmetod används för samtliga typer av 
anläggningstillgångar. 

Ansvarsförbindelser - Klientmedel Sjöarp 
Omfattningen av privata klientmedel redovisas 
sedan 2008 under noten ansvarsförbindelse. 

Ansvarsförbindelse - leasing 
Verksamhetens leasingkostnader redovisas 
under noten som ansvarsförbindelse inklusive 
fördelning på leasingavtalets längd avseende 
leasingbilar. 

Nyckeltalsdefinitioner 
Soliditet beräknas genom att ställa eget kapital 
och obeskattade reserver i förhållande till 
balansomslutningen. 

Avkastning på eget kapital beräknas genom att 
ta rörelseresultat, med tillägg av finansiella och 
extraordinära intäkter och kostnader som ingår i 
rörelsen, i förhållande till det egna kapitalet. 

2022-01-01 
-2022-12-31 

127 193 
2 824 

130 017 

2021-01-01 
-2021-12-31 

118 979 
2 443 

121422 
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Not 3 Fördelning av fakturerade tjänster till medlemskommuner i % 

Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofström kommun 
Sölvesborgs kommun 
Ej medlemskommuner och övriga externa kunder 
Summa procent 

Not 4 Verksamhetens kostnader 

Personalkostnader 
Övriga verksamhetskostnader 
Summa verksamhetens kostnader 

Not 5 Arvode till revisorer 

Fast arvode sakkunnigt biträde 
Djupgranskning 
Övrig konsultation revision 
Arvode till förtroendevalda revisorer 
Summa verksamhetens kostnader 

Not 6 Avskrivningar 

Avskrivning maskiner och inventarier 
Summa avskrivningar 

2022-01-01 
-2022-12-31 

18 
21 
20 
10 

8 
23 

100 

2022-01-01 
-2022-12-31 

98 755 
26 554 

125 309 

2022-01-01 
-2022-12-31 

85 
50 
23 
26 

184 

2022-01-01 
-2022-12-31 

215 
215 

Avskrivningar av IT investering vid övergång till Karlshamns Kommuns IT support 

Not 7 Finansiella intäkter 

Ränteintäkter 
Summa finansiella intäkter 

Not 8 Finansiella kostnader 

Räntekostnader 
Bankavgifter 
Summa finansiella kostnader 

Not 9 Extraordinära poster Covid-19 

Extraordinär intäkt Socialstyrelsen bidrag Covid-19 
Extraordinär intäkt avseende ersättning av förhöjd sjuklön 
Extraordinär kostnad arbetsgivaravgift o sjuklön 
Extraordinär kostnad avseende förbrukningsmaterial 
Summa extraordinära poster Covid-19 

2022-01-01 
-2022-12-31 

351 
351 

2022-01-01 
-2022-12-31 

0 
37 
37 

2022-01-01 
-2022-12-31 

624 
-624 

10 
10 
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2021-01-01 
-2021-12-31 

19 
18 
21 
12 

8 
22 

100 

2021-01-01 
-2021-12-31 

96 069 
24 514 

120 584 

2021-01-01 
-2021-12-31 

85 
40 
36 
35 

196 

2021-01-01 
-2021-12-31 

215 
215 

2021-01-01 
-2021-12-31 

84 
84 

2021-01-01 
-2021-12-31 

12 
21 
33 

2021-01-01 
-2021-12-31 

848 
705 

-705 
-73 

775 
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Not 10 Extraordinära poster avseende dom T418-21 i Familjerätten 

Krav efter dom för rättegångskostnader på motpart 
Arvoden RosholmDell Advokatbyrå AB 
Summa extraordinära poster 

2022-01-01 
-2022-12-31 

-3 
-3 
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2021-01-01 
-2021-12-31 

295 
-475 
-180 

Tingsrätten gav Familjerätten Cura rätt på samtliga punkter i dom T418-21 och ålade motpart att betala 295 000 kr 
för rättegångskostnader som också har erlagts till Cura under januari 2022. 

Not 11 Övriga materiella anläggningstillgångar 

Ingående anskaffningsvärde 
Årets utrangeringar 
Årets aktiveringar 
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 

Ingående avskrivningar 
Årets återförda avskrivningar avseende utrangeringar 
Årets avskrivningar 
Utgående ackumulerade avskrivningar 

Utgående redovisat värde 

Not 12 Fordringar 

Kundfordringar 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
Mervärdeskattefordringar 
Handkassor 
Avräkning skattekonto 
Fordran Fora 
Fordran löneskatt 
Övriga fordringar 
Redovisat värde vid årets slut 

Not 13 Kassa och bank 

Banktillgodohavanden Sparbanken i Karlshamn 

Not 14 Andra avsättningar 

Avsatt för nedläggning av Cura Ungdomsboende 2021 
Redovisat värde vid årets början 
Avsättning löner 2021 
Avsättning övriga verksamhetskostnader 
Ianspråktagna avsättningar 
Outnyttjats belopp som återförts 
Utgående avsättning 

Not 15 Kortfristiga skulder 

Leve ra ntörssku Ide r 
Interimsskulder 
Arbetsgivaravgifter 
Personalens källskatt 
Semesterlöneskuld och ej kompenserad övertid 
Summa kortfristiga skulder 

2022-12-31 2021-12-31 
1077 1077 

0 0 
0 0 

1077 1077 

-377 -162 
0 0 

-215 -215 
-592 -377 

485 700 

2022-12-31 2021-12-31 
10 627 10 447 

2 071 2 284 
678 405 
130 125 
374 3 

0 0 
394 352 

27 18 
14 301 13 634 

2022-12-31 2021-12-31 
39 314 33 721 
39 314 33 721 

2022-12-31 2021-12-31 

0 119 
0 0 
0 0 
0 -119 
0 0 
0 0 

2022-12-31 2021-12-31 
3 566 2 321 
6 502 6 387 
1 720 1 767 
1499 1551 
4 378 4408 

17 665 16 434 
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Not 16 Ansvarsförbindelser 

Innevarande årskostnad för leasingavgifter bil 
Summa leasingavgifter 

Specificering framtida leasingkostnader och klientmedel 
Framtida leasingavtal - avtal 36 mån 
Förvaltning av privata medel klienter Sjöarp (13 klienter) 
Summa 

2022-12-31 
1131 
1131 

1 786 
45 

1831 
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2021-12-31 
1134 
1134 

962 
50 

1013 

Årsredovisningen är att räkna som signerad när direktionsprotokollet där beslut togs om 
handlingen är justerat. 


