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Direktionen avger foljande arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse for Kommunsamverkan Cura Individutveckling ar

Uppdrag och verksamhet
Kommunsamverkan Cura Individutveckling ar ett
kommunalférbund med huvuduppdrag att i nara
samarbete med medlemskommunerna och andra
kommuner erbjuda kvalificerade tjanster inom
behandling, skola, omsorg, utbildning och
handledning. Inriktningen pa samtliga
tillhandhalina tjanster har sin tyngdpunkt i
psykosociala och neuropsykiatriska omraden.

Forbundet, aven kallat Cura, har till andamal att
astadkomma utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande inom samtliga omraden. Det varde
som byggts upp inom férbundet nar det galler att
kunna forvalta och utveckla verksamheter
tillsammans, gar helt i linje med
forbundsordningens skrivning. "Cura har till
andamal att pa medlemskommunernas uppdrag
bedriva verksamheter inom socialtjanstens och
skolans omrade. Initiativ till
verksamhetsférandringar kan komma fran
medlemmarna eller direktionen.”

For att en verksamhet ska kunna bedrivas i
Curas regi behover den omfatta minst tva av
medlemskommunerna. Cura ska samverka med
medlemskommunerna i utveckling av nya
verksamhetsomraden.

Historik

Kommunsamverkan Cura Individutvecklings
namn var tidigare Vardforbundet Blekinge och
har sedan ar 1993 fungerat som en egen
verksamhet. Flera av de verksamheter,
foretradesvis institutioner inom det psykosociala
omradet dar Cura idag har huvudmannaskapet,
drevs tidigare av Landstinget. Kommunerna var i
princip de enda kunderna och de upplevde ibland
att de saknade insyn i och inflytande 6ver
verksamheternas vardinnehall. Utifran detta
bildades ett kommunalférbund, Vardférbundet
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Blekinge, och huvudmannaskapet flyttades 6ver
till forbundet. Samtliga Blekinges kommuner
deltog i samarbetet fran borjan bortsett fran
Karlskrona som anslét sig 1997. Hosten 2011
bytte forbundet namn till Kommunsamverkan
Cura Individutveckling, oftast kallat Cura
Individutveckling eller Cura.

| ett historiskt perspektiv har Curas tyngdpunkt
legat inom det psykosociala omradet men i takt
med en allman samhallsférandring och fokus pa
nya utvecklingsomraden har Curas verksamhet
ocksa inriktats mot det neuropsykiatriska
omradet.

Organisation

Cura Individutveckling leds av en direktion med
nio ordinarie ledamoter och nio ersattare.
Direktionen utses av respektive
kommunfullmaktige med tre ordinarie ledamoter
och tre ersattare fran Karlskrona, tva ordinarie
och tva ersattare fran Ronneby liksom fran
Karlshamn samt en ordinarie ledamot och en
ersattare fran Olofstrom respektive

Solvesborg. Direktionen valjer bland sina
ledamoter ordféranden, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordféranden som utgor presidiet, vilka
bland annat bereder arenden till direktionen.

En familjerattsnamnd finns inrattad.
Familjerattsnamnden bestar av tre ledamoter och
tre ersattare. Direktionen utser efter nominering
frdn medlemskommunerna ordférande, vice
ordférande, ledamot samt erséattare.
Familjerattsnamnden ansvarar for samtliga delar
av handlaggning och myndighetsutdvning, enligt
gallande lagstiftning, inom det familjerattsliga
omradet.

Revisionen bestar av fem revisorer, en
representant fran respektive medlemskommun.



Ordférande och vice ordférande utses av
revisionen. Revisorerna ska granska och prova
om verksamheten ar andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredstallande. Den ska ocksa
sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig
och att rakenskaperna ar rattvisande.

Curas operativa verksamhet leds av en
férbundschef och ar organiserad i fem omraden
med nio verksamheter. Samtliga verksamheter
inom férbundet har en verksamhetschef som
rapporterar till forbundschefen. Forbundets
centrala ledning och administrativa funktioner ar
samlade i Karlshamn, mitt i lanet.

Verksamheter
Cura driver i dag féljande institutioner:

“% HVB-verksamhet:
" Notavillan, barn- och
familjeenhet i aldern 0-18 ar
med skyddat boende
Villa Mjallby, ungdomsenhet for
ungdomar med psykosocial
problematik i aldern 13-20 ar

Politisk styrning

A
Arkiv- och IT-
ansvarig

# LSS-verksamhet:
Sjoéarp Gruppbostader, boende
och daglig verksamhet for
personer med autism
# Gymnasieskola med internat:
~ Klaragymnasiet - skola for elever
med autismspektrumtillstand
Internat - tre internat med
boende och fritidsutbildning

Cura organiserar ocksa fyra mindre
verksamheter:
# Utbildning och handledning;:
"~ Cura Resurscentrum
“  Konsultgruppen:
"~ Familjeradgivning
Personliga ombud
Familjeratt

Cura har sitt kansli i Karlshamn och sysselsatter
i dagslaget ca 150 tillsvidareanstallda, de allra
flesta pa heltid.

Direktion

Klara-
gymnasiet med
internat

Skola

Rektor
Bitradande A\ERESY Notavillan
rektor Ungdoms- Barn- och
enhet familjeenhet

Verksamhets- Verksambhets-

Internat chef chef

Verksamhets-
chef Bitradande
Bitradande verksamhets-
verksamhets- chef
chef
Sjuk- och
skolskoterska
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Verksamhets-
chef

Berget

Glantan Familjeratt

Verksamhets-
chef Cura

Resurs-

Familje-
centrum

Angen
radgivning

Dagcenter

Verksamhets-
chef
Personliga
Dalen ombud
Slénten
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Curas ledord

Vi hjalper manniskor att vaxa.
Mal och uppféljning

Curas Overgripande mal tar sikte pa att
verksamheterna ska bedrivas med stor
ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa
de resurser som Cura disponerar. Kvalitén pa
Curas tjanster ska vara hog och arbetsmiljon
inom forbundet ar prioriterad.

Beslutade mal for 2022-2024 ar:

Ekonomiska mal
Cura Individutveckling ska uppfylla
balanskravet vilket innebar att
forbundets intakter ska dverstiga
kostnaderna for varje enskilt ar.

Arbetsmiljomal
Cura ska strava efter att minska den
totala sjukfranvaron i jAmforelse med
férgadende ar.
Alla medarbetare vet vad krankande
sarbehandling ar och att det inte
accepteras pa arbetsplatsen.
Curas medarbetare anser att de har en
sund arbetsbelastning.
Curas medarbetare anser att deras
arbetstider innebar att de far tillracklig
aterhamtning mellan arbetspassen.
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Kvalitetsmal
For att framja Curas fortsatta utveckling
ska de samlade kostnaderna for
kompetensutveckling och handledning
motsvara minst 1,3% av férbundets
budgeterade personalkostnader.
Alla Curas verksamheter ska utvardera
kundnojdhet gallande dokumenterade
Overenskommelser.
Alla Curas verksamheter ska utvardera
hur klienter/elever/ungdomar varit
delaktiga vid utformningen av insatsen.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Det ekonomiska malet utvarderas framst i
samband med arsredovisningen, men aven i
samband med delarsrapporten.

Arbetsmiljo- och kvalitetsmal samt
verksamheternas mal utvarderas i samband med
arsredovisningen. Underlag till de sistnamnda
hamtas i Curas arliga personalenkat, i respektive
verksamhets egna utvarderingar samt i annat
statistiskt material som Cura forfogar over, till
exempel personalstatistik.

Intern- och egenkontrollplan upprattas i borjan av
varje nytt verksamhetsar och antas politiskt. De
operativa malen for respektive verksamhet
stodjer forbundets dvergripande mal.



: ‘Kommunsamve i 6 (40)

Vardegrund

Curas vardegrund ar en gemensam plattform for
hela férbundet och férbundets agerande samt
beslut ska utga fran vardegrunden.

Curas vardegrundsord ar bemétande,
engagemang, trygghet, utveckling och
professionalitet.

Vardegrunden lyfter fram och starker det som ar
typiskt for Cura. Den ska vara forankrad hos alla
medarbetare och genomsyra allt arbete som
utfoérs pa Cura.

Kommunsamverkan
ur( Vi hjalper manniskor att vaxa och fungera
d utifran sina individuella forutsattningar.

Individutveckling

Var vardegrund

Bemétande Engagemang )
Vi moter varandra Vi ar goda representanter fOr vara
med tillit dar vi ser verksamheter och vi arbetar

och lyssnar pa utifran vart uppdrag med arbets-

varandra. gladje och kompetens. Vi har

drivkraft och ett genuint intresse
att se individen utvecklas utifran
sina egna forutsattningar.

Trygghet
Vi ar narvarande
och tar ansvar. Vi

skapar en kansla Utveckling
av sammanhang. Vi stravar efter forbattring, framsteg
HOs 0ss ar man och forandring for organisation,
accepterad. verksamhet och individ.
Professionalitet

Vi har ett yrkesmassigt och etiskt forhaliningssatt med balans
mellan narhet och distans. Vi arbetar utifran beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund.
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Kommunsamverkan Cura Individutvecklings direktion, familjerattsnamnd och
revisorer under rakenskapsar 2022

Direktion - Ordinarie ledamoter Kommun
Vakant (), ordférande* —_
Malin Mansson (S), 1:e vice ordférande Ronneby
Iréne Ahlstrand-Marlind (M), 2:e vice ordférande Karlshamn
Yvonne Andreasson (S) Olofstrom
Niklas Joelsson (M) Soélvesborg
Peter Johansson (S) Karlskrona
Johan Genestig (C) Karlskrona
Anders Ovander (M) Karlskrona
Therese Aberg (M) Ronneby
Direktion - Ersattare Kommun
Roine Olsson (S) Soélvesborg
Patrik Krupa (M) Olofstrom
Lars-Olof Larsson (KD) Karlshamn
Ulla Sandgren (S) Karlshamn
Silke Jacob (C) Ronneby
Stefan Osterhof (S) Ronneby
Ake Hakansson (S) Karlskrona
Gunilla Ekelof (L) Karlskrona
Katrina Nordin (M) Karlskrona
Familjerattsnamnd - Ordinarie ledaméter Kommun
Vakant (), ordférande ** —_
Therese Aberg (M), vice ordférande Ronneby
Vakant ( )*** Soélvesborg
Familjerattsnamnd - Ersattare Kommun
Malin Mansson (S) Ronneby
Iréne Ahlstrand-Marlind (M) Karlshamn
Roine Olsson (S) Soélvesborg
Revisorer Kommun
Thomas Hakansson (C), ordférande Ronneby
Mats Svensson (S), vice ordférande Soélvesborg
Thomas Nilsson (C) Karlskrona
UIf Danielsson (M) Karlskrona
Jan Jonsson (SD)*** * Olofstrom

* Malin Mansson, 1:e vice ordférande i direktionen, gick in som ordférande pa sista direktionsmotet eftersom
Jan-Ake Berg lamnade sitt uppdrag som ordférande pa egen begéaran den 7 november 2022. Platsen som ordférande
var vakant aret ut.

* % Therese Aberg, vice ordférande i familjerattsnamnden, gick in som ordférande sista familjerattsnamnden
eftersom Jan-Ake Berg lamnade sitt uppdrag som ordférande i familjerattsndmnden pa egen begaran den 7 november
2022. Platsen som ordférande var vakant aret ut.

**%  Benny Karlsson lamnade sitt uppdrag, som ledamot i Familjerattsnamnden, pa egenbegaran 28 februari 2022.
Platsen ar vakant.

*%%* - Jan Jonsson utsedd till ny revisor den 14 februari 2022 efter lvan Todorov som lamnade pa egen begaran 18
oktober 2021.

Sammantraden
Under 2022 har direktion sammantratt fem ganger och familjerattsnamnd samt revisonen fyra ganger
vardera.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Notavillan har under 2022 anstallt en ny
bitradande verksamhetschef. Verksamheten har
under aret haft en lagre belaggning an
budgeterat. Utifran detta genomférdes en
Oversyn av organisationen och beslut togs om att
minska det skyddade boendet samt att tva
tjanster pa natten togs bort. Ett omfattande
stambyte har genomforts i lokalerna, varpa
verksamheten fick flytta ut under nagra veckor.

Villa Mjallby fick i bérjan av aret en ny
verksamhetschef. Belaggningsgraden har under
aret visat pa en 6kning mot féregdende ar och
periodvis har verksamheten haft full belaggning.

Klaragymnasiet med internat hade infor
antagningen till héstterminen manga sokande
och flera av dem fran medlemskommunerna.
Nagra elever avslutade av olika skal sina studier
under aret. Skolan har haft i snitt 55,3 elever av
budgeterade 57. Internatet har i snitt haft 24,4
boendeelever av budgeterade 24.

Sjoarp har haft en vakant plats sedan april. Ny
klient flyttade in i mitten av augusti. | slutet av
aret sades en plats upp och det genomfordes ett
planeringsarbete for att klienten skulle flytta till
den placerande kommunen. Klienten avled innan
flytten genomférdes. Verksamheten har en
vakant plats.

Familjeratten har implementerat arbetet med
informationssamtal som fran den 1 januari blev
obligatoriska vid vardnadstvister.

Cura Resurscentrum har efter arets forsta kvartal
haft en hog efterfragan pa de utbildningar de
erbjuder.

En fordjupad revision har gjorts av Curas
systematiska arbetsmiljoarbete.

Cura har infort ett nytt diarie- och
arendehanteringssystem i organisationen.

Arets utfall

Kansli och direktion har bada ett positivt utfall.
Kansliets Overskott beror delvis pa lagre
personalkostnader och direktionens pa lagre
arvodeskostnader.

Personalavdelningen har en positiv avvikelse mot
budget. Framsta orsaken ar att Curas kostnader
for utbildning och dess kringkostnader har varit
lagre an budgeterat.

Notavillan har haft en lagre belaggning an
beraknat vilket gor att verksamheten inte bar
sina kostnader.

Villa Mjallby har haft en god belaggning och visar
en positiv avvikelse mot budget.

Sjoarp Gruppbostader visar en positiv avvikelse
mot budget vilket till stérsta delen beror pa lagre
personal- och omkostnader.

Klaragymnasiet har haft nagra farre elever an
budgeterat och visar ett underskott mot budget.
Internatet har daremot haft fler elever an vantat.
Overvagande del av eleverna kommer frén véra
medlemskommuner.

Resurscentrum visar ett dverskott mot budget
och beror pa en 6kad forsaljning av utbildning
och handledning samtidigt som omkostnaderna
varit lagre.

Konsultgruppens verksamheter,
familjeradgivningen, personliga ombud och
familjeratten har samtliga ett dverskott.
Personliga ombuden har i ar fatt en ékning av
statsbidraget med 220 tkr, motsvarande summa
har aterforts till medlemskommunerna.

Personalkostnaderna totalt har legat markant
under budget och det beror bland annat pa
vakanser som inte tillsatts och det nya avtalet
AB/HOK som inte blev lika kostsamt som
prognostiserades.

Totalt visar forbundet ackumulerat ett 6verskott
pa 4 814 tkr och det ar en positiv avvikelse mot
budget med 4 384 tkr.
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Arets utfall och jamférelse mot budget (tkr)

Verksamhetens intakter 131 355 130 017 -1 338 121 422 128 737
Verksamhetens kostnader -130 902 -125 524 -5 378 -120 799 -126 895
Verksamhetens netto 453 4 493 4 040 623 1842
Finansiellt netto -23 314 291 51 43
Utfall efter finansiellt netto 430 4 807 4 377 675 1 885
Extraordinart netto 0 7 7 595 1175
Utfall efter extraordinart netto 430 4 814 4 384 1 269 710

Flerarsoversikt (tkr)

Resultat efter finansiella poster 4 807 674 1 885 2713 -6 050
Resultat efter extraordinara poster 4 814 1 269 710 2713 -6 050
Antal anstallda 149 150 158 157 175
Soliditet (%) 67,3 65,8 62,5 65,7 59,0
Avkastning pa eget kapital (%) * 13,3 4,0 2,3 9,3 neg

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

* 2020 ars avkastning pa eget kapital ar korrigerad sa att resultatet inkluderar extraordinart netto precis
som Ovriga ar
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Arets utfall - kommentarer per avdelning/verksamhet

Kansli och Direktion

Cura har genom upphandlingsenheten pa
Karlshamns kommun upphandlat ett nytt diarie-
och arendehanteringssystem, endast ett anbud
inkom. Innan arsskiftet var systemet satt i drift
och ett fortsatt implementeringsarbete foljer in
pa 2023. Forutom en 6kad informationssakerhet
foljer aven mojlighet till ett digitalt arkiv och
digital signering. Konsultkostnaderna ar totalt for
kansliet 570 tkr hogre an budgeterat och det
med anledning av det nya
dokumentationshanteringssystemet.

Kansliets avslutar anda aret med ett dverskott.
Det beror delvis pa ett dveruttag av pensioner
och arbetsgivaravgifter som gors
schablonmassigt i lonesystemet. Detta har
aterforts centralt nar verklig kostnad ar
rapporterad, ca 1,1 mkr. Aven dkade
ranteintakter pa grund av ranteutvecklingen har
paverkat resultatet positivt med ca 351 tkr. En
annan intdkt som ej ar inkluderad i budgeten ar
aterforingen av schablonmoms fran
hyreskostnader fér boendearea pa internatet
med 202 tkr som bokas pa central niva. Ovriga
verksamhetskostnader har ocksa varit lagre med
140 tkr bland annat med anledning av en
leasingbil mindre samt att resor varit farre. Aven
sjuklonekostnaderna har varit nagot lagre an
forvantat med 17 tkr.

Kansliet visar ackumulerat ett dverskott pa
1 284 tkr, vilket ar en avwvikelse mot budget med
detsamma.

Direktionen har sammantratt digitalt och har haft
lagre kostnader for representation och resor
samt att ordférandearvodet inte varit aktuellt
arets sista manad. Detta bidrar sammantaget till
ett mindre verskott.

Direktionen visar ackumulerat ett 6verskott pa
52 tkr, vilket ar en avvikelse mot budget med
detsamma.

Personalavdelningen
Implementering av friskfaktorer ar ett arbete som
har fortsatt under aret. Nya mallar som bygger pa
friskfaktorerna har tagits fram for
medarbetarsamtal och |énesamtal. Aven en
utbildning har anordnats for chefer,
skyddsombud och arbetsplatsombud med
inriktning pa friskfaktorer.

Samtliga medarbetare pa Cura ska arligen svara
pa en personalenkat. | enkaten mats nagra av
Curas Overgripande verksamhetsmal och
fragorna ar indelade i omradena: styrning,
kvalitet, ledarskap, motivation, arbetsmiljoé och
likabehandling. Enkaten har under aret
omarbetats dels efter de nya malen fér 2022-
2024, dels efter aterkoppling fran
verksamheterna.

Ett nytt tjanstepensionsavtal AKAP-KR tradde i
kraft 1 januari 2023. Infor 6vergangen har ett
arbete genomforts med kunskapsinhamtning,
information till organisationen samt
anpassningar av l6nesystemet.

Ett arbete med att fortydliga vilka utbildningar
som ar obligatoriska i verksamheterna
genomfordes under hosten. Syftet var att
tydliggdra och sakerstalla kompetensbehovet i
respektive verksamhet samt att underlatta den
arliga kompetensutvecklingsanalysen som ligger
till grund for kommande ars
kompetensutvecklingsplan.

En fordjupad revision har genomfoérts av
forbundets systematiska arbetsmiljoarbete.
Revisionen visar i en sammanfattande
beddmning att direktionen har en tillracklig
kontroll och uppféljning avseende
arbetsmiljoarbetet.

Personalavdelningens driftskostnader har varit
betydligt lagre an budgeterat. Detta beror framst
pa att Curas kostnader for utbildning och dess
kringkostnader, som resor och logi, har varit
lagre. Orsaken till minskningen ar att det har
varit fortsatta restriktioner med anledning av
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pandemin under borjan av aret, vilket har
minskat mojligheten att genomfora utbildningar.
Nar restriktionerna val slappte tog det en viss tid
innan verksamheten staller om och man boérjar
ga pa utbildningar i samma omfattning igen.
Prognosen ar darmed att utbildningskostnaderna
kommer att vara hogre till nast ar.

Personalavdelningen genererar ackumulerat ett
overskott pa 1 127 tkr, vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med detsamma.

Notavillan

Under férsta halvan av aret har efterfragan pa
placering av foretradesvis ensamma barn varit
ett faktum. Notavillan har tagit emot manga men
ocksa behovt tacka nej till flera forfragningar da
varken rum eller personalresurser funnits.
Ensamma barn ska placeras i eget rum
(undantaget om det ar syskon) och kraver ocksa
mer personalresurser, framst vid till exempel
morgonbestyr och nattning. Detta innebar att
verksamhetens samtliga rum varit upptagna trots
att den malsatta belaggningsgraden inte
uppnatts.

Efterfrdgan pa skyddat boende har varit avsevart
lagre under aret och efter dialog med
medlemskommunerna togs beslutet att minska
den verksamheten. Skalet ar att kommunerna
har egna I6sningar pa boende i hemkommunen
och finns behov av extern placering ar Notavillan
geografiskt for nara utifran hotbilden. Fyra
lagenheter for skyddat boende har sagts upp
samt den lagenhet Cura hade for placering av
valdsutovare. Samordnartjansten for det
skyddade boendet har dvergatt till en
behandlartjanst och tva tjanster pa natten har
tagits bort. Det innebar att verksamheten har en
vaken natt i stallet for tva och att jour pa natten
har inforts for att sakra upp om forstarkning
kravs. Skyddsplaceringar erbjuds fortfarande
men i mindre omfattning.

Innan sommaren paborjades ett omfattande
stambyte i Notavillans lokaler. Hela
verksamheten fick under denna tid flyttas och
infor det gjordes ett stort arbete med planering
och riskbedomningar. Under dryga tva veckor
bedrevs verksamheten i en fastighet pa
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narliggande ort, Asarum. Merkostnaden for
flytten var inget som fastighetsagaren
kompenserade for utan den tillfoll helt Cura.

Forutom stambytet har en dversyn av lokalerna
genomforts tillsammans med fastighetsagaren.
Lokalerna ar gamla och i behov av vissa atgarder
for att verksamheten ska kunna fortsatta
bedrivas med kvalité och sakerhet. En dialog fors
om vilka kostnader som tillfaller
fastighetsagaren (Karlshamnsbostader) och
hyresgasten (Cura).

Under varen deltog Notavillan en massa for att
marknadsfora verksamheten. De har aven
deltagit pa en konferens som Cura anordnade
tillsammans med VoB Syd, dar socialtjanst i
sodra Sveriges kommuner var inbjudna.
Notavillan har ocksd kommit med i tvd nya
upphandlingar.

En ny bitradande verksamhetschef har
rekryterats till verksamheten under hosten, sa
aven en ny utredare.

Sjukfranvaron har varit hog. Mycket kopplat till
en langtidssjukskrivning samt utifran
korttidsfranvaro framst orsakad av diverse
influensavirus. Behandlarna arbetar nara
klienterna och nar en klient blir sjuk ar det hog
risk att smittas. Givna atgarder som vidtas for
att minimera smittspridning ar anvandning av
skyddsutrustning, att halla friska klienter
atskilda fran de som ar sjuka samt att enbart ett
fatal personal skoter hanteringen av mat nar
smitta brutit ut.

Budgeterad belaggning for institutionen, om man
inte inkluderar lagenhetsboende och 6ppenvard,
ar 80% och motsvarar 12,8 placeringar per dag.
Under aret har belaggningen varit 101%, dvs 1%
Over budget. 67% av placeringarna har varit fran
medlemskommuner.

Budgeterad belaggning for skyddat boende var
80% och motsvarar 4,0 placeringar per dag.
Under aret har belaggningen varit 10%, dvs 90%
under budget. Av de placeringar som varit under
aret sa har 100% av placeringarna varit fran
medlemskommuner.

Sammantaget for 2022 ar det den laga
belaggningen i skyddat boende som genererar
ett underskott med en omsattning pa 59% under
budget.

Kostnader for mat har 6kat. Tack vare
Notavillans behandlare med kdksansvar som
planerar och genomfor inkdp, har verksamheten
framst kopt varor efter sasong samt forsokt hitta
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billigare varor dar det varit mojligt utan att géra
avkall pa kvalitén.

Notavillan visar ackumulerat ett underskott pa

1 244 tkr, vilket @r en negativ avvikelse mot
budget med 1 365 tkr. De utokade kostnaderna
for den tillfalliga flytten uppgick sammantaget till
ca 100 tkr.

Villa Mjallby

Ett utvecklingsarbete har genomforts nar det
galler dokumentation och genomférandeplaner
dar ungdomarna blivit an mer delaktiga gallande
det sistnamnda. Samtliga medarbetare har
ocksa gatt en utbildning i Journal digital och
skattningar, som ar ett systemstdd for
dokumentation, behandling och
effektutvardering.

Ny verksamhetschef tilltradde i boérjan av mars
och strax innan dess hade bitradande
verksamhetschef slutat. Tjansten tillsattes inte
utan ersattes med en 1:e behandlare, vars
uppdrag bland annat ar att arbeta stédjande och
sammanhallande gentemot arbetsgruppen nar
det galler behandlingsarbetet.

Under aret deltog Villa Mjallby i samma massa
och konferens som Notavillan.

Hosten 2021 gjordes anpassningar i
verksamheten dar 8 institutionsplatser blev 6
och bemanningen gick fran 12 behandlare till 9.
Detta med anledning av en belaggningsgrad som
minskat fran 2020 da verksamheten periodvis
var fullbelagd. Budgeterad belaggning ar 80%
och motsvarar 4,8 placeringar per dag. Under
aret har belaggningen varit 111%, dvs 11% over
budget. 85% av placeringarna har varit fran
medlemskommuner.

Omsaéttningen ackumulerat ligger ca 14% Over
budgeterat men dras ned av l6nekostnaden som
ligger pa 12,7% i negativ awikelse.
Lonekostnaderna har varit stérre an beraknat pa
grund av sjukskrivningar och Overtidskostnader i
samband med att extra personal har satts in for
en klient som varit inskriven pa barnpsykiatrin.
Omkostnaderna haller budgeten.
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Villa Mjallby visar ackumulerat ett underskott pa
ca 235 tkr, vilket ger ett dverskott mot budget
med 430 tkr.

Sjoarp Gruppbostader
Sjoarp har 13 permanenta platser. Under varen
flyttade en klient fran Sjéarp och en ny klient
flyttade in i mitten av augusti manad vilket har
genererat ett intaktsbortfall pa drygt fyra
manader.

Varje klientarende pa Sjéarp ar komplext och har
en hog personaltathet. Det kravs ett nara stod i
ledarskapet och det ar en styrka att ha tre
verksamhetschefer dar varje chef har farre
klienter och medarbetare i respektive
ansvarsomrade. Samtidigt som det ocksa ar en
styrka att vara flera chefer som ansvarar for de
gemensamma verksamhetsfragorna och den
gemensamma driften av verksamheten.

Ett standigt pagaende arbete ar
personalforsorjningen, att rekrytera personal till
verksamheten som kan moéta svarigheterna i
arbetet och som har adekvat utbildning och
kompetens. Ett utvecklingsprojekt har under aret
varit att starka vikarieprocessen.

Verksamhetscheferna har genomfort 16pande
intervjuer och introduktioner, haft tata
uppfoljningar med vikarier och sett dver upplagg
och checklista for introduktion. Vikarier har
introducerats pa flera boenden for att 6ka
mojligheten till fler jobbtillfallen samt skapa en
storre flexibilitet och samarbete mellan
boendena. For att arbeta strategiskt med
ovanstdende har verksamhetschefer och
personalsamordnare avsatt tid for
personalplanering varje vecka. Forhoppningen ar
att dessa atgarder ska kunna foérhindra en del av
de utmaningar verksamheten haft med
rekrytering av semestervikarier. | klientarbetet
kravs det som bekant alltid att minst en personal
arbetar enskilt med en klient. Vid personalbrist
gar det inte tillfalligt att arbeta med flera klienter
samtidigt. Det kravs att samtliga arbetspass
ersatts vid varije tillfalle.

En annan atgard verksamheten vidtog infor
sommaren 2022 var att samtliga
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semestervikarier anstalldes pa 100%, oavsett
ordinarie personals tjanstgoringsgrad. Syftet var
att starka upp verksamheten infor franvaro samt
att vara en mer attraktiv arbetsgivare genom att
erbjuda heltid. Sannolikt bidrog detta till att
sommaren pa Sjoarp blev lugn och stabil.

Ett annat utvecklingsprojekt under aret har
aktiviteterna pa dagcenter varit. En arbetsgrupp
har satts samman med representanter fran
samtliga boenden. Dagcentret har utdkats
genom att bade aterinfora och forbattra tidigare
aktiviteter sdsom musik och skapande, samt
startat nya. Bland annat kommer ett antal
personal ga en utbildning fér motorsagskorkort
da en av aktiviteterna kommer vara vedklyvning
och exempel pa en annan aktivitet ar ett
upplevelse/sinnesrum som ar under uppbyggnad
som kommer att sta klart till sista januari 2023.
Fokus har varit att aktiviteterna ska ga i linje
med klienternas genomférandeplaner for att
skapa en individuell, meningsfull och
utvecklande verksamhet. Arbetet kommer att
fortlopa under 2023.

Under varen paborjades ocksa planeringsarbetet
med implementering av arbetssattet IBIC
(Individens behov i centrum). Samtliga
arbetsgrupper har fatt en grundutbildning i IBIC.
Malet med arbetssattet ar att det ska finnas en
tydlig réd trad mellan genomférandeplan, den
kvalitetssakrade arbetsparmen och den sociala
dokumentationen.

Bade personalkostnader och évriga omkostnader
ligger under budget, 832 tkr avseende 16n och
311 tkr avseende omkostnader. Fram till april
manad har den statliga ersattningen for sjuklon
pa grund av Covid utbetalats med 271 tkr, vilket
paverkat personalkostnaderna och ar en del av
den positiva avvikelsen. En annan del ar den
hojd vi tog for merkostnad av nya avtalet
AB/HOK.

Sjoarp visar ackumulerat ett 6verskott pa 906
tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa
892 tkr.
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HKlaragymnasiet

Vid skolavslutningen i somras tog 8 elever
studentexamen, varav 4 gick ut med
examensbevis, 1 fick studiebevis och 3 fick
gymnasieintyg. | ar hade skolan sin forsta elev
som gick ut handelsprogrammet med ett
examensbevis. Tre av fyra som tagit
examensbevis har ocksa gatt klart sin
grundskola och darefter aven lyckats fa en
fullstandig examen.

Arbetet med tydliggérande pedagogik har fortgatt
under aret och har bidragit till nya satt att
genomfora elevuppféljning. Personalen har
tillsammans med rektor fordjupat sig i litteratur
om autism och har |6pande arbetat med olika
fragestallningar/kapitel. Ett arbete kring det
forebyggande elevhalsoarbetet har pabdrjats
tilsammans med internatet och kommer fortga
under 2023.

Larm har inférskaffats till verksamheten for att
Oka sakerheten pa skolan. En utbildning om hur
man som personal ska hantera svara situationer
som pagaende dodligt vald har genomforts.
Verksamheten har genomfort tva évningar under
hosten.

Utifran budget ar belaggningen fordelad enligt
foljande: 57 elever varterminen och 57 elever
hostterminen. Belaggningen ackumulerat ligger
pa 97% av den budgeterade, vilket ar 3% under
budget och motsvarar 1,7 farre elever an
budgeterat. 72% av eleverna kommer fran
medlemskommunerna, de utgor en storre andel
an budgeterat vilket minskar omsattning nagot.
Nagra elever har ocksa slutat och sammantaget
ar det en minskning av omsattningen med 3,6%
eller 781 tkr. Personalkostnader och o6vriga
omkostnader ligger i nivd med budget med
undantaget for maltidskostnaderna som ligger
Over budget. En ny rutin for pedagogiska maltider
har tagits fram och innebar att fler larare ater
pedagogisk maltid. Anledningen ar ett okat
behov av elever som behover stod i
maltidssituationen.

Infor hostterminen boérjade 12 elever varav 10
kom fran medlemskommuner.

Klaragymnasiets skola visar ackumulerat ett
underskott pa 110 tkr, vilket ar en negativ
awvikelse mot budget med 808 tkr.

Internatet

Klaragymnasiet har ett unikt koncept dar man
parallellt med gymnasieutbildningen erbjuder
utbildning pa internatet, en boende- och
fritidsutbildning. Den ar av stor betydelse for att
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ungdomarna, nar det blir dags, ska ha mojlighet

att hantera ett sjalvstandigt liv. Internatet har 24
platser fordelat pa tre boenden samt 2 platser i

satellitlagenhet.

Utifran budget ar belaggningen fordelad enligt
foljande: 23 boende varterminen och 25 boende
hostterminen. Ackumulerat ligger belaggning pa
102% av budgeterad belaggning vilket ar 2% over
budget och motsvarar 24,4 boende pa
internatet. 67% av dem kommer fran
medlemskommunerna.

Internatet har tillsammans med Cura
Resurscentrum tagit fram en ny
genomforandeplan med grunderna i IBIC
(Individens behov i centrum). Den kommer att bli
tydligare for eleven, underlatta dokumentationen
for personalen och bli tydligare for placerande
handlaggare.

Som namnts tidigare har ett arbete/projekt
tilsammans med skolan paborjats med temat
elevhalsa. Verksamhetschefen pa internatet
ingar numer i elevhalsoteamet i skolan, det gor
bland annat att arbetet kring och med eleven blir
sammanhallet.

Internatet har en ny handledare som ar psykolog
och bidrar med fordjupade kunskaper inom NPF

och inlarningspsykologi och utvecklat arbetssatt
utifran PBS (positivt beteendestdod).

Personalkostnaderna ligger under budget med

1 032 tkr och beror delvis pa att bitrddande
verksamhetschef varit foraldraledig, delvis pa att
merkostnaden for overtid, jour och ob i samband
med nya avtalet AB/HOK inte gav de hoga
kostnadseffekter som beréknades. Aven dvriga
omkostnader ligger under budget fransett
fastighetskostnaderna (el) som Okat.
Omsattningen ligger pa 101% av budgeterad
omsattning.

Internatet visar ackumulerat ett 6verskott pa
1 425 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 1 168 tkr.

Cura Resurscentrum
Resurscentrum har haft en hog efterfragan pa
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uppdragsutbildningar, framfor allt under hdsten.
Storst efterfragan har det varit pa utbildningarna
tydliggorande pedagogik och lagaffektivt
bemoétande.

De tvad medarbetarna pa Resurscentrum gick
under varen 2022 utbildning i IBIC, som varit
planerad sedan lange men skjutits upp pa grund
av pandemin. Under hosten har de varit
processledare och utbildat medarbetare pa
Klaragymnasiets internat och Sjoarp
Gruppbostader.

Andra interna utbildningar som genomforts ar
bland annat de obligatoriska i tydliggérande
pedagogik, lagaffektivt bemotande och Ml
(motiverande samtal).

Under aret har Cura Resurscentrum utbildat
totalt 242 personer externt och 52 personer
internt. Detta med en kundhoéjdhet pd 100%
bade externt och internt.

Intakterna ar storre an budgeterat, vilket beror
pa den hoga efterfrdgan pa utbildningar externt.
Omkostnaderna har varit lagre, framst pa grund
av farre inkOp av externa forelasare och utbildare
an planerat.

Resurscentrum visar ackumulerat ett overskott
pa 568 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot
budget med detsamma.

Konsultgruppen (familjeradgivning,
personliga ombud och familjeratt)
Familjeradgivningen, personliga ombud och
familjeratten finansieras genom avgifter. De ska i
princip bara sina egna kostnader och darmed
normalt sett visa nollresultat vid arets utgang.
Konsultgruppen har en gemensam
verksamhetschef.

:
Familjeradgivning
Familjeradgivningen bedrivs for fyra av lanets
kommuner, med undantag fér Karlskrona. De tva
anstallda familjeradgivarna har bada en
utbildning i Steg-1 (grundlaggande psykoterapi).
En av familjeradgivarna har aven en utbildning i
tillampad KBT (kognitiv beteendeterapi). Bada



Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Org.nr 222000-0711

radgivarna har under varen gatt utbildning i
sexologi 15 hp. Vid nyanstallningar ar det krav
pa 7,5 hp.

Familjeradgivarna har tillsammans med
verksamhetsutvecklare arbetat med att forbattra
hemsidan med relevant information for
malgruppen. Det finns planer fér en samverkan
med regionens verksamheter avseende
barnhalsovard och samtalsstod.

Familjeradgivningen visar ackumulerat ett
overskott pa 125 tkr, vilket ar en positiv
avvikelse med 124 tkr. Personalkostnaderna
ligger under budget med 103 tkr.

Personliga ombud

Personliga ombudsverksamheten har fyra
anstallda och bedrivs for lanets samtliga
kommuner. Tva ombud utgar fran Karlskrona och
tva fran Karlshamn.

De personliga ombuden har under aret fortsatt
utveckla sitt systematiska arbete med
systembrister. De har deltagit under arets
psykiatrivecka och dar informerat om sin
verksamhet. Ledningsgruppen for de personliga
ombuden har haft moéte vid fyra tillfallen under
aret.

Ett digitalt verktyg for verksamhetens
klientutvardering har tagits fram. Fler
svarsalternativ i varje fragestallning har lagts till i
det nya utvarderingssystemet som ska
implementeras under 2023.

Statsbidraget blev aven detta ar storre an
beraknat och har enligt samma princip som
foregdende ar (en fordelningsnyckel) betalats ut
till kommunerna med totalt 220 tkr.

Personliga ombud visar ackumulerat augusti ett
overskott pa 451 tkr, vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 450 tkr.
Personalkostnaderna ligger under budget med
424 tkr och beror till stor del av en vakans
(foraldraledighet).
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Familferatt

Familjeratten har sex anstallda och bedrivs for
de tre medlemskommunerna: Solvesborg,
Karlshamn och Ronneby.

Fran den 1 januari 2022 erbjuder familjeratten
informationssamtal som numer ar obligatoriska
vid vardnadstvister. Syftet ar att starka
barnperspektivet dar man ger foraldrar
forutsattningar att nd samférstandslésningar och
undvika att ga till domstol i en vardnadstvist.

Utifran det starkta barnrattsperspektivet erbjuder
MFOF (Myndigheten for familjeratt och
foraldraskapsstod) en digital utbildning i
samarbetssamtal. Dar framhaller man vikten av
att involvera barnen i samarbetssamtal och hur
man kan gora detta pa ett bra satt. Under hésten
2022 har familjerattssocionomerna paborjat
denna digitala utbildning och det finns en fortsatt
planering for utbildningens genomférande 2023.
| utbildningsprojektet ingar samtliga medarbetare
och chef for familjeratten. De kommer, samtidigt
som utbildningen genomférs, att fa praktisera
den nya samtalsmodellen i sina pagaende
samarbetssamtal och diskutera dessa
erfarenheter under utbildningens gang.

Nagra andra av de kompetensstarkande
insatserna som genomforts ar bland annat att
samtliga familjerattssocionomer har genomfort
Radda barnens tvadagarsutbildning £tt fredat
rum. Utbildningen ger yrkesverksamma en
mojlighet att utveckla arbetet med foraldrar i
familjerattsliga konflikter med syfte att hjalpa
foraldrar att satta barnets basta och behov i
fokus. En annan satsning ar man i verksamheten
har genomfoért en tvadagarsutbildning om att
utreda barn som bevittnat vald. Ytterligare en
kompetensforstarkning ar att en
familjerattssocionomerna har last 15 hp
fritidsstudier Méns vald mot kvinnor
tvarprofessionell kurs for yrkesverksamma,
halvfart via NCK (Nationellt centrum for
kvinnofrid).

Ett arbete har paborjats for att utvardera
familjerattens samarbetssamtal och en digital
enkat har utformats for att skickas ut till
foraldrar vid avslutad samtalskontakt. Under
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hoésten 2022 har en testperiod genomforts. Fran awvikelse med 465 tkr. Personalkostnader och
och med januari 2023 kommer Ovriga omkostnader ligger under budget med
utvarderingsverktyget att anvandas fullt ut. 102 tkr och beror delvis pa en partiell

foraldraledighet.
Familjeratten visar ackumulerat augusti ett
Overskott pa 467 tkr, vilket ar en positiv
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Driftsredovisning per verksamhet inkl interna poster

Cura Individutveckling Total

Verksamhetens intakter 129 362 127 274 118 999 -2 088
Driftsbidrag 1201 1421 1618 220
Ovriga intakter 793 1322 805 529
OH erséttning 14 473 14 473 13 920 0
Personalkostnader -102 649 -98 755 -96 069 3894
Ovriga verksamhetskostnader -28 037 -26 554 -24 515 1484
OH kostnad -14 473 -14 473 -13 920 0
Avskrivningar -216 -215 -215 1
Finansiellt netto -23 314 51 337
Extraordinart netto 0 7 595 7
Summa 430 4 814 1 269 4 384
Direktion

OH erséttning 981 981 1 030 0
Personalkostnader -648 -591 -603 57
Ovriga verksamhetskostnader -333 -338 -336 -6
Summa 0 52 91 52
Kansli

Ovriga intakter 0 206 240 206
OH ersattning 8 306 8 306 7 730 0
Personalkostnader 4778 -3624 -3 968 1154
Ovriga verksamhetskostnader -3 292 3721 -2 927 -429
Avskrivningar -216 -215 -215 1
Finansiellt netto -20 334 58 354
Extraordinart netto 0 -2 775 -2
Summa 0 1284 1 693 1284
Personalavdelningen

Ovriga intakter 0 37 81 37
OH ersattning 3962 3962 3947 0
Personalkostnader -2 096 -2 062 -2 039 34
Ovriga verksamhetskostnader -1 866 -808 -720 1 058
Finansiellt netto 0 -2 -1 -2
Summa 0 1127 1 268 1127
Notavillan

Verksamhetens intakter 20 965 19 574 18 310 -1 391
Personalkostnader -15 196 -15 101 -13 649 95
Ovriga verksamhetskostnader -3 106 -3178 -2 860 -72
OH kostnad -2 539 -2 539 2732 0
Finansiellt netto -3 -1 -1 2
Extraordinart netto 0 1 0 1
Summa 121 -1 244 -932 -1 365
Villa Mjallby

Verksamhetens intakter 9 870 11 257 6 819 1 387
Personalkostnader -7 866 -8 862 -9 009 -996
Ovriga verksamhetskostnader -1 915 -1 874 -1 760 41
OH kostnad -754 -754 1113 0
Finansiellt netto 0 -3 -1 -3
Extraordinart netto 0 1 0 1

Summa -665 -235 -5 064 429
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Sjéarp Gruppbostader

Verksamhetens intakter 47 136 45 923 44 964 -1 213
Ovriga intakter 263 295 285 32
Personalkostnader -34 871 -33 234 -32 786 1637
Ovriga verksamhetskostnader -7 804 -7 371 -7 380 433
OH kostnad -4 709 -4 709 4743

Finansiellt netto 0 -1 -1 -1
Extraordinart netto 0 3 0 3
Summa 14 906 339 892
Klaragymnasiet - skola

Verksamhetens intakter 21 230 20 449 20 000 -781
Personalkostnader -14 906 -14 935 -14 100 -29
Ovriga verksamhetskostnader -2 824 -2 821 -2 638 3
OH kostnad -2 802 -2 802 -2 135 0
Finansiellt netto 0 -1 0 -1
Summa 698 -110 1127 -808
Klaragymnasiet - internat

Verksamhetens intakter 19 387 19 468 18 713 81
Personalkostnader -12 372 -11 340 -11 099 1032
Ovriga verksamhetskostnader -4 356 -4 295 -4 070 60
OH kostnad -2 403 -2 403 -2 006 0
Finansiellt netto 0 -7 -1 -7
Extraordinart netto 0 2 0 2
Summa 257 1425 1537 1168
Cura Resurscentrum

Ovriga intakter 530 783 199 253
OH erséttning 1224 1224 1213 0
Personalkostnader -1 215 -1 199 -1 144 16
Ovriga verksamhetskostnader -539 -239 98 300
Finansiellt netto 0 -2 -2 -2
Extraordinart netto 0 1 0 1
Summa 0 568 168 568
Familjeradgivningen

Verksamhetens intakter 2 290 2312 2 266 22
Personalkostnader -1 579 -1 476 -1 470 103
Ovriga verksamhetskostnader -360 -361 -303 -1
OH kostnad -350 -350 -335 0
Finansiellt netto 0 -1 0 -1
Extraordinart netto 0 1 0 1
Summa 1 125 158 124
Personliga ombud

Verksamhetens intakter 2743 2 552 2 300 -191
Driftsbidrag 1201 1421 1618 220
Personalkostnader -2 539 -2 115 -2 307 424
Ovriga verksamhetskostnader -550 -554 -488 -4
OH kostnad -853 -853 -792 0
Finansiellt netto 0 -1 0 -1
Extraordinart netto 0 1 0 1

Summa 1 451 331 450



Familjeratt

Verksamhetens intakter
Personalkosthader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Extraordinart netto

Summa

5739
-4 582
-1 092

63

366
102

-1

465



D

Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Org.nr 222000-0711

20 (40)

Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Mal:

Cura Individutveckling ska uppfylla balanskravet
vilket innebar att forbundets intakter ska
Overstiga kostnaderna for varje enskilt ar.

Maluppfyllelse:
Cura gor ett positivt ekonomiskt resultat 2022.
@ Malet ar uppnatt.

Arbetsmiljomal

Mal:

Cura ska strava efter att minska den totala
sjukfranvaron i jamforelse med foregaende ar.

Maluppfyllelse:
Sjukfranvaron har okat fran 7,56% till 8,5%.
@ Malet ar inte uppnatt.

Mal:

Alla medarbetare (minst 90 %) vet vad krankande
sarbehandling ar och att det inte accepteras pa
arbetsplatsen.

Maluppfyllelse:

98,5 % av medarbetarna anger i
personalenkaten att de vet vad krankande
sarbehandling ar och att det inte accepteras pa
arbetsplatsen.

@® Malet ar uppnatt.

Mal:
Curas medarbetare (minst 90 %) anser att de har
en sund arbetsbelastning.

Maluppfyllelse:

93,8 % av medarbetarna anger i
personalenkaten att de anser att det har en
sund arbetsbelastning.

@® Malet ar uppnatt.

Mal:

Curas medarbetare (minst 90%) anser att deras
arbetstider innebar att de far tillracklig
aterhamtning mellan arbetspassen.

Maluppfyllelse:

92,2 % av medarbetarna anger i
personalenkaten att de anser att deras
arbetstider innebar att de far aterhamtning
mellan arbetspassen.

© Malet &r uppnatt.

Kvalitetsmal

Mal:

For att framja Curas fortsatta utveckling ska de
samlade kostnaderna for kompetensutveckling
och handledning motsvara minst 1,3% av
forbundets budgeterade personalkostnader.

Maluppfyllelse:

Kostnaderna blev 0,9% av budgeterade
personalkostnader.

@® Malet &r inte uppnatt.

Mal:

Alla Curas verksamheter ska utvardera
kundnéjdhet gallande dokumenterade
overenskommelser.

Maluppfyllelse:

Alla verksamheter utvarderar hur ndjda
kommunerna ar med det arbete som utforts pa
respektive verksamhet. Respektive verksamhet
beskriver maluppfyllelsen for sin verksamhet i
verksamhetsberattelsen.

© Malet &r uppnatt.

Mal:

Alla Curas verksamheter ska utvardera hur
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid
utformningen av insatsen.

Maluppfyllelse:

Alla Curas verksamheter utvarderar hur
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid
utformningen av insatsen. | de verksamheter det
ar mojligt lamnas enkater ut dar fragan stalls om
personen upplevt att den varit delaktig. | de
verksamheter dar det finns genomférandeplaner
dokumenteras delaktigheten i denna.

©® Malet &r uppnatt.
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Sammanfattning och analys av
maluppfyllelse

De nya mal som direktionen tog beslut om for
2022-2024 har i &r utvarderats for forsta
gangen.

Det ekonomiska malet ar uppnatt da Cura har ett
positivt utfall i forhallande till budget 2022.

Cura har tre nya arbetsmiljomal som tacker de
tre huvudomradena i AFS 2015:4 OSA-
foreskrifterna och avser att mata den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa
mal har uppnatts. Resultatet ar mycket positivt
da 98,5% av vara medarbetare svarar att de vet
vad krankande sarbehandling ar och att det inte
ar accepterat pa Cura. Som en del i det
systematiska arbetsmiljdarbetet har
verksamhetscheferna arbetat med omradet
tillsammans med sina arbetsgrupper och det har
sannolikt bidragit till det positiva resultatet.

93,8% av medarbetarna anser att de har en
sund arbetsbelastning. Det ar en 6kning med
4,5% fran foregaende ar. Pandemin innebar extra
arbetsbelastning for manga grupper i och med
utOkade rutiner for smittskydd och 6kad
belastning pa grund av hogre sjukfranvaro. En
bidragande orsak till det positiva resultatet kan
vara vissa lattnader i och med att restriktioner
kopplade till pandemin tagits bort eller minskat.

92,2% av medarbetarna anser att deras
arbetstider innebar att de far aterhamtning
mellan arbetspassen. Det ar en 6kning med
2,9%. Verksamhetscheferna har hogt fokus pa
att arbetsgrupperna ska vara delaktiga i arbetet
med nya scheman. Arbetsgrupperna tar del av
och har méjlighet att inkomma med synpunkter
innan nya scheman faststalls. Dessutom ar
personalspecialist ofta inkopplad for att ge rad
kring arbetstider och en bra schemalaggning. Det
ar sannolikt bidragande orsaker till det positiva
resultatet.
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Avseende malet att sjukfranvaron ska minska ar
det inte uppnatt. Anledningen ar att vi har en
hogre andel langtidssjukfranvaro under aret.
Langtidssjukfranvaron har gatt fran 3,08% till
3,8%. Det ar flera medarbetare som varit
langtidssjukfranvarande under aret, dock sa
minskade franvaron for de med langst franvaro
(6ver 180 dagar) i slutet av aret.
Korttidssjukfranvaron ligger pa ungefar samma
nivd som 2021. Covid-19 har inneburit
smittspridning och sjukfranvaro i Curas
verksamheter dven om den under varen inte
langre beddmdes som samhallsfarlig sjukdom.

Kvalitetsmalen ar omarbetade och har ligger nu
ocksa malet om kompetensutveckling och
handledning. Malet ar att de samlade
kostnaderna for kompetensutveckling ska vara
1,3%. Malet ar inte uppnatt eftersom kostnaden
uppgick till 0,9% av budgeterade
personalkostnader. En anledning ar att det
fortfarande var restriktioner till foljd av pandemin
under den forsta delen av aret och darefter tog
det ytterligare en tid innan utbildningarna kunde
planeras in. Vidare har vi fortsatt att valja digitala
utbildningar i hogre omfattning vilket har minskat
kostnaderna for resor och logi.

Avseende kundndjdheten ar svarsfrekvensen i
flera verksamheter fortsatt relativt 1ag trots att
digitala verktyg tagits fram for att vara smidigare
for den som svarar. Svaren som inkommit ar
Overvagande positiva. Internatet daremot har den
hogsta svarsfrekvensen nagonsin da av 19 av 22
handlaggare har svarat. Aven har ar de flesta
svaren positiva och kunderna noéjda.

Nar det galler klienter/elever/ungdomars
delaktighet vid utformandet av insatsen
utvarderas detta dels genom enkater, dels
genom att det dokumenteras i
genomforandeplaner. Darmed nas aven detta
mal. Utfallet beskrivs i respektive
verksamhetsberattelse.
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Vasentliga personalférhallanden

och paverkas darfor forhallandevis mycket av
langre sjukskrivningar. Klaragymnasiet internat

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,94% i

jamforelse med 2021. Langtidsfranvaron, dvs
sammanhangande sjukfranvaro som varar langre
an 60 dagar, har 6kat med 0,82% och
korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,12%. Den
totala sjukfranvaron motsvarar 27 dagar/anstalld
och det ar en 6kning med 3,64 dagar.

De verksamheter dar sjukfranvaron har 6kat
mest jamfort med forra aret ar Villa Mjallby och
Sjoarp gruppbostader. Dessa tva

verksamheter har bada haft en sjukfranvaro pa
drygt 12%. Villa Mjallby ar en mindre verksamhet

och Notavillan har lagre sjukfranvaro an
foregaende ar.

Kvinnorna har hogre sjukskrivningstal an
mannen. Vilket dverensstdmmer med hur det ser
ut i samhallet i 6vrigt, i synnerhet inom vard och
omsorg. Daremot har mannens sjukskrivningstal
Okat mer an kvinnornas i jamférelse med
foregaende ar.

Sjukfranvaron o6kar i aldersgruppen - 29 ar och i
gruppen 30 - 49 ar. Daremot minskar den for de

som ar 50 ar och aldre.

Total sjukfranvaro 8,50% 7,56%
- langtidssjukfranvaro* 3,90% 3,08%
- sjukfranvaro for man 7,14% 5,74%
- sjukfranvaro for kvinnor 9,12% 8,41%
- anstallda -29 ar 8,62% 5,32%
- anstallda 30 - 49 ar 8,00% 6,29%
- anstallda 50 ar - 9,12% 9,65%
Total sjukfranvaro 27,00 23,36
- langtidssjukfranvaro* 14,65 11,44

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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Personalsammansattning

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med en
sedan 2021. P4 andelen tillsvidareanstallda
arsarbetare syns att majoriteten av de anstallda
arbetar heltid. Det ar en medveten ambition att
erbjuda heltidstjanster till de som 6nskar.

Cura har krav pa eftergymnasial utbildning pa
majoriteten av befattningarna. Andelen utbildade
kvinnor Overstiger kraftigt andelen utbildade man
inom det sociala- och beteendevetenskapliga
omradet. Nar urvalet ar gjort i
rekryteringsprocessen ar det oftast endast ett
fatal man som uppfyller kravprofilen avseende
utbildning och detta paverkar Curas
konsfordelning.

Personalomsattningen ar 14% och det ar 21
tillsvidareanstallda medarbetare som har slutat
under aret. Av dessa ar det 18 medarbetare som

har sagt upp sig och 2 medarbetare har gatt i
pension. Personalomsattningen ar densamma
som 2021. Det ar fler som sagt upp sig pa egen
begaran och farre, det vill sdga ingen, som har
blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist.

Det ar en hogre andel medarbetare i dldern

30 - 39 &r jamfort med forra aret. Aldersgruppen
50 - 59 ar storst. Det ar nagot farre yngre
medarbetare, dvs under 29 ar. En trolig
forklaring ar att majoriteten av befattningarna
kraver bade eftergymnasial utbildning och
erfarenhet, vilket far som naturlig foljd att det blir
farre yngre medarbetare.

Att det ar en lagre andel medarbetare 6ver 60 ar
beror delvis pa pensionsavgangar. Det kan ocksa
vara en foljd av att det i stor utstrackning ar
arbete pa schema och darmed pa oregelbundna
tider. Det kan vara tyngre att arbeta
oregelbundna tider med stigande alder.

Cura Individutveckling

Tillsvidareanstallningar
Tidsbegransade anstallningar
Tillsvidareanstallda arsarbetare
Tidsbegransade anstéallda arsarbetare

Cura Individutveckling

00-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-59 ar
60 ar -

166 51 167 51
149 150
17 17
147 148
17 16
14 14
8 8
27 25
27 27
33 35
5 5
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Systematiskt arbetsmiljéoarbete

Cura har en arbetsmiljépolicy och styrdokument
for arbetsmiljoarbetet. Policyn och
styrdokumenten finns tillgangliga for alla
medarbetare och uppdateras kontinuerligt.

Arbetsmiljodelegeringen finns i fyra nivaer:
direktion, forbundschef, personalchef och
verksamhetschef. Delegationen ar skriftlig och
det finns ett fortydligande kring returnering av
arbetsmiljoansvaret.

Samverkan mellan arbetsgivaren och
skyddsombud sker framst pa Central
Samverkansgrupp (CSG). CSG fungerar ocksa
som Curas skyddskommitté och sammantrader 5
ggr/ar varav ett méte ar avsatt for intern
utbildning i arbetsmiljo. Syftet med CSG ar att
arbeta Gvergripande med arbetsmiljofragor och
fanga upp verksamheternas behov inom
omradet.

Samverkan sker ocksa i Sjéarps skyddskommitté
och pa de APT som halls i respektive
verksamhet. Riskbeddémningar och
handlingsplaner gors i verksamheterna och foljs
upp framst pa APT och sa nara verksamheten
och berérda som majligt.

Cura har tillgang till expertkunskap via
foretagshalsovarden, Avonova. Under aret har vi
nyttjat foretagslakare, foretagsskoterska och
beteendevetare. Beteendevetare har framst
anvants vid samtal som atgard efter att
medarbetare utsatts for hot och vald. Flera av
verksamheterna ar utmanande ur
arbetsmiljosynpunkt da det bland annat finns
risk for utagerande beteende fran klienter.

Under aret har Cura genomfort en
endagarsutbildning for chefer, skyddsombud och
arbetsplatsombud med inriktning friskfaktorer.
Syftet var att deltagarna skulle f& kunskaper for
att inventera och jobba vidare med att starka
friskfaktorerna i verksamheterna. Infér 2022
planerades att utbilda samtliga medarbetare pa

Cura i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Pa
grund av att metodutbildningar behévde
prioriteras har utbildningen skjutits upp till 2023.

Under aret har arbetet med att systematiskt folja
upp nyckeltal inom HR fortsatt, det galler
sjukfranvaro, tilloud och arbetsskador och
avslutade anstallningar. Uppfdljningen ger en
oversyn och mojlighet att erbjuda stod dar det
behovs.

Den langa sjukfranvaron har 6kat och den korta
sjukfranvaron ar kvar pa ungefar samma niva
som foregaende ar. Cura arbetar kontinuerligt for
att minska sjukfranvaron, inte minst genom
rehabiliteringsplaner for berérda medarbetare.
Under 2022 har personalavdelningen varit
behjalplig vid sju rehabiliteringsarenden, varav en
gallde upprepad korttidssjukfranvaro och tva
langtidssjukfranvaro. Dessutom har radgivning till
cheferna kring rehabilitering och
arbetsanpassning skett I6pande under aret.

Den arliga uppfoljningen av SAM har fortydligats
ytterligare genom att alla verksamhetschefer
anvander Sunt arbetslivs mall for uppféljningen
och denna bifogas till verksamhetsberattelserna.
| 6vrigt har arbetsmiljdarbetet bedrivits enlig
arshjulet for systematiskt arbetsmiljdarbete.

Personalenkat

Arbetsmiljdmalen foljs upp i personalenkaten.
Med anledning av att det 2022 var nya
arbetsmiljomal, genomfordes en storre
genomgang av enkaten och fragorna under aret.
Chefer, central samverkansgrupp och ledning har
gett input till férandringar av fragorna.

En annan foérbattring som beslutades var att ta
fram en presentation som underlag till cheferna
att ga igenom med sina medarbetare innan
enkaten skickades ut. Presentationen ska
fortydliga syftet med enkaten och underlatta
analysarbetet. Efter genomford personalenkat
ska arbetet med resultatet for verksamheterna
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dokumenteras och féljas upp i handlingsplaner.

Resultat personalenkat 2022

2022-ars enkat genomfordes i december.
Enkaten skickades till 139 medarbetare och
svarsfrekvensen var 93,5 %. En 6kning med
7,6% sedan foregaende ar.

Cura har historiskt hoga varden i
personalenkaten. Detta ar ar alla varden samma
eller hogre jamfort med 2021. Noteras kan
ocksd att andelen som utsatts for hot och vald
ar den lagsta pa manga ar. Daremot anger fem
medarbetare som utsatts for hot och vald att de
inte upplever att de har fatt det stod de behovt.
Vi kommer att fortsatta fokusera pa att
sakerstalla att alla medarbetare som utsatts for
hot och vald far det stéd de behdver.

| personalenkaten mater vi Hallbart
medarbetarengagemang (HME) som star for och
mater saval nivan pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens
férmaga att tillvarata och skapa engagemang.
Bade det hogsta och lagsta vardet i arets enkat
ror Styrningen. Det hogsta vardet i enkaten ar
4,7 av 5 "Jag vet vad som férvantas av mig i mitt
arbete.” Det lagsta vardet far "Min
verksamhets/arbetsplats mal foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt” 4,1 av 5. Bada ar
HME-fragor som syftar till att utvardera om
verksamhetsstyrningen ar sadan att den ger
forutsattningar for att bidra till ett hallbart
medarbetarengagemanget i verksamheten. |
grunden handlar det om att medarbetarna forstar
verksamheten och var man passar in i den.

Tillbud och arbetsskador
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Alla index for HME-fragorna hojdes i arets
personalenkat, forutom ett som ligger kvar pa
samma niva, Det sammantagna HME-indexet
visar att Cura hamnar i det hogre spannet i
jamforelse med ovriga rapporterande kommuner.

Férdjupad revision 2022
Under hosten 2022 genomférdes en fordjupad
revision pa det systematiska arbetsmiljdarbetet.
| revisionen undersOktes om:
det sker en tillracklig uppféljning och
kontroll avseende den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon
direktionen sakerstaller att chefer och
arbetsledare har tillrackliga kunskaper
om arbetsmiljdarbetet
det finns rutiner for att anmala samt
upptacka krankande behandling och
andra arbetsmiljorelaterade tillbud

Revisionen visar i en sammanfattande
beddmning att direktionen har en tillracklig
kontroll och uppféljning avseende
arbetsmiljoarbetet. Vidare konstateras att det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
ett arshjul dar uppféljning och kontroll sker
I6pande med olika metoder.

Direktionen rekommenderas att:
Séakerstalla att uppfoljning och
sammanstallning av skyddsronder
omfattar saval risker som planerade
atgarder.
Se oOver fragestallningen avseende
krankande sarbehandling i
personalenkaten.

Under aret har sammanlagt 238 arbetsskador och tilloud rapporterats i verksamheterna. Detta ar 8 fler an

2021.

Jamforelse totalt antal tillbud och arbetsskador 2019-2022

m— Arbetsskada

250 240

i 145

2019 2020 2021

2022
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Rapporterade incidenter har 6kat marginellt fran
230 till 238 och fordelningen visar att tillbuden

minskar och arbetsskadorna/sjukdomarna ar

fler.

Notavillan, som generellt har fa rapporter, har

nagra fler an férra aret. Detsamma galler

Internatet. P4 Sjoarp okar rapporterna mest pa
Angen. Har har det varit en smittspridning av
Covid-19 under hésten som bland annat kan
forklara det 6kade antalet anmalda
arbetssjukdomar. P4 Slanten minskar antalet
rapporter och det ar framst farre rapporterade
tillbud jamfort med forra aret. Konsultgruppens

rapporter minskar fran fyra till en. Fem

verksamheter har inga tilloud eller
arbetsolyckor/-skador rapporterade under aret.

Tilloud och arbetsskada per verksamhet 2022
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Tva fall av smittspridning av Covid-19 bland
personalen har identifierats och rapporterades

som allvarligt tillbud/arbetsolycka till

Arbetsmiljoverket, enligt rutinen som gallde fram

till april 2022.

Utifran det systematiska arbetsmiljdarbetet ar
det viktigt med dokumentation kring de risker,
tillbud och skador som sker. Syftet ar att

rapporterna ska ge en mojlighet till ett

forebyggande arbete och i forlangningen farre

rapporter, i alla fall kring samma

omstandigheter.

Kansli/Personalavd 0
Notavillan 2 2 4
Villa Mjallby 1 5 6
Sjoarp totalt 0 89 5 120 214
Sjoarp Berget 19 28 47

Sjoarp Dalen 7 60 67

Sjoarp Glantan 0
Sjoarp Slanten 36 7 43

Sjdarp Angen 27 5 21 53

Sjoarp Dagcenter 4 3
Klaragymnasiet 1 2 3
Internat total 1 9 10
Internat Klara 1 1
Internat Basen 1 4 5
Internat Jamshog 4 4
Familjeradgivning 1 1
Personliga Ombud 0
Familjeratt 0
Resurscentrum 0

* Anmalan gors till arbetsmiljéverket
** Anmalan gors till Férsakringskassan
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Miljéredovisning

Varje verksamhet inom Cura har en medarbetare
som ar miljdansvarig och ingar i en 6vergripande

miljégrupp som leds av kvalitetschef.
Miljégruppen har haft ett mote och gjort ett
studiebesok under aret. Studiebesoket gjordes
pa Miljéstationen i Morrum och var larorikt och
uppskattat.

Curas miljdpaverkan har aven under 2022
paverkats av Covid-19. Anvandning av
skyddsutrustning, som ofta ar engdngsmaterial,
har inneburit att mangden avfall ar fortsatt hog.
Resande med bil, tdg och flyg har fortsatt varit
lagt.

Méten och utbildningar har i stor utstrackning
aven 2022 hallits digitalt, vilket inneburit en
positiv paverkan pa miljon med minskade
utslapp.

Miljémodten

Punkter som diskuterats:
elférbrukning och hur man kan spara el i
verksamheterna
miljépolicyn har gatts igenom och den
upplevs som ett bra styrdokument i
verksamheterna

Hur arbetar verksamheterna med sitt

miljéarbete?

Under aret har verksamheterna bland annat gjort

féljande for att bidra till ett hallbart miljdarbete:
tagit till vara matrester sa att matavfallet
har minskat
anvant digitala utskick och krypterad e-
post for att minska papperskopior
arbetat aktivt med att identifiera hur
man kan spara pa elkonsumtionen

Kvalitetsberattelse 2022

Enligt Socialstyrelsens forfattningssamling

(SOSFS ) 2011:9, 7 kap. 1 § bor vardgivare som

omfattas av 1 kap. 1 § 1 och 2 eller den som

bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS,

varje ar uppratta en sammanhallen
kvalitetsberattelse. Detta bor géras med

dokumentationen som utgangspunkt. Syftet med

kvalitetsberattelsen ar att ge en samlad bild av
kvaliteten i verksamheten.

Av kvalitetsberattelsen bor det framga:
hur arbetet med att systematiskt och
fortlopande utveckla och sakra
verksamhetens kvalitet har bedrivits
vilka atgarder som har vidtagits for att
sakra verksamhetens kvalitet
vilka resultat som har uppnatts

Kvalitetsberattelsen omfattar i huvudsak
verksamheter som styrs av socialtjanstlagen,
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SoL och lagen om sarskilt stéd och service till
vissa funktionshindrade, LSS. Da Cura aven
bedriver skolverksamhet pa Klaragymnasiet ingar
aven denna verksamhet i kvalitetsberattelsen.
Bestammelser om skolans kvalitetsarbete
aterfinns i Skollagen (2010:800) 4 kap.

Kvalitetsberattelsen ska ge en éverblick over
Curas kvalitetsarbete under 2022 pa en
Overgripande niva.

Kvalitet i verksamheter - lagar och
foreskrifter

Socialtjanstlagen 3 kap § 3 - "Insatser inom
socialtjansten skall vara av god kvalitet. For
utférande av uppgifter inom socialtjansten ska
det finnas personal med lamplig utbildning och
erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska
systematiskt och fortlopande utvecklas och
sakras.” Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade § 6 innehaller motsvarande
bestdmmelse. Skollagen 4 kap § 5 ”Inriktningen
pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och
4 §§ ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.”

Kvalitet inom Cura definieras genom att
verksamhet uppfyller de krav och mal som galler
for verksamheten enligt:
lagar och andra foreskrifter om halso-
och sjukvard, socialtjanst, stéd och
service till vissa funktionshindrade samt
gymnasieskola
beslut som har meddelats med stod av
sadana foreskrifter

Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete
| Curas kvalitetshandbok framgar syftet med
ledningssystemet, vikten av att alla medarbetare
medverkar i kvalitetsarbetet och hur vi ska
arbeta med de olika delarna:
personalens medverkan i
kvalitetsarbetet
systematiskt forbattringsarbete
utredning av avvikelser
sammanstallning och analys av
resultatet

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet
For att systematiskt kunna utveckla
kvalitetsarbetet kravs det att all personal pa
Cura ar delaktig. Varje medarbetare forvantas
folja de rutiner som arbetats fram samt att, nar
det ar aktuellt, uppdatera och forbattra dessa
utifran den enskilde klienten/eleven/ungdomens
behov.
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Varje verksamhet har minst en kvalitetsansvarig
som har ett extra ansvar for kvalitetsarbetet.
Kvalitetsansvariga gor uppdateringar i Curas
kvalitetshandbok for den egna verksamheten.
Kvalitetsansvariga ska kalla till méte med
verksamheten minst tva ganger om aret nar man
tilsammans gar igenom den egna
kvalitetssakringen samt den inledande texten i
handboken.

Curas kvalitetsansvariga har traffats fyra ganger
under aret tillsammans med kvalitetschef for att
diskutera och utveckla kvalitetsarbetet i de egna
verksamheterna samt pa Cura i stort. De tre
sista motena har kunnat hallas fysiskt. Under
aret har ett arbete gjorts for att utvardera
avvikelsemodulen. Kvalitetschef tillsammans
med personalspecialist har traffat
kvalitetsansvariga och chefer vid olika méten.
Det blev bra diskussioner och det konstaterades
att det ibland ar svart att veta vad som ska
rapporteras som en avvikelse. Det viktigaste ar
dialogen som fors pa personalméten dar man
diskuterar det som hant och hur man kan
forhindra att det sker igen.

Systematiskt forbattringsarbete

Riskanalys och riskbedémning

Riskanalyser och riskbedomningar gors inom
Cura infor organisationsférandringar, férandringar
i personalgrupper samt for enskilda individer i de
olika verksamheterna. De riskbeddmningar som
gors inom arbetsmiljbomradet utreds och foljs
upp av verksamhetschef. Riskanalyser som ror
klient/elev/ungdom dokumenteras och foljs upp
i den enskildes personakt.

Internkontroll

Internkontrollen ska fungera som direktionens
verktyg for att sakerstalla god ordning och reda i
organisationen samt att minska risker for
awvikelser.

Internkontroll ar de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning.
Denna sakerstaller att verksamheten bedrivs i
enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga
dokument. En god intern kontroll férebygger,
upptacker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett
sakert och effektivt satt.

Processer som kontrollerats i internkontrollen:
Dialogen med vara medlemskommuner -
att regelbundna moten halls
Pandemiberedskap - att krisplan,
riskbedomningar och handlingsplaner ar
uppdaterade
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Kompetens hos befintlig personal - att
kompetensplanen har foljts upp
Rekrytering av personal med ratt
kompetens - att vi lyckats anstalla
personal med ratt kompetens

Hoga sjukskrivningstal - att det finns
rehabiliteringsplaner vid upprepad
korttidsfranvaro

Hot och vald mot personal - att
avvikelser ar atgardade

Férekomst av
diskriminering/trakasserier inom
organisationen - att resultatet foljs upp
fran personalenkaten enligt rutinen
Diarium - att avtal for HVB-placeringar ar
ratt registrerade.

Redovisning - att det gors avstamning av
balanskonton enligt rutin
Leverantorsfakturor - att rutinen foljs
Kundfakturor - att fakturering sker enligt
gallande avtal
Bokforingsorder/rakenskapsinformation-
att bokforingsordern fér ombokning ar
valdokumenterad med ratt underlag
Moms och skatter-att momsredovisning
ar korrekt - att inkomstdeklarationen ar
inlamnad till Skatteverket
Administration av handkassor i
verksamheterna - att rutinen foljs
Hantering av klienters medel- att rutinen
foljs

Loner - att ratt underlag och attest finns
vid l6netillagg

Attestordning - att attester sker enligt
gallande attestordning och
tilldampningsanvisning

Analys internkontroll
Alla kontroller ar genomférda och de flesta utan
anmarkning.

Kontrollen som handlar om dialogen med
medlemskommunerna ar delvis uppfylld da ett
planerat medlemssamrad med alla
medlemskommunerna och direktionen inte blivit
av under 2022. Detta kommer forhoppningsvis
att ske under forsta delen av 2023 da en ny
direktion ar pa plats.

Kontrollen av avvikelsehanteringen visar pa att
ett flertal avvikelser pa Sjoarp inte ar markerade
som atgardade i systemet. Efter kontrollen i april
har en tatare uppféljning och dialog med
cheferna inforts av personalspecialist.

Kontrollen av placeringsavtal visade att alla avtal
inte kommit i retur. Ny tydligare struktur for
processen kommer att utarbetas for HVB-
verksamhetens placeringsavtal med hjalp av det
nya diarie- och arendehanteringssystemet.
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Egenkontroll

Egenkontroller ingdr i det systematiska
ledningssystemet for kvalitetsarbete och gors for
att sakra kvaliteten i alla Curas verksamheter.
Genom att sammanstalla information fran olika
kallor kan en overgripande och korrekt bild ges
av kvaliteten. For detta gors en egenkontrollplan
varje ar dar ledningsgruppen tillsammans med
chefsgruppen féreslar vad som ska kontrolleras.
Direktionen beslutar om egenkontrollplanen.

De omraden som ska kontrolleras utgar fran de
kvalitetsmal som verksamheterna har utifran
lagkrav, avtal och de 6vergripande och
verksamhetsmassiga mal som direktionen
beslutat om i budget och plan.

Processer som kontrollerats i egenkontrollen:
Synpunkter och klagomal - att det finns
rutiner, blanketter, att alla fatt
information och om det skett
forbattringar i verksamheten efter
inkomna synpunkter och klagomal
Lex Sarah - att personal fatt information
om rapporteringsskyldighet
Social dokumentation - kontroll av
journaler, genomfdérandeplaner och
utredningar.

Lakemedelsrutin for egenvard
Lamplighets-/riskbedomning vid
inskrivning pa HVB

Oplanerade avslut vid placering - orsaker
till detta

Kvalitetshandboken - att den ar
uppdaterad

Brandskyddsparm - att den ar
uppdaterad och ratt ifylld
Brandskyddsprotokoll - att de ar sparade
pa servern

Introduktion for nya medarbetare - att
den ar genomford

Logkontroll i Infosoc - att inga obehoériga
Iast journaler samt att inga gamla
anvandare ligger kvar.

Avvikelserutinen - att all personal fatt
information om rutinen

Utdrag ur belastningsregistret
Informationshanteringsplanen - kontroll
av avslutade person-/personalakter i
verksamheterna

Familjeratten - kontroll att
faderskapsutredningar inte varit 6ppna
oskaligt lange

Familjeratten - att samarbetssamtal
erbjuds inom tva veckor
Familjeradgivningen tillganglighet - att
samtal erbjuds inom tva veckor
Klaragymnasiet - att elevradsmoten
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hallits som planerat

Klaragymnasiet - att skolskoterskan
hallit halsosamtalen som planerat
Klaragymnasiet - att utvecklingssamtal
hallits som planerat

Analys egenkontroll

Egenkontrollerna genomfordes vid tva tillfallen, i
april och november. Den sista genomférdes med
ett mycket gott resultat. Kontroller som i april
behovde atgardas hade nu ett bra resultat.

Under aret genomférdes en intern
utbildningsinsats kring genomforandeplaner for
HVB och detta har gett god effekt. Aven pd
Sjoarp och Internatet paborjades ett arbete kring
genomforandeplaner i samband med inférandet
av IBIC (individens behov i centrum) som ska Oka
delaktigheten hos elever och klienter.

Det ar gladjande att se att en del synpunkter och
klagomal lett till forbattringar. Ett gott exempel ar
Klaragymnasiet dar elevernas synpunkter tas
tillvara via elevradet. Forbattringar som skett ar
en bank utanfér skolan for de elever som aker
taxi och har vantetid samt mensskydd pa
damtoaletten. Har blir det tydligt hur delaktighet
tas tillvara i forbattringsarbetet.

Nagra egenkontroller kommer att tas bort till
2023 da de numera ingar i arshjul, bland annat
introduktionsprogram for nyanstallda som nu ar
en sjalvklar del i det I0pande arbetet.

Awvikelser

Avvikelsemodulen anvands for att rapportera alla
awvikelser som forekommer i verksamheterna,
bade de som galler arbetsmiljo och de som
galler avvikelser vid till exempel rutiner och
bemodtande.

Totalt har 492 avvikelser rapporterats under
2022 jamfort med 402 under 2021. 238 avser
handelser som tillbud och arbetsskada
(arbetsmiljon) och samma siffra for 2021 var
230. Dessa analyseras sarskilt av
personalavdelningen.

De avvikelser som minskat nagot i antal ar
awvikelser som ror IT-tele 1 fran 4 (2021),
olycka/olyckstilloud 12 fran 19 (2021) samt
ovrigt 65 fran 73 (2021).

Awvikelser som Okat betydligt i antal under 2022
ar de som ror dokumentation 13 fran 4 (2021),
lakemedelshantering egenvard 19 fran 9 (2021),
hygien/stadning 32 fran 15 (2021), rutiner 62
fran 9 (2021) samt sakerhet 18 fran 12 (2021).
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Synpunkter och klagomal

Alla synpunkter och klagomal ska lamnas in och
registreras via Curas hemsida. D3 registreras de
i avvikelsesystemet och det blir en samlad bild
over alla synpunkter och klagomal i
organisationen.

Det har kommit in nio klagomal och synpunkter
via hemsidan under 2022. Det ar ungefar en
fordubbling mot de tva foregdende aren da det
bara inkommit fyra per ar. Fyra av synpunkterna
och klagomalen galler Villa Mjallby, tva
Notavillan, tvd Familjeratten och en
Klaragymnasiet. Alla synpunkter och klagomal ar
hanterade av verksamhetscheferna i respektive
verksamhet.

Det ar positivt att funktionen via hemsidan har
blivit mer kand och att det inkommit fler
synpunkter och klagomal an 2021. Funktionen ar
viktig for att Cura dels ska kunna forbattra
verksamheterna, dels for att klienter/elever/
ungdomar och handlaggare ska ha ytterligare en
kanal for att féra en dialog med Curas
verksamheter.

Rapporteringsskyldighet - Lex Sarah

Under 2022 har Cura genomfort fem Lex Sarah-
utredningar. En beddmdes som missforhallande
och tva som risk fér missforhallande. Tva av
utredningarna kunde inte faststalla att det
rapporterade inneburit risk for missforhallande
eller missforhallande.

Lex Sarah-utredningar har genomférts pa foljande
verksamheter: Villa Mjallby (1st), Sjéarp
gruppbostader (2st), Skyddat boende (1) och
Notavillan (1st).

Forbattringar som skett efter utredningarna:
fortydligade rutiner kring hur man ska
undvika utagerande
hur man ska kommunicera befintliga
rutiner som finns i arbetsgruppen
dokumentera telefonnummer till
lanetelefon i skyddat boende

Reflektion 6ver kvalitetsarbetet 2022
Cura arbetar I6pande med kvalitetsfragor och
tanken om att hela tiden kunna bli battre genom
att lara av erfarenheter finns med i allt arbete
som gors. Nagra exempel pa det 6vergripande
kvalitetsarbetet som gjorts under aret:
Diverse interna rutiner har forbattrats
och fortydligats i verksamheterna som
en foljd av avvikelserapporter
Kvalitetshandboken har under aret
uppdaterats i alla verksamheter
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Digitala kundenkater har tagits fram i de flesta
verksamheter och kommer vara ytterligare ett
satt att mata kund- och klientnéjdhet.

Arbetet med IBIC har paboérjats vid vara LSS-
boenden vilket kommer att tydliggora klienternas
behov an mer an idag och beskriva hur arbetet
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ska utformas och féljas upp for att kunna ges
med basta kvalitet.

Arbetet med effektutvardering i
behandlingsarbetet med olika skattningsskalor
pa vara HVB ar pa vag att implementeras och
arbetet fortsatter under 2023.
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Sammanfattning och framtidsbedémning

Kommunsamverkan Cura Individutveckling har
totalt sett ett positivt utfall for 2022 pa 4 814
tkr, alla verksamheterna nar sin budget
undantaget Notavillan och Klaragymnasiet.

For en akutverksamhet som Notavillan ar det
svart att forutse hur belaggningen kommer att se
ut under ett ar. Nar en verksamhet gar
ekonomiskt sdmre an beraknat ingar det att folja
upp utvecklingen med analys och nar sa kravs
atgarder. Omedelbara atgarder ar givna, att vara
aterhallsam vid tillsattningen av
personalresurser och inkdp. De mer langsiktiga
ar desto svarare i verksamheter som ar sa
vaxlande i antal placeringar. Under hosten togs
dock beslutet att minska omfattningen av
Notavillans skyddade boende. Det med
anledning av att skyddsplaceringarna varit sa
ldga som 10% av den budgeterade och kan

vasentligt kopplas till verksamhetens underskott.

Klaragymnasiet har haft nagra elever som av
olika skal avslutat sina studier under lasaret. |
de allra flesta fall finns god kdnnedom om att en
elev kan komma att avsluta sina studier innan
det sker. D& har diverse atgarder prévats och
beslutet ar valgrundat. Att en elev slutar
paverkar givetvis utfallet mot budget negativt.

Konstaterat ar att nagra av Curas
verksamhetslokaler behdver ses dver mer
genomgripande framover. Nagon ar inte helt
optimal utifrdn a&ndamal och arbetsmiljé, en
annan utifran standard och sakerhet. En dialog
fors med fastighetsagaren.

Forutom att vi befinner oss i en lagkonjunktur
med allt vad det for med sig sa ar

personalforsorjning en utmaning i samhallet i
stort, s& &ven pa Cura. Vi lyckas fortfarande
rekrytera medarbetare med adekvat kompetens,
men ett strategiskt arbete ar pa gang for att
ocksa framdver vara en attraktiv arbetsgivare.
Inte minst vara chefer ar en viktig del for att
kunna rekrytera och halla personalomsattningen
pa en rimlig niva. Att fortsatt satsa pa att
cheferna ar val rustade att leda sina
personalgrupper, att arbeta verksamhetsnara
med ett tillitsbaserat ledarskap ser vi tydliga
framgangar med. Detta med utgangspunkt i
friskfaktorerna och ett intensivt kvalitetsarbete.

Ett kvitto pa en valmaende organisation med ett
ledarskap som uppskattas ser vi inte minst fran
resultatet i personalenkéten. Arets resultat har
en hog maluppfyllelse dar HME-vardet ligger i det
hogre spannet i jamforelse med kommuner i
Sverige i stort. Att ha ett valfungerande
arbetsmiljoarbete med en systematik och
tydlighet ut i organisationen ar en viktig faktor,
dar vi bland annat utifran den férdjupade
revisionen ser att Cura arbetar med ratt saker.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att
Cura kan lagga ytterligare ett utmanande,
intressant och givande ar till handlingarna.
Forbundet kan ga vidare till ett 2023 med
vetskapen om att medarbetare i hdg utstrackning
anser sig arbeta i en bra organisation. Och med
en ny mandatperiod, tillika en ny direktion, ser
forbundet fram emot ett fortsatt gott samarbete
och god samverkan med samtliga
medlemskommuner.
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Ekonomi och balanskrav

Ar 2018 medforde ett stort underskott vilket underskott ar 2017 och 2018.
resulterade i att balanskravet inte var uppnatt. .
Ar 2019, 2020 och 2021 lades oOverskottet till

Samtliga medlemmars kommunfullmaktige tog det egna kapitalet.

under 2018 beslut att, enligt Curas forslag, fa

aberopa synnerliga skal och darmed fa disponera Rékenskapsar 2022 resulterar i ett overskott pa
det egna kapitalet till att balansera underskottet. 4 814 tkr som laggs till det egna kapitalet.

Beslutet innebar en total minskning av det egna
kapitalet pa 6 125 tkr, harrérande fran

Balanskravsutredning 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 4 814 1269 710 2713
Arets resultat efter balanskravsjustering 4 814 1269 710 2713
Synnerliga skal 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 4 814 1269 710 2713
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0
Férandring eget kapital 4 814 1269 710 2713

Resultat och stallning

Kommunsamverkan Cura Individutvecklings resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat-
och balansrakning samt kassaflddesanalys med tillaggsupplysningar. Alla belopp ar angivna i tkr om inget
annat anges.



Verksamhetens intakter 2,3 130 017 121 422

Verksamhetens kostnader 4,5 -125 309 -120 584
Avskrivningar 6 -215 -215
Verksamhetens nettokostnader -125 524 -120 799

Finansiella intakter 7 351 84
Finansiella kostnader 8 -37 -33
Finansiellt netto 314 51
Extraordinara intakter 9, 10 624 1553
Extraordinara kostnader 9, 10 -617 958
Extraordinart netto 7 595



Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 11 485
Omsattningstillgangar

Fordringar 12 14 301
Kassa och bank 13 39 314
Summa omsattningstillgangar 53 616

Eget kapital

I;get kapital 31621
Arets resultat 4814
Summa eget kapital 36 435
Avsattningar

Andra avsattningar 14 0
Skulder

Kortfristiga skulder 15 17 665

Ansvarsforbindelser 16 1831

700

13 634
33721
47 355

30 352
1269
31 621

16 434

1013
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Den I6pande verksamheten

Arets resultat 4814 1269
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 215 215
Resultat efter justering av- och nedskrivningar 5 029 1484
aning/minskning kortfristiga fordringar -667 4 362
Okning/minskning kortfristiga skulder 1231 -1 784
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 5 593 4 062
Arets kassaflode 5 593 4 062

Likvida medel vid arets borjan 33721 29 658
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag
(2018597) om kommunal bokforing och
redovisning, tilldmpliga delar i Kommunallag
(2017:725) och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR) vilket bland
annat innebar att:

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregaende ar.

Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdéras kommunalférbundet
och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Avtalsforbindelser avseende pensioner
Kommunsamverkan Cura Individutveckling har
inga avtalsforbindelser avseende pensioner till
nu eller tidigare anstallda.

Intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid
leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Intaktsrantor som inflyter
efter periodbokslutet har tillgodogjorts delaret.

Kundfakturor av vasentlig storlek, skapade efter
arsbokslutet men hanforliga till delaret, har
fordringsbokforts och tillgodogjorts bokslutsaret.

Not 2 Verksamhetens intakter
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Intakter i form av statsbidrag och ersattning av
forhojda sjuklonekostnader avseende Covid-19,
som enligt RKR ar en jamforelsestorande post,
har omforts till extraordinara intakter.

Kostnader

Leverantorsfakturor av vasentlig storlek, inkomna
efter arsbokslutet men hanforliga till
rakenskapsaret, har skuldbokforts och belastar
arets redovisning.

Kostnadsokningar pga Covid-19, som enligt RKR
raknas som jamforelsestorande poster, och
rattegangskostnader Familjeratten har bada
omforts till extraordinara kostnader.

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Dessa tillgangar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
anlaggningstillgangar.

Ansvarsforbindelser - Klientmedel Sjéarp
Omfattningen av privata klientmedel redovisas
sedan 2008 under noten ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelse - leasing

Verksamhetens leasingkostnader redovisas
under noten som ansvarsférbindelse inklusive
fordelning pa leasingavtalets langd avseende
leasingbilar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet beraknas genom att stalla eget kapital
och obeskattade reserver i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital beraknas genom att
ta rorelseresultat, med tillagg av finansiella och
extraordinara intakter och kostnader som ingar i
rérelsen, i forhallande till det egna kapitalet.

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Vardavgifter 127 193 118 979
Ovriga ersattningar och bidrag 2 824 2443
Summa verksamhetens intakter 130 017 121 422
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Not 3 Fordelning av fakturerade tjanster till medlemskommuner i %
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Karlshamns kommun 18 19
Karlskrona kommun 21 18
Ronneby kommun 20 21
Olofstrom kommun 10 12
Soélvesborgs kommun 8 8
Ej medlemskommuner och Ovriga externa kunder 23 22
Summa procent 100 100
Not 4 Verksamhetens kostnader
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Personalkostnader 98 755 96 069
Ovriga verksamhetskostnader 26 554 24 514
Summa verksamhetens kostnader 125 309 120 584
Not 5 Arvode till revisorer
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Fast arvode sakkunnigt bitrade 85 85
Djupgranskning 50 40
Ovrig konsultation revision 23 36
Arvode till fértroendevalda revisorer 26 35
Summa verksamhetens kostnader 184 196
Not 6 Avskrivningar
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Avskrivning maskiner och inventarier 215 215
Summa avskrivningar 215 215
Avskrivningar av IT investering vid 6vergang till Karlshamns Kommuns IT support
Not 7 Finansiella intakter
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Ranteintakter 351 84
Summa finansiella intakter 351 84
Not 8 Finansiella kostnader
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Rantekostnader 0 12
Bankavgifter 37 21
Summa finansiella kostnader 37 33
Not 9 Extraordinara poster Covid-19
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Extraordinar intakt Socialstyrelsen bidrag Covid-19 848
Extraordinar intakt avseende ersattning av forhdjd sjuklon 624 705
Extraordinar kostnad arbetsgivaravgift o sjuklon -624 -705
Extraordinar kostnad avseende forbrukningsmaterial 10 -73
Summa extraordinara poster Covid-19 10 775
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Not 10 Extraordinara poster avseende dom T418-21 i Familjeratten
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Krav efter dom for rattegangskostnader pa motpart 295
Arvoden RosholmDell Advokatbyra AB -3 475
Summa extraordinara poster -3 -180

Tingsratten gav Familjeratten Cura ratt pa samtliga punkter i dom T418-21 och alade motpart att betala 295 000 kr

for rattegangskostnader som ocksa har erlagts till Cura under januari 2022.

Not 11 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1077 1077
Arets utrangeringar 0 0
Arets aktiveringar 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1077 1077
Ingdende avskrivningar 377 -162
Arets aterférda avskrivningar avseende utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 215 215
Utgdende ackumulerade avskrivningar -592 -377
Utgaende redovisat varde 485 700
Not 12 Fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 10 627 10 447
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2071 2284
Mervardeskattefordringar 678 405
Handkassor 130 125
Avrakning skattekonto 374 3
Fordran Fora 0 0
Fordran I6neskatt 394 352
Ovriga fordringar 27 18
Redovisat varde vid arets slut 14 301 13 634
Not 13 Kassa och bank
2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden Sparbanken i Karlshamn 39 314 33721
39 314 33721
Not 14 Andra avsattningar
2022-12-31 2021-12-31
Avsatt for nedlaggning av Cura Ungdomsboende 2021
Redovisat varde vid arets borjan 0 119
Avsattning I6ner 2021 0 0
Avsattning ovriga verksamhetskostnader 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -119
Outnyttjats belopp som aterforts 0 0
Utgdende avsattning 0 0
Not 15 Kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 3 566 2321
Interimsskulder 6 502 6 387
Arbetsgivaravgifter 1720 1767
Personalens kallskatt 1499 1551
Semesterldneskuld och ej kompenserad overtid 4 378 4 408
Summa kortfristiga skulder 17 665 16 434
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Not 16 Ansvarsforbindelser

2022-12-31 2021-12-31
Innevarande arskostnad for leasingavgifter bil 1131 1134
Summa leasingavgifter 1131 1134
Specificering framtida leasingkostnader och klientmedel
Framtida leasingavtal - avtal 36 man 1786 962
Forvaltning av privata medel klienter Sjoarp (13 klienter) 45 50
Summa 1831 1013

Arsredovisningen ar att rakna som signerad nar direktionsprotokollet dar beslut togs om

handlingen ar justerat.




