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Direktionen avger féljande arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse for Kommunsamverkan Cura Individutveckling ar 2025

)
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Uppdrag och verksamhet

Kommunsamverkan Cura Individutveckling ar ett
kommunalférbund som i ndra samarbete med
medlemskommunerna och andra kommuner
erbjuder kvalificerade tjanster inom behandling,
skola, omsorg, utbildning och handledning. Fokus for
tjansterna ligger pa psykosociala och
neuropsykiatriska omraden samt
myndighetsutévning inom familjeratt.

Forbundet, dven kallat Cura, har som mal att framja
utveckling och effektivt resursutnyttjande inom alla
omraden. Det varde som byggts upp inom férbundet
avseende forvaltning och utveckling av
verksamheter, ar i linje med férbundsordningens
skrivning: “Cura har till &ndamal att pa
medlemskommunernas uppdrag bedriva
verksamheter inom socialtjanstens och skolans
omrade. Initiativ till verksamhetsforéandringar kan
komma fran medlemmarna eller direktionen.”

Cura ska samverka med medlemskommunerna for
att utveckla nya verksamhetsomraden. En
verksamhet maste omfatta minst tva
medlemskommuner for att kunna bedrivas av Cura.

Historik

Kommunsamverkan Cura Individutveckling hette
tidigare Vardférbundet Blekinge och har varit en
egen verksamhet sedan 1993. Manga av de
verksamheter, framst institutioner inom det
psykosociala omradet, som Cura idag ansvarar for
drevs tidigare av Landstinget med kommunerna som
enda kunder. Kommunerna upplevde ibland
bristande insyn och inflytande 6ver verksamheternas
innehall. Darfér bildades kommunalférbundet
Vardférbundet Blekinge, och ansvaret 6verfordes ftill
forbundet. Alla Blekinges kommuner deltog fran
borjan, forutom Karlskrona som anslot 1997. Hosten
2011 bytte férbundet namn till Kommunsamverkan

Cura Individutveckling, ofta kallat Cura
Individutveckling eller Cura.

Historiskt har Cura fokuserat pa det psykosociala
omradet, men i takt med samhaéllsférandringar och
nya utvecklingsomraden har verksamheten dven
inriktats mot det neuropsykiatriska omradet och
myndighetsutdévning inom familjeratt.

Medlemsstruktur

Medlemskommunerna har, enligt
Forbundsordningens §7, vid varje tidpunkt, andelar i
forbundets tillgangar och skulder motsvarande
invanarantalet som andel av hela forbundets
invanarantal vilket historiskt har férdelats enligt
nedan:

Karlskrona kommun 40%
Karlshamns kommun 20%
Ronneby kommun 20%
Olofstroms kommun 10%
Sélvesborgs kommun 10%

Organisation

Cura Individutveckling styrs av en direktion med nio
ordinarie ledaméter och nio ersattare. Direktionen
utses av respektive kommunfullméktige och bestar
av tre ordinarie ledamoter och tre erséattare fran
Karlskrona, tva ordinarie ledaméter och tva ersittare
fran Ronneby och Karlshamn, samt en ordinarie
ledamot och en ersattare fran Olofstrom och
Sélvesborg. Direktionen valjer bland sina ledamoter
en ordférande, en forste vice ordférande och en
andre vice ordférande Dessa utgor presidiet, som
bland annat forbereder drenden till direktionen.

En familjerattsnamnd ar inrattad och bestar av fyra
ordinarie ledamoter och fyra ersattare. Direktionen
utser, efter nominering fran medlemskommunerna,
namndens ordférande, vice ordférande, ledamoéter
och ersattare. Familjerattsnamnden ansvarar for all



handlaggning och myndighetsutévning inom det
familjerattsliga omradet enligt gallande lagstiftning.

Revisionen bestar av fem revisorer, en fran varje
medlemskommun. Ordférande och vice ordférande
utses av revisionen. Revisorerna granskar och
bedémer huruvida verksamheten dr dndamalsenlig
och ekonomiskt tillfredsstéllande. De sdkerstéller
ocksa att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
rakenskaperna ar rattvisande.

Curas operativa verksamhet leds av en forbundschef
och ar organiserad i fem omraden med totalt nio
verksamheter. Varje verksamhet har en
verksamhetschef som rapporterar till
forbundschefen. Férbundets centrala ledning och
administrativa funktioner ar samlade i Karlshamn.

Verksamheter
Cura driver i dag foljande institutioner:
“  HVB verksamhet:
"~ Notavillan, barn- och familjeenhet i

aldern 0-18 ar med skyddat boende
Villa Mjallby, ungdomsenhet for
ungdomar med psykosocial
problematik i aldern 13-20 ar
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# LSS verksamhet:
Sjoarp Gruppbostader, boende och
daglig verksamhet for personer med
autism

# Gymnasieskola med internat:

* Klaragymnasiet - skola for elever med

autismspektrumtillstand
Internat - tre internat med boende och
fritidsutbildning

Cura organiserar ocksa fyra mindre verksamheter:
#%  Utbildning och handledning:
Cura Resurscentrum
# Konsultgruppen:
Familjeradgivning
Personliga ombud
Familjeratt

Cura har sitt kansli i Karlshamn och sysselsatter i dagslaget 150 tillsvidareanstallda, de allra flesta pa heltid.
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Curas ledord
Vi hjdlper manniskor att vaxa.

Mal och uppfoljning

Curas overgripande mal tar sikte pa att
verksamheterna ska bedrivas med stor ekonomisk
medvetenhet och en helhetssyn pa de resurser som
Cura disponerar. Kvaliteten pa Curas tjanster ska
vara hog och arbetsmiljén inom férbundet ar
prioriterad.

Beslutade mal for 2025-2027 ar:

Ekonomiska mal
Cura Individutveckling ska uppfylla
balanskravet vilket innebar att férbundets
intakter ska 6verstiga kostnaderna for varje
enskilt ar.

Arbetsmiljémal
Cura ska strdva efter att minska den totala
sjukfranvaron i jamforelse med férgaende
ar.
Alla medarbetare vet vad krankande
sarbehandling ar och att det inte accepteras
pa arbetsplatsen.
Curas medarbetare anser att de har en sund
arbetsbelastning.
Curas medarbetare anser att deras
arbetstider innebar att de far tillracklig
aterhdmtning mellan arbetspassen.
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Kvalitetsmal
For att framja Curas fortsatta utveckling ska
de samlade kostnaderna for
kompetensutveckling och handledning
motsvara minst 1,3% av forbundets
budgeterade personalkostnader.
Alla Curas verksamheter ska utvardera
kundnojdhet géllande dokumenterade
overenskommelser.
Alla Curas verksamheter ska utvardera hur
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid
utformningen av insatsen.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Det ekonomiska malet utvarderas tillsammans med
direktionen framst i samband med arsredovisningen,
men dven i samband med deldrsrapporten och efter
forsta tertialet. Maluppféljning med forbundschef
och verksamhetschefer sker varje manad efter att
manadsbokslutet sammanstallts.

Arbetsmiljé- och kvalitetsmal samt verksamheternas
mal utvarderas delvis i samband med
delarsrapporten men de flesta av malen utvarderas
bara i sin helhet i arsredovisningen och
verksamhetsberattelserna for aret. Underlag till de
sistnadmnda hamtas i Curas arliga personalenkat, i
respektive verksamhets egna utvarderingar samt i
annat statistiskt material som Cura forfogar 6ver, till
exempel personalstatistik.

De operativa malen for respektive verksamhet
stodjer forbundets 6vergripande mal.

Intern- och egenkontrollplan upprattas i borjan av
varje nytt verksamhetsar och antas politiskt. Kontroll
enligt plan sker tva ganger per ar och resultatet av
kontrollerna redovisas pa forsta
direktionssammantradet efterféljande ar.
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Vardegrund

Curas vardegrundsord ar bemétande, engagemang,

trygghet, utveckling och professionalitet.

Vardegrunden lyfter fram och starker det som ar
typiskt for Cura. Den ska vara férankrad hos alla
medarbetare och genomsyra allt arbete som utfors

pa Cura.

Individutveckling
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Curas vardegrund ar en gemensam plattform for
hela férbundet och forbundets agerande och beslut

ska utga fran vardegrunden.

Vi hjalper

utifran sina individuella forutsattningar.

Var vardegrund

Bemdtande
Vi médter varandra
med tillit dar vi ser

och lyssnar pa
varandra.

Trygghet
Vi ar narvarande
och tar ansvar. Vi
skapar en kansla
av sammanhang.
HOs 0ss ar man
accepterad.

Engagemang
Vi ar goda representanter for vara
verksamheter och vi arbetar
utifran vart uppdrag med arbets-
gladje och kompetens. Vi har
drivkraft och ett genuint intresse
att se individen utvecklas utifran
sina egna forutsattningar.

Utveckling
Vi stravar efter farbattring, framsteg
och férandring for organisation,
verksamhet och individ.

Professionalitet

Vi har ett yrkesmassigt och etiskt forhallningssatt med balans
mellan narhet och distans. Vi arbetar utifran beprvad
erfarenhet och vetenskaplig grund.
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Kommunsamverkan Cura Individutvecklings direktion, familjerattsnamnd och revisorer under
rakenskapsar 2025

Direktion - Ordinarie ledamoter Kommun
Therese Seefried (-), ordférande Ronneby

Niklas Joelsson (M), 1:e vice ordférande Sélvesborg
Helene Gustafsson (S), 2:e vice ordférande Karlskrona
Gunilla Ekelof (L) Karlskrona
Anna Ekberg (-) Ronneby

Iréne Ahlstrand-Marlind (M) Karlshamn
David Alfredsson (S) Karlshamn
Marita Orvegren (S) Olofstrom
Mikaela Andersson (KD) Karlskrona
Direktion - Ersattare Kommun
Leif Hakansson (S)* Karlskrona
Yvonne Svennesson (SD) Karlskrona
Lova Necksten (MP)** Ronneby

Margaretha Lennarthsson (SD) Karlshamn
Bengt Jonsson (KD)*** Karlskrona
Ulf Havenang (KD) Sélvesborg
Henrik Holmqvist (V) Karlskrona
Angelina Olin (M) Ronneby

Sirpa Jensen (M) Olofstrom

Familjerdattsnamnd - Ordinarie ledaméter

Therese Seefried (-), ordférande Ronneby

Niklas Joelsson (M), 1:e vice ordférande Solvesborg

Iréne Ahlstrand-Marlind (M) Karlshamn

Marita Orvegren (S) Olofstrom

Familjerdttsnamnd - Ersattare Kommun

Malin Mansson (S)**** Ronneby

Ulf Havenang (KD) Sélvesborg

David Alfredsson (S) Karlshamn

Sirpa Jensen (M) Olofstrom

Revisorer Kommun

Tuija Finnila (M), ordférande Olofstrom

UIf Harstedt (S), vice ordférande Karlskrona

Christer Akesson(S) Ronneby

Jimmy Karnerup (SD) Sélvesborg

Thomas Nilsson (C) Karlshamn

* Christel Friskopp (S) har efter beslut i kommunfullmé&ktige 2025-05-19 ersatts av Leif Hakansson (S) som ersattare i
direktionen.

*x Mia Person (MP) har efter beslut i kommunfullméaktige 2024-12-19 avseende entledigande fran uppdrag pa egen

begdran lamnat sitt uppdrag som ersattare i direktionen. Lova Necksten (MP) har 2025-02-10 utsetts som ny ersattare.
*okx Katarina Nordin (M) har efter beslut i kommunfullmaktige 2025-02-27 avseende entledigande fran uppdrag pa egen
begdran lamnat sitt uppdrag som ersattare i direktionen. Bengt Jonsson (KD) har 2025-02-27 utsetts som ny ersattare.
****  Martin Johansson (S) har efter beslut i kommunfullméaktige 2025-09-25 avseende entledigande fran uppdrag pa egen
begaran lamnat sitt uppdrag som ersattare i familjerattsnamnden. Malin Mansson (S) har 2025-09-25 utsetts som ny
ersattare.

Sammantraden

Under 2025 har direktionen sammantratt sex ganger, varav ett extramote pga presentation av Johan Braw:s
utredningen avseende Cura. Familjerdttsnamnden och revisionen har sammantratt fyra gdnger under samma
period.



.

Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Org.nr 222000-0711

Viasentliga hidndelser under rikenskapsaret
Medlemskommunernas utredning av forbundet
avseende Sjoarp gruppbostader och verksamheten
Personligt ombud fortsatter. Samtliga kommuner har
nu formellt, genom beslut i respektive
kommunstyrelse, stallt sig bakom forslaget att se
over antingen en avtalssamverkan mellan Blekinges
kommuner gallande Sjdarp gruppbostader (inklusive
daglig verksamhet), eller att Ronneby kommun
ensamt driver verksamheten. | utredningen utreds
dven mojligheten att 6verfora verksamheten
Personligt ombud till respektive kommun. Darutéver
foreslas det att rekommendationerna ses éver fran
den forsta Cura-utredningen samt mojligheten att
saga upp avtalet gallande basklienterna pa Sjoarp
Gruppbostader.

Ovissheten kring verksamheten Personligt ombuds
framtid har lett till att tva ombud valt att sdga upp
sina tjanster. Parallellt har forbundet genomfort en
omorganisation som innebar att antalet anstallda
ombud minskat fran fyra till tre. Bedémningen ar att
tre ombud kan mota behovet fran lanets kommuner
och darmed blir kostnaden for verksamheten
reducerad.

Leasingavtalet med den nuvarande
fordonsleverantdren har upphort och en ny
upphandling genomférdes under varen. EU-
direktivet Clean Vehicles Directive (CVD) har inforts i
svensk lag och stéller krav pa att 38,5% av offentligt
upphandlade fordon ska vara “rena fordon”
(fossilfria). Detta innebér en total kostnadsokning pa
56 %, da en elbil ar betydligt dyrare an ett fordon
med fossilt bransle. Detta trots att forbundet har
minskat antalet fordon fran 23 till 19.

Arbetsdomstolen har slagit fast att EU:s
modraskyddsdirektiv har implementerats felaktigt.
Det innebar att arbetstagare inom kommuner och
regioner, retroaktivt fran augusti 2015 och framéver,
har ratt till ersattning motsvarande full 16n.
Mellanskillnaden mellan graviditetspenning och full
16n ska darmed ersattas av arbetsgivaren. Utover
detta ar kommunerna skyldiga att betala
diskrimineringsersattning. Curas har avsatt 555 tkr
for att mota ersattningskrav som kan komma fran
berérda, nuvarande eller tidigare, medarbetare.
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Cura familjeratt har hittat nya rymligare och
andamalsenliga lokaler i centrala Karlshamn. Flytt
sker i borjan av 2026.

Cura har ansékt om och beviljats medel fran
Omstallningsfonden for flera utbildningar.
Utbildningarna har identifierats som behov i
forbundets arliga kompetensutvecklingsanalys och
kompetensutvecklingsplaner.

Curas arliga personalenkat visar mycket goda
resultat och en hog svarsfrekvens. Historiskt har
varden som uppmatts i personalenkaten legat pa en
hog niva. Samtliga arbetsmiljomal uppnas och en
okning har skett i flera av dem. | personalenkdten
mats ocksa Hallbart medarbetarengagemang (HME),
som mater saval nivan pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens
formaga att ta till vara pa och skapa engagemang.
Cura ligger pa den hogsta nivan i jamférelse med de
kommuner och regioner i landet som har
rapporterat in sina resultat.

Curas sjukfranvaro har totalt minskat och
minskningen avser framst langtidssjukfranvaro. Ett
langsiktigt arbetsmiljoarbete har genomforts i
samtliga verksamheter med utgangspunkt i Sunt
arbetslivs friskfaktorer.

Antalet rapporterade avvikelser gallande olycka eller
tillbud har minskat med hela 66%.

IVO gav Cura ett vitesforeldggande pa 500 tkr under
2024 for brist pa adekvat utbildning hos
forestandaren for Sjoarp Gruppbostaders
barnboende. Cura 6verklagade beslutet och
Forvaltningsratten gav under hésten 2025 Cura ratt. |
beslutet riktades tydlig kritik mot IVO.

Cura har haft hogre ranteintdkter an budgeterat,
cirka 600 tkr, kopplat till forbundets egna kapital.

Klaragymnasiet har haft ungefar en elev mer an
budgeterat. En ny rektor tilltradde infor
hostterminen.

Notavillan har haft en lagre beldaggning dn
budgeterat. Antalet placeringar fran
medlemskommunerna har 6kat. Mot slutet av aret
hade verksamheten hog beldggning med flera
ensamplacerade barn.

En ny lagstiftning och placeringsform, Hem for barn
och unga (HBU), foreslas i SOU 2025:84 trada i kraft
den 1 februari 2027. Den ska ersatta nuvarande
HVB-lagstiftning for barn och unga upp till 20 ar. Den
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nya lagstiftningen som foreslas innebar omfattande
forandringar for alla HVB i Sverige om de genomférs.
For Curas del beror det verksamheterna Notavillan
och Villa Mjallby.

| korta drag innebar den nya HBU-lagstiftningen:
en indelning i tre kategorier:
hem for barn och féraldrar
generella hem fér barn och unga
specialiserade hem for barn och
unga
en tydligare differentiering av vardformer
for att moéta olika behov
okade krav pa personalens kompetens
begransning till hogst sex barn per boende
tydligare krav pa vardens innehall, fysisk
miljo och tillgang till halso- och sjukvard
utdkade befogenheter for personal nar det
galler bland annat kroppsvisitation,
rumsvisitation, omhandertagande av
otillatna féremal, begransning av elektronik
och provtagning for droger och alkohol

Villa Mjallby har haft en relativt stabil beldggning
under aret, men nagot lagre an budgeterat.
Verksamheten har tvingats saga nej till flera
placeringar dar kriminalitet utgjorde ett stort inslag i
ungdomens problematik. Verksamheten har satsat
pa utbildning inom Kriminalitet som livsstil for att
kunna mota behoven.

Beldggningen i skyddat boende har varit
anmarkningsvart Iag. Direktionen gav i slutet av aret
forbundet i uppdrag att utreda
medlemskommunernas behov framat. Resultatet ska
aterrapporteras till direktionen vid sammantradet i
maj 2026. IVO har enligt den nya lagstiftningen
genomfort den forsta inspektionen av Curas
skyddade boende utan att nagra brister noterades.

En ny tjanst som sjukskéterska har tillsatts.
Sjukskoterskan dr anstalld till 60% och tjanstgor vid
Notavillan, Villa Mjallby och Klaragymnasiets
internat.

Cura Resurscentrum har haft hog efterfragan pa sina
utbildningar, bade fran medlemskommuner och
internt inom Curas verksamheter och har uppnatt
kundnojdhet pa 100%.
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Arets utfall

Kansliet och direktionen har bada ett positivt utfall.
Kansliets 6verskott beror pa aterféring av vite,
ersattning for sjuklonekostnader, aterbetalning fran
Omstéliningsfonden, hogre ranteintdkter samt lagre
omkostnader. Direktionens 6verskott ar marginellt.

Personalavdelningen har en positiv avvikelse mot
budget vilket beror pa beviljade medel for
utbildningar fran Omestallningsfonden samt lagre
personal- och omkostnader.

Notavillan har haft en lagre beldggning an
budgeterat, vilket innebar att verksamheten inte bar
sina kostnader.

Villa Mjéllby har haft en lagre beldaggning an
budgeterat, vilket innebar att verksamheten inte bar
sina kostnader.

Sjéarp Gruppbostdder visar en negativ avvikelse mot
budget, vilket till stor del beror pa 6kade
personalkostnader kopplade till tva
rehabiliteringsdrenden samt avsatt ersattning
kopplad till EU-domen géllande
modraskyddsdirektivet.

Klaragymnasiet har totalt haft nagon enstaka elev
mer an budgeterat samtidigt som personal- och
omkostnader legat nagot under budget, vilket
innebdr att skolan visar en positiv avvikelse mot
budget. Majoriteten av eleverna kommer fran
medlemskommunerna.

Klaragymnasiets internat visar en positiv avvikelse
mot budget till foljd av lagre personal- och
omkostnader. Majoriteten av eleverna kommer fran
medlemskommunerna.

Resurscentrum visar ett 6verskott jamfort med
budget, vilket beror pa en 6kad efterfragan pa
utbildningar. Samtidigt har omkostnaderna varit
lagre, framfor allt tack vare farre inkép av externa
forelasare, utbildare samt lagre lokalkostnader.

Konsultgruppens verksamheter -
Familjerddgivningen, Personligt ombud och
Familjerditten - har samtliga ett 6verskott. Alla
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verksamheter har haft lagre personalkostnader; i
vissa fall beroende pa langre sjukskrivningar, i andra
fall ledigheter av personliga skal eller vakanser under
rekryteringsperioder.

Summering drets utfall for Cura

Intdkterna pa totalniva har legat under budget, vilket
till stor del beror pa den lagre beldggningen i ett par
verksamheter.

Personalkostnaderna har totalt legat dver budget,
framst pa grund av avsatta kostnader for EU-domen

Arets utfall och jamférelse mot budget (tkr)

Budget 2025
Verksamhetens intdkter 143 507
Verksamhetens kostnader -143 065
Verksamhetens netto 442
Finansiellt netto 267
Utfall efter finansiellt netto 709

Extraordinart netto 0

Utfall efter extraordinart netto 709
Flerarsoversikt (tkr) 2025
Resultat efter finansiella poster 854
Resultat efter extraordindra poster 854
Antal tillsvidareanstallda 150
Soliditet (%) 54,8
Avkastning pa eget kapital (%) * 3,2
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gdllande modraskyddsdirektivet samt
Overanstallningen pa Sjoéarp gruppbostader till foljd
av rehabiliteringsarenden.

Ombkostnaderna har totalt legat under budget, vilket
i huvudsak beror pa lagre hyreskostnader, lagre
fordonskostnader, aterforing av vite samt generellt
lagre ovriga omkostnader.

Totalt visar férbundet ett ackumulerat 6verskott pa
854 tkr, jamfort med ett budgeterat 6verskott pa
709 tkr, vilket innebar en positiv avvikelse pa 145 tkr.

Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024

140 837 -2670 141 094

-140 829 2236 -136 694

8 -434 4 400

846 579 1898

854 145 6 298

0 0 0

854 145 6 298
2024 2023 2022 2021
6298 3856 4807 674
6298 3856 4814 1269
144 143 149 150
54,9 66,3 67,3 65,8
23,8 9,6 13,3 4,0

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Utfall 2023
132960
-130 644
2316
1540

3 856

3 856
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Arets utfall - kommentarer per avdelning/verksamhet

Gemensamma funktioner pa Cura

Kansli, Direktion och Revision

Verksamhet under Gret

Kansliet bestar av forbundets 6vergripande ledning
och specialistfunktioner. Férutom férbundschefen
bestar kansliet aven av kvalitets- och sakerhetschef,
ekonomichef, personalchef, personalspecialist, [6ne-
och ekonomihandlaggare samt
verksamhetsutvecklare, sammantaget sju anstallda.
Tjansterna omfattar flera ansvarsomraden inom
olika verksamhetsfalt.

| oktober fick férbundet besked om att
forvaltningsratten domt till Curas fordel i fraga om
IVO:s beslut om ett vitesforelaggande pa 500 tkr
(Malmé FR 11559-24 Dom 2025-10-01) avseende
forestandarskapet for Sjoarp gruppbostaders
barnboende enligt LSS § 9:8.

Revisionen har under hésten genomfort en
fordjupad granskning av omradet personal- och
kompetensforsorjning. Den sammanfattande
bedomningen fran revisionen ar att direktionen
delvis sakerstallt en andamalsenlig process och ett
andamalsenligt arbete gallande personal- och
kompetensforsorjning. Nar det géller mal och
strategier for kompetensférsorjning har férbundet
mal som ar beslutade av direktionen. Det saknas
dock en 6vergripande strategi och politiskt beslutade
riktlinjer. Beddmningen &r vidare att det genomfors
uppféljning och aterrapportering till direktionen om
arbetet med kompetensforsorjning och att behovet
av kompetens arligen kartlaggs och analyseras, men
att det saknas langsiktiga analyser av framtida
behov.

Samverkan

Overgripande samverkar Cura pd manga plan, bade
inom medlemskommunerna och med externa
aktorer. Nar det galler ledning och specialister inom
kansliet har var och en sina kontakter och natverk
for att utféra och utveckla sitt uppdrag.
Forbundschef medverkar i dialogmoten tillsammans
med férbundscheferna i kommunalférbunden
Raddningstjansten Vastra Bleking och

Miljéforbundet Blekinge Vast samt vd:n for det
deldgda bolaget Vastblekinge Miljo AB. Motena
sammankallas av kommundirektoren i Karlshamns
kommun. Férbundschefen sitter ocksa som ledamot i
kommunala féretagens arbetsgivarorganisation
Sobonas branschrad hélsa, vard och omsorg samt i
samverkan med SKR, branschradsorganisationer och
Socialstyrelsen. | 6vrigt samverkar férbundet pa en
overgripande niva med systerorganisationerna VoB
Syd samt Gryning Vard AB i gemensamma och
narliggande fragor.

Ekonomiskt utfall

Kansliets 6verskott beror pa foljande: det tidigare
uppbokade vitet efter IVO:s foreldaggande pa 500 tkr
har aterforts. En ersattning pa 144 tkr fran
Forsakringskassan har tillforts for sjuklonekostnader
under 2024. Omstallningsfonden har gjort en
aterbetalning for 2024 pa 115 tkr. Ranteintakterna
fran det egna kapitalet blev hogre dn budgeterat
med 571 tkr. Omkostnaderna har varit ldgre med
totalt 500 tkr avseende férbrukningsmaterial,
fordonskostnader, uppdateringen av diarie- och
arendehanteringssystemet samt lagre kostnader for
IT-support jamfort med budget.

Kansliet visar ett ackumulerat 6verskott pa 1 879 tkr,
vilket &r en positiv avvikelse mot budget pa
motsvarande belopp.

Ersattningen till de fértroendevalda regleras i Curas
forbundsordning 12 §. Direktionen, inklusive
familjerdattsndmnden och revisionen, visar ett
ackumulerat mindre 6verskott pa 4 tkr.
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Kvalitets- och utvecklingsavdelningen
Avdelningen for kvalitet och utveckling omfatta
Curas kvalitets-, sakerhets-, miljo-, upphandlings-,
registrators-, dataskydds-, IT-, webb- och
arkivarbete. Kvalitetsarbetet redovisas det i
kvalitetsberattelsen pa sid 34.

P3a avdelningen arbetar en verksamhetsutvecklare
och en kvalitets- och sdkerhetschef som utgor 2 av
de 7 tjanster som finns pa kansliet.
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Verksamheten under dret
Nedan foljer ett axplock dver viktiga handelser under
aret.

Under 2025 har Cura fortsatt att utveckla
arkivverksamheten med fokus pa ordning,
tillganglighet och langsiktig informationssakerhet.
Cura har en delad arkivorganisation dar
verksamheten sjdlv ansvarar for det analoga arkivet
samt delar av det digitala arkivet, medan
Kommunalférbundet Sydarkivera ansvarar for de
digitala personakter som overforts till dem. Som
arkivmyndighet innebar detta ansvar for att
sakerstélla korrekt bevarande, gallring och
tillgangligt av handlingar enligt géllande regelverk.
De analoga handlingarna ar fordelade mellan
nararkivet pa kansliet och centralarkivet i
Karlshamns kommun. Néararkivet innehaller bland
annat Curas diarium, person- och personalakter
samt revisionens handlingar. Centralarkivet rymmer
huvudsakligen ekonomihandlingar och material
kopplat till Vardférbundet Blekinge och anvands for
langsiktig forvaring.

Under aret har nararkivet genomgatt en 6versyn,
hyllor har markts upp och strukturen har setts over.
Omfattande gallring har genomforts bade i nararkiv
och centralarkiv, och ekonomihandlingar har flyttats
fran nararkivet till centralarkivet. Dessa atgarder har
sammantaget bidragit till 6kad tydlighet, battre
ordning och férbattrad sokbarhet.

Digitala handlingar hanteras i Evolution, Curas
arendehanteringssystem, dar registrator ansvarar for
diarieforing, bevakning och gallring enligt gallande
regelverk. Systemet uppgraderades under varen
2025 fora att starka funktionalitet och driftssakerhet.
Arbetet med att 6verga till helt digital hantering av
personakter har fortsatt i syfte att sdkerstalla en
enhetlig och resurseffektiv dokumenthantering.
Under aret slutfordes 6verforingen av digitala
personakter fran 2018 och 2019 till Sydarkivera for
flera verksamheter, medan Familjeradttens akter for
2019 inte kunde 6verféras pa grund av ett tillfalligt
mottagningsstopp hos Sydarkivera.

Vad géller sakerhetsarbetet i skyddat boende har det
arbetats med nya processer och rutiner kopplade till
den nya lagstiftningen. Cura har anmalt sig som
utforare av skyddat boende till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO), i enlighet med de nya kraven.
Kameraovervakningslagen andrades i borjan av aret
och det har inneburit ett administrativt arbete vad
géller nya krav pad dokumentation.

Arbetet kring den nya cybersakerhetslagen
(2026:1506), som tradde i kraft den 15 januari 2026,
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har inneburit att avdelningen genomfort
kunskapshodjande insatser, samverkan med andra
som berdrs och planering for hur Cura behover
organiserat sig utifran de nya kraven.

Det har skett ett arbete med att 6ka sakerheten
kring kénsliga personuppgifter och vart
journalsystem, vad géller starkare skydd mot intrang.

Avdelningen har under aret arbetat med att lamna
anbud till en stérre HVB-upphandling, vars tidigare
avtal inneburit en betydande del av vara placeringar.

Registerforteckningen har uppdaterats och framfor
allt har det tillkommit nya personuppgiftsbitrades-
avtal (PUB-avtal) med leverantorer, vilket har
saknats sen tidigare i vissa fall. Sydarkivera har
genomfort sin arliga tillsyn och det ar utifran deras
rekommendationer avdelningen prioriterat arbetet
med PUB-avtal.

Avdelningen har dven bistatt familjerattsverksam-
heten i framtagandet av en ny delegationsordning,
som framfor allt grundar sig i den nya
Socialtjanstlagen (2025:400). Cura har avtalat med
en ny leverantdr av rattsdatasbas och har darmed
sagt upp avtalet med den leverantér som tidigare
tillhandaholl den tjansten.

Avdelningen har foljt upp verksamheternas
kontinuitetsplanering under aret och det ar av
resultatet att doma ett systematiskt arbete som
fungerar val i Curas samtliga verksamheter. Samtliga
verksamheter har, utifran sina forutsattningar och
prioriterade ataganden, upprattat bland annat
rutiner och beredskapslager for att sakerstalla
kontinuitet i verksamheten trots eventuella
pafrestningar.

Samverkan och utbildning

Verksamhetsutvecklaren har det 6vergripande
ansvaret for arkivhanteringen och ar
huvudregistrator samt systemférvaltare for
Evolution. Under aret har deltagande i utbildningar,
natverkstraffar, workshops och en konferens om
arkiv- och informationssédkerhet bidragit till att
starka kompetensen och sdkerstalla att
arkivhanteringen féljer gallande regelverk och basta
praxis.

Kvalitets- och sdkerhetschef har fortsatt samverka
med Karlshamns kommun, 6vriga férbund och de
heldagda bolagen i Karlshamns kommun vad géller
fragor som ror civil beredskap. Utover det har
samverkan bland annat skett med
systerorganisationer och Socialstyrelsen kring HVB-
lagstiftningen. Cura har varit delaktiga i att ta fram
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ett gemensamt remissyttrande med 6vriga i
branschorganisationen Sobona vad galler
utredningen kring ny HVB-lagstiftning (HBU).

Kvalitets- och sdkerhetschefen har haft ett
aterkommande utbyte med Sydarkivera, som &r
Curas dataskyddsombud, kring dataskyddsfragor
som exempelvis hanteringen av personuppgifts-
incidenter.

Ekonomiskt utfall

Kvalitets- och utvecklingsavdelningen ar ingen egen
budgetenhet utan avdelningens kostnader utgér en
del av kansliets budget.

Personalavdelningen

Verksamhet under dret

Personalavdelningen bestar av personalchef som
dven ar verksamhetschef for Curas Resurscentrum,
en personalspecialist och en [6ne- och
ekonomihandlaggare. Dessa utgor 2,75 av de 7
tjanster som finns pa kansliet.

Arbetet med Sunt arbetslivs friskfaktorer dr nu ett
naturligt inslag i arbetsmiljoarbetet inom Cura dar
bade medarbetare och chefer kontinuerligt arbetar
med inventering och atgarder kopplade till
friskfaktorer. Under aret har vissa verksamheten valt
att arbeta med omrddet kommunikation i
friskfaktorarbetet. Arbetsmiljoarbetet beskrivs
utforligare under rubriken Systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Obligatoriska interna utbildningar anordnas
kontinuerligt for bade nyanstéllda och befintliga
medarbetare. De obligatoriska utbildningarna ar
brandskyddsutbildning, Lagaffektivt bemétande och
Forsta hjalpen till psykisk halsa. For vissa
verksamheter ar utbildning i Tydliggérande
pedagogik obligatoriskt. Utover detta gor varje
verksamhet en kompetensutvecklingsanalys infor
varje verksamhetsar som sedan pa central niva
sammanstalls i en kompetensutvecklingsplan for
aret. Detta gors for att sdkerstilla att
verksamheterna vidmakthaller och utvecklar den
kunskap och spetskompetens som kravs for att
kunna leverera tjanster med en hog kvalitet till vara
uppdragsgivare.
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De utbildningar som genomforts under aret &r bland
annat:
MHFA, Forsta hjalpen till psykisk halsa (all
personal)
EFT, Emotionell fokuserad parterapi
(familjeradgivningen)
iRiSk, Risk och skyddsbedémningar for
valdsutsatta barn (familjeratten)
Utbildning i samarbetssamtal (familjeratten)
Kommunikation (Klaragymnasiet)
Konferens Pedagogiskt perspektiv, Autism
och hjdrnan - kognition och psykisk ohélsa
(Resurscentrum och verksamhetschefer
fran LSS verksamheterna)
Konferens Pedagogiskt perspektiv, Autism,
ADHD och intilliggande tillstand —
atstorningar, PTSD, kdnslor och utmattning
(Resurscentrum och verksamhetschefer
fran LSS verksamheterna)
Samtal om frihet (Notavillan)
FREDA (Notavillan)
Traumamedveten omsorg (TMO)
(Notavillan och Villa Mjallby)
rePULSE (Notavillan och Villa Mjallby)
Heva (Notavillan och Villa Mjallby)
Skydds- och begransningsatgarder
(Notavillan)
Autism Europe (Resurscentrum)
Atlass (Resurscentrum)
AKK, Alternativ kompletterande
kommunikation (Sjéarp gruppbostader)
Bemotande (Sjoarp gruppbostader)
Familjebehandling med KBT (Villa Mjallby)

Sammantaget har Cura tilldelats 153 705 kr fran
Omstallningsfonden for foljande utbildningar:
Socialratt 1 — juridisk 6versikt (tre
verksamhetschefer)
Samtal for frihet (Notavillan)
Familjebehandling KBT (Villa Mjallby)

Cura har tillsammans med Karlshamns kommun
upphandlat ny foretagshalsovard. Under hosten har
ett forberedelsearbete for 6vergangen pagatt med
uppstartsmoten och reviderade styrdokument. Fran
1 januari 2026 sker en 6vergang fran Avonova till
Falck.

Samverkan

Curas personalchef ingar i HR-natverk tillsammans
med Karlshamns kommuns bolag och
kommunalférbund samt i HR-chefsnatverk med VoB
Syd och Gryning Vard AB. Natverken ger goda
mojligheter till samverkan inom aktuella HR-fragor.
Curas personalspecialist ingar i Sobonas natverk
inom arbetsmiljofragor.
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Ekonomiskt utfall

Cura har for tredje aret i rad ansékt om medel fran
Omstéllningsfonden fér kompetensutveckling och
beviljats omkring 154 tkr. | budget for 2025 fanns en
planering for att implementera en larplattform i syfte
att effektivisera och ytterligare férbattra den interna
kompetensutvecklingen samt introduktion for nya
medarbetare. Detta har skjutits upp med anledning
av den pagaende utredningen och star darmed for
100 tkr av 6verskottet.

Personalavdelningen visar ackumulerat ett 6verskott
pa 411 tkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget
pa motsvarande belopp.

Notavillan

Verksamhet under Gret

Notavillan har 17 institutionsplatser. Sammantaget
for aret uppnas en belaggningsgrad pa 81,2% jamfort
med budgeterade 75%, vilket motsvarar 10,4
inskrivna i genomsnitt mot budgeterat 12,75. Antalet
varddygn ar 3 779 dar medlemskommunerna star for
62% och externa kommuner for resterande 38%.
Beldggningen fordelat mellan medlemskommunerna
har varit féljande: Ronneby 21%, Karlshamn 18%,
Olofstrom 14%, Karlskrona 9% och Solvesborg 0%.

| skyddat boende har placeringarna varit fa till
antalet. Efter 6nskemal fran samtliga medlems-
kommuner minskade Notavillan antalet platser i det
skyddade boendet under 2023. Lagstiftningen kring
skyddat boende forandrades 1 april 2024.
Rattigheterna for barn och vuxna i skyddat boende
har starkts och innebar att verksamheter som
bedriver skyddat boende maste uppfylla vissa krav
och for privata aktorer ar verksamheten numera
tillstandspliktig. Pa arets sista direktions-
sammantrade fick forbundet i uppdrag att kartlagga
medlemskommunernas behov av skyddat boende da
man ser att vissa aktorer i Blekinge lagt ned
verksamheter efter de skarpta lagkraven. Notavillan
har goda majligheter att mota de nya lagkraven i
skyddat boende, men ftillfalligt i mer begransad
omfattning an tidigare. Resultatet av utredningen
ska aterrapporteras till direktionen i maj.

En ny lagstiftning och placeringsform, hem fér barn
och unga (HBU), foreslas i SOU 2025:84 trada i kraft
1 februari 2027. Den &r tankt att ersatta nuvarande
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HVB-lagstiftning for barn och unga upp till 20 ar. De
forslag som presenteras i utredningen innebar
omfattande fordndringar for alla HVB-verksamheter i
Sverige. For Curas del beror det verksamheterna
Notavillan och Villa Mjallby.

| korta drag kommer den nya HBU-lagstiftningen
innebara:
en indelning i tre kategorier:
hem for barn och foéraldrar
generella hem for barn och unga
specialiserade hem fér barn och
unga
en tydligare differentiering av vardformer
for att moéta olika behov
Okade krav pa personalens kompetens
begransning till hogst sex barn per boende
tydligare krav pa vardens innehall, fysisk
miljo och tillgang till halso- och sjukvard
utokade befogenheter for personal nar det
géller bland annat kroppsvisitation,
rumsvisitation, omhandertagande av
otillatna foremal, begransning av elektronik
och provtagning for droger och alkohol

Cura har genom arbetsgivarorganisationen Sobona
och branschradet halsa, vard och omsorg tillsamman
med andra medlemmar som driver HVB,
sammanstallt ett remissyttrande pa det nya
lagforslaget. Information om de faktiska
lagdndringarna vantas komma under 2026.

Notavillan har sedan augusti manad en sjukskoterska
anstélld pa 20% (delas med Villa Mjallby och
Klaragymnasiets internat som har tjansten pa 20%
vardera). HVB-verksamheter hanterar ofta
medicinska behov. En sjukskoterska bidrar till
kvalitetshojningar for verksamheten nar det galler
fragor av medicinsk karaktar. For Notavillans del
sakerstalls att rutiner och dokumentation haller en
hog kvalitet och att personalen far stod nar det galler
medicinska fragor. Den bidrar dven till att de
placerade far rad och hjalp av en medicinsk kunnig
personal dar det finns maojlighet att skapa tillit,
kontinuitet och trygghet.

| verksamheten lagar man all mat sjalva for att kunna
erbjuda de placerade en vallagad, naringsriktig kost
med hansyn till miljé och kostnadseffektivitet. En
utbildad kock ar anstalld for detta &ndamal.

Strategisk kompetensutveckling

Samtliga behandlare pa Notavillan har utbildats i
TMO (Traumamedveten omsorg) for att 6ka kunskap
om traumas orsaker, uttryck och bemotande.
Behandlarna har utbildats i MHFA (Forsta hjalpen till
psykisk halsa). Andra utbildningar som ett urval av
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behandlarna har gatt under aret ar RePULSE, en
metod for att arbeta med kanslor som uttrycks i
problematiska beteenden och utbildningen HEVA,
som dr en manual att anvanda for att identifiera
hedersrelaterat vald fér barn och unga. Ut6ver dessa
har de anstallda gatt Curas obligatoriska utbildningar
i Tydliggérande pedagogik och Studio Il (Lagaffektivt
bemétande).

Samverkan

Notavillan bjuder tillsammans med Villa Mjallby
arligen in till samverkansmo6ten med
medlemskommunerna bade var och host. Pa hostens
mote fordes en dialog utifran den statliga
utredningen som foreslar att HVB ska erséttas med
HBU (Hem for barn och unga). Cura kommer vara
sammankallande till ytterligare méten i fragan nar
mer information finns.

Notavillan har ett valfungerande samarbete med
skolverksamhet i Karlshamns kommun, dit barnen
kommer om en placering pa Notavillan kréaver ett
skolbyte for barnet. Det finns val etablerade rutiner
som bidrar till att barnen snabbt kommer i gang med
skolgangen.

En annan viktig samverkan har verksamheten med
medlemskommunernas socialsekreterare vid
placeringar, dar dialogen upplevs som viélfungerande
och god.

Notavillans verksamhetschef sitter med i
utbildningsverksamheten Lernias ledningsgrupp for
socialpedagoger. Detta ger mojlighet att paverka
innehall och upplagg i utbildningen, vilket ger stora
fordelar for framtida rekryteringar.

Verksamhetschefen ar dven med i Lansstyrelsens
natverk géllande vald i néra relation,
manniskohandel och prostitution dar verksamheten
aven har haft mojlighet att ta del av fler utbildningar
inom omradet som Lansstyrelsen anordnat.

Internt samverkar Notavillan mest med Villa Mjallby.
Verksamheterna delar chefsberedskap, Idnar vid
behov vikarier av varandra och har nara kontakt
kring fragor som uppstar i verksamheterna.

Ekonomiskt utfall

Intdkterna ligger 2 764 tkr (14%) under budgeterad
omsattning. Personalkostnaderna ligger 6ver budget
med 1,1 mkr och kan bland annat harledas till: extra
bemanning kopplat till en specifik placering,
anstallning av sjukskoterska pa 20% som tidigare
budgeterades under omkostnader samt en
reservation pa grund av okad ersattning, skadestand
och rdantor med anledning av EU-domen enligt
modraskyddsdirektivet.
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Ombkostnaderna ligger sammantaget under budget
med 406 tkr da bland annat budgetposten for
reparation och underhall av lokaler inte nyttjats, och
inte heller kostnader for inhyrning av sjukskéterska
och extern handledning. Aven kostnader fér
klienternas uppehalle har varit lagre kopplat till den
under perioder lagre beldggningsgraden samt
minskning med ett fordon som ersatts med en
ladcykel.

Notavillan visar ackumulerat ett underskott pa 3 397
tkr mot budgeterat 6verskott pa 75 tkr, vilket ger en
negativ avvikelse mot budget pa 3 472 tkr.

Villa Mjallby

Verksamhet under dret

Villa Mjallby har 7 institutionsplatser. Sammantaget
for aret uppnas en beldggningsgrad pa 84,6% jamfort
med budgeterade pa 85%, vilket motsvarar 5,03
inskrivna i genomsnitt mot budgeterat 5,95. Antalet
varddygn ar 1 839 dar medlemskommunerna star for
82% och externa kommuner for resterande 18%.
Beldggningen fordelat mellan medlemskommunerna
har varit féljande: Ronneby 11%, Karlskrona 3%,
Karlshamn 2%, Olofstrom 2% och Solvesborg 0%.

Aven Villa Mjallby kommer att beréras av féreslagen
i den nya lagstiftningen Hem f6r barn och unga (SOU
2025:84) och kommer till delar innebéra ett
gemensamt omstallningsarbete tillsammans med
Notavillan.

| borjan av aret anstéllde verksamheten en
bitrddande verksamhetschef som ar utbildad
socionom och har manga ars erfarenhet som chef
inom socialt arbete.

Strategisk kompetensutveckling

Likt Notavillan har dven medarbetarna pa Villa
Mjallby genomgatt utbildning i TMO
(Traumamedveten omsorg) samt MHFA (Forsta
hjalpen till psykisk hélsa). Aven har har nagra
medarbetare fatt utbildning i RePULSE och Heva.
Andra omraden dar man har starkt kompetensen ar
familjebehandling enligt KBT, for att mojliggora att
ungdomens hela familj inkluderas i behandlingen. Ett
annat omrade som verksamheten har haft fokus pa
ar implementeringen av den tidigare utbildnings-
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satsningen i KSL (Kriminalitet som livsstil). Tre
medarbetare arbetar nu aktivt med metoden med
stod av en mentor vilket ingar som en del i
utbildningen. | 6vrigt har nyanstdllda medarbetare
fatt utbildning i Curas obligatoriska utbildningar som
tydliggérande pedagogik och Studio Ill Lagaffektivt
bemdétande

Samverkan

Villa Mjallby bjuder tillsammans med Notavillan in
till samverkansméten med medlemskommunerna
bade var och hést. Vid varje enskild placering har det
funnits tat kontakt med socialtjansten och en god
samverkan. Regelbundna samverkansmoten har
verksamheten dven med Furulundsskolan dar flera
av eleverna gar i skolan. En samverkan med
kommunpolisen i S6lvesborg har etablerats dar de
har besdkt ungdomarna pa Villa Mjallby och
samtalat om bland annat gangkriminalitet.
Verksamhetschefen har bjudits in att delta i Vastra
Blekinges Bob-rad (Barn och unga i organiserad
brottslighet) dar bland annat kommuner,
socialtjanst, skola, polis och kriminalvard samverkar
for att skydda barn och unga fran att dras in i, eller
hjalpa dem att lamna kriminella natverk.

Ekonomiskt utfall

Intdkterna ligger 805 tkr (6%) under budgeterad
omsattning. Beldggningen ligger 15,4% under budget
men med anledning av att de externa kommunerna
har en hogre prissattning &n medlemskommunerna
bidrar det till att resultatet inte paverkas i lika stor
utstrackning. Personalkostnaderna ligger 6ver
budget med 544 tkr och beror dels pa att verksam-
heten inte kunnat ta bort schemalagd
extrabemanning i lika stor utstrackning som
planerades for nar bitrddande verksamhetschef
anstalldes, anstéllning av sjukskéterska pa 20% som
tidigare budgeterades under omkostnader.
Underskottet bestar ocksa av en reservation pa
grund av 6kad ersattning, skadestand och rantor
med anledning av EU-domen enligt
modraskyddsdirektivet. Omkostnaderna ligger under
budget med 268 tkr, vilket framst beror pa att man
inte haft extern handledning eller behovt hyra in
sjukskoterska.

Villa Mjallby visar ackumulerat ett underskott pa 985
tkr mot budgeterat 6verskott pa 94 tkr, vilket ger en
negativ avvikelse mot budget pa 1 079 tkr.
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Sjoarp Gruppbostader

Verksamhet under dret

Sjoarp har 13 permanenta platser. Verksamheten
har haft full beldaggning under 2025. Férutom de
boende pa Sjoarp har ytterligare en klient sin dagliga
verksamhet pa Sj6arp, vilket innebéar en belaggning
pa totalt 13,3. Medlemskommunerna star for 92% av
beldggningen och extern kommun fér resterande
8%. Beldaggningen fordelat mellan
medlemskommunerna har varit féljande: Ronneby
37%, Karlskrona 24%, Olofstrom 17%, Karlshamn
12% och Soélvesborg 2%.

Sjoarp gruppbostader ar en av tva verksamheter pa
Cura som medlemskommunerna utreder
mojligheten att ta 6ver. Ronneby kommun har
aviserat intresse av att ta dver verksamheten for att
antingen driva den i egen regi eller i en
avtalssamverkan med 6vriga kommuner i Blekinge.
Utredningen vantas vara klar i maj 2026.

IVO genomférde hosten 2024 en tillsyn dar
forestandarens utbildning inte godkdndes. Med
anledning av IVO:s rekommendation tillsatte Cura
omgaende en annan forestandare pa barnboendet i
vantan pa besked fran myndigheten. Utan
foregdende kommunicering fattade IVO beslut om
ett vitesféreldaggande pa 500 tkr. Detta 6verklagades
och i oktober 2025 kom beskedet att
Forvaltningsratten hade domt till Curas fordel.

Ett standigt pagaende arbete &r
personalforsorjningen. Det dr en utmaning att
rekrytera personal till verksamheten med adekvat
utbildning och ratt kompetens som kan moéta
verksamhetens behov. | klientarbetet kravs det alltid
att minst en personal arbetar enskilt med en klient.
Vid personalbrist gar det inte att tillfalligt arbeta
med flera klienter samtidigt. Det krdvs att samtliga
arbetspass ersatts vid varje tillfalle.

Strategisk kompetensutveckling

Under aret har medarbetarna fatt ta del av en
foreldsning i mnet autism av Paula Tilly. De har
aven gatt webbutbildning i AKK (Alternativ och
kompletterande kommunikation) samt den
obligatoriska webbutbildningen i basal hygien. All
personal har ocksa fatt ta del av en forelasning i
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bemoétande inom LSS samt likt 6vriga medarbetare
pa Cura har de fatt en tvadagars utbildning i MHFA
(Forsta hjalpen till psykisk halsa). All nyanstalld
personal har gatt en tredagars utbildning i
Tydliggérande pedagogik och Lagaffektivt
bemétande enligt Studio Il

Samverkan

Sjoarp har ett naturligt samarbete med halso- och
sjukvardsorganisationen i Ronneby kommun, fran
vilka verksamheten koper sina halso- och
sjukvardstjanster. MAS har ett uppfoéljningsansvar,
vilket utgor en viktig kvalitetssakring for
verksamheten i halso- och sjukvardsarbetet.

Uppfdljningsmdten har genomforts med
uppdragskommuner och |6pande avstamningar har
skett med gode méan och anhdriga till klienterna.

Sjoarp har ett fortsatt samarbete med Hermods och
deras stodpedagogutbildning dar en av
verksamhetscheferna sitter med i deras
ledningsgrupp. Verksamhetschefen har ocksa
genomfort en foreldsning for studenterna i amnet
bemdétande inom LSS.

Studiebesok har genomforts inom daglig verksamhet
samt vid bemanningsenheter i ett par av
medlemskommunerna med malsattningen att
utveckla verksamheten i dessa delar.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 24 tkr (0,04%) 6ver budgeterad
omsattning och beror framst pa att klienterna
faktureras for lunch, fika och resor, vilket ar svart att
budgetera for eftersom det varierar mellan
manaderna. Personalkostnaderna ligger 6ver budget
med 1 346 tkr. De hoga I6nekostnaderna beror pa
att det funnits en 6veranstallning med anledning av
tva rehabiliteringsdrenden samt en reservation pa
grund av 6kad ersattning, skadestand och rantor
med anledning av EU-domen enligt
modraskyddsdirektivet. Omkostnaderna ligger totalt
under budget med 235 tkr men férbruknings-
inventarierna ligger nagot 6ver budget med 122 tkr
med anledning av inkop av nycklar till medicinskap,
inkdp av hjalpmedel fran Region Blekinge,
mobelinkdp till daglig verksamhet, fleecetrojor till
personalen och installation av en laddbox till elbil.
Att omkostnaderna totalt ar lagre beror pa en
hyresreduktion till foljd av ett tillaggsavtal gdllande
byggnation av en ramp nu har [6pt ut (160 tkr),
minskade fordonskostnader pa grund av farre fordon
samt sankt ranteniva for leasing samt nagot sankta
kostnader for drivmedel (47 tkr).
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Sjoarp visar ackumulerat ett underskott pa 1 017 tkr
mot budgeterat 6verskott pa 69 tkr, vilket ger en
negativ avvikelse mot budget pa 1 086 tkr.

_—

Klaragymnasiet med internat
Klaragymnasiet

Verksamhet under dret

Under 2025 har den genomsnittliga beldaggningen
varit 56,8 elever jamfort med budgeterat 55,5. Det
motsvarar en beldaggningsgrad pa 105%.
Medlemskommunerna star for 77% av belaggningen
och externa kommuner fér resterande 23%.
Beldggningen fordelat mellan medlemskommunerna
har varit féljande: Karlshamn 26%, Olofstrom 18%,
Sélvesborg 15%, Karlskrona 10% och Ronneby 8%.

Vid skolavslutningen i somras tog 14 elever
studentexamen, varav 6 gick ut med examensbevis,
6 fick studiebevis, 4 fick gymnasieintyg och dessutom
fick 9 slutbetyg for grundskolan.

Det ar en hog grad av eleverna som nar examen och
som far behorighet till gymnasieskolan. Det finns
ocksd manga elever som har betydande svarigheter
och behover mycket anpassningar for att gora
framsteg i sina studier.

Lararkollegiet bestar av sammantaget 21 pedagoger,
av dem ar tva resurspedagoger varav en ar
socionom. Samtliga ldrare har utbildning, tva har
grundskolldrarutbildning, en ar speciallarare och
ovriga ar utbildade gymnasieldrare med
amneskompetens. Skolan har en rektor pa 100% och
en bitradande rektor pa 50%. Speciallararen har
under aret sagt upp sig och tjansten tillsattes internt
av en larare med speciallararexamen som tidigare
arbetat som larare i matematik/NO. Tjansten som
matematik/NO larare tillsattes under hosten med ett
vikariat pa 50% eftersom inga behdriga sékande
fanns. Under 2026 gors ett nytt forsék med en
rekrytering om en heltidstjanst. Klaragymnasiets nya
rektor tilltraddde sin tjanst hostterminen, under
varterminen vikarierade en tidigare rektor pa deltid.

Ett fokusomrade under aret har fortsatt varit
problematisk skolfranvaro. Ett arbete med att 6ka
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elevers nérvaro har paborjats dar flera atgarder har
genomforts. Vardnadshavare till nya elever bjuds in
att besoka skolan under en ordinarie skoldag. Detta
gors for att ge en bild av hur en dag ar upplagd och
hur arbetet med eleverna genomfors. Finns det en
uppfattning hos vardnadshavaren att deras barn
kommer att trivas pa Klaragymnasiet kan det
paverka elevens narvaro positivt. Socionomen pa
skolan deltar vid antagning och férberedelse for nya
elever och tar tidig kontakt med vardnadshavare och
traffar dem tillsammans med eleven for provgang pa
skolan. Detta ger goda forutsattningar for fortsatt
dialog om eleven har svart att komma till skolan.
Atgarderna har efter utvardering visat sig vara
framgangsrika da man kan konstatera en markant
héjning av skolndrvaron.

Strategisk kompetensutveckling

All personal har gatt en tvadagars utbildning i MHFA
(Forsta hjalpen till psykisk halsa). De har ocksa tagit
del av en foreldsning om den senaste forskningen
om autism och ADHD. Lararna har haft en dag avsatt
for arbete kring kommunikation. Skolskéterskan och
kuratorn har tagit del av en féreldsning i dmnet
autism och tillaggsdiagnoser. Rektorerna har deltagit
pa Skolverkets digitala féreldsning om brottsfore-
byggande arbete. Ett fortsatt arbete med implemen-
teringen av Gymnasiereformen 2025 har pagatt dar
man foérdjupat sig i betyg och bedémning.

Curas Resurscentrum genomférde en foreldasning om
autism for vardnadshavare under hostterminen,
vilken var mycket uppskattad av deltagarna.

Samverkan

Klaragymnasiet har tillsammans med internatet
utvecklat en struktur fér en utékad samverkan.
Rektorer och larare fran skolan traffar personal fran
internatet en gang i veckan da de har majlighet att
hantera diverse elevfragor. Skolan bjuds in till den
handledning internatet har for att fa ett gemensamt
arbetssatt med elever.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 380 tkr (1,7%) 6ver budgeterad
omsattning och beror pa att skolan sammantaget
over aret haft omkring en elev mer dn budgeterat.
Personalkostnaderna ligger under budget med 304
tkr med anledning av att tjansten som rektor till
delar varit vakant under varen. Omkostnaderna
ligger under budget med 107 tkr och harleds framst
till farre inkdp av datorer samt lagre kostnad for
mobiltelefoni dn budgeterat.

Klaragymnasiet visar ackumulerat ett 6verskott pa
1 029 tkr mot budgeterat 6verskott pa 239 tkr, vilket
ger en positiv avvikelse mot budget pa 790 tkr.
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Internatet

Verksamhet under dret

Klaragymnasiet har ett koncept dar man parallellt
med gymnasieutbildningen erbjuder utbildning pa
internatet, en boende- och fritidsutbildning. Den &r
av stor betydelse for att ungdomarna, néar det blir
dags, ska ha majlighet att hantera ett sjdlvstandigt
liv. Internatet har 24 platser fordelat pa 3 boenden
samt 1 plats i satellitlagenhet.

Under 2025 har belaggningen varit 25 boendeelever
av budgeterat 25. Det motsvarar en belaggningsgrad
pa 100%. Medlemskommunerna star for 77% av
beldggningen och externa kommuner for resterande
23%. Belaggningen fordelat mellan
medlemskommunerna har varit féljande: Karlskrona
26%, Karlshamn 22%, Ronneby 17%, Solvesborg 12%
och Olofstrom 0%.

Utvecklingsarbetet med genomférandeplaner och
dokumentation har fortsatt under aret. Fokus har
legat pa utslussningsarbetet och att forbattra
kvaliteten pa det som dokumenteras. En ansvarig
personal ar utsedd pa varje internat och har till
uppgift att ge stdd och vagledning till kollegor i
skrivarbetet.

Strategisk kompetensutveckling

Samtlig personal har gatt en tvadagars utbildning i
MHFA (Forsta hjalpen till psykisk halsa).
Verksamheten har metodhandledning cirka en gang i
manaden med Nakkve Balldin, vilken har en gedigen
erfarenhet och kunskap om personer med
neuropsykiatriska diagnoser.

Samverkan

Samverkan mellan skolan och internatet har utdkats.
Verksamheterna har strukturerade moten tva ganger
per termin dar all boendepersonal och alla larare
traffas uppdelade i grupper for att ta upp
gemensamma fragor. Utéver detta traffas personal
fran de bada verksamheterna en gang i veckan.
Syftet med traffarna ar att 6ka dialogen och det
gemensamma arbetet kring eleverna.
Verksamhetschefen ar tillsammans med personal
fran internatet med pa skolans EHT (Elevhéalsoteam).
Internatet har en fin samverkan med kommunernas
LSS-handlaggare, vilket ocksa visar sig i
utvarderingarna fran handlaggarna.

Ekonomiskt utfall

Intdkterna ligger i nivda med budgeterad omsattning.
Personalkostnaderna ligger 880 tkr under budget
och beror till stor del pa att vikariekostnaderna inte
varit sa stora under sommaren som man tagit héjd
fér. Ovriga omkostnader ligger under budget med
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219 tkr och beror bland annat pa att inhyrning av
sjukskoterska inte varit aktuellt samt att kostnader
for fordon varit lagre da man minskat antal fordon i
verksamheten och inférskaffat en ladcykel.

Internatet visar ackumulerat ett 6verskott pa 1 302
tkr mot budgeterat 6verskott pa 231 tkr, vilket ger
en positiv avvikelse mot budget pa 1 071 tkr.

Cura Resurscentrum

Verksamhet under Gret

Resurscentrum bestar av en utbildare, en
metodutvecklare och verksamhetschef.
Verksamhetschefen har delad tjanst och ar ocksa
personalchef.

De bada medarbetarna ar certifierade och haller
utbildningar i bland annat Studio Il (Lagaffektivt
bemotande), Tydliggérande pedagogik och Forsta
hjalpen till psykiska halsa, som ar tre av de
obligatoriska utbildningarna for alla Curas
medarbetare inklusive vikarier. Aven Ml
(Motiverande samtal) ar en av de utbildningar som
Curas tillhandahaller bade internt och externt. Det &r
en av Curas verksamhetschefer som ar utbildad i
samtalsmetoden och haller i utbildningarna.

Utbildning i skydds- och begrdansningsatgarder halls i
flera av Curas verksamheter och utférs av en
medarbetare pa Resurscentrum tillsammans med
Kvalitetschef- och sdkerhetschef. Utbildningen kan
dven erbjudas till medlemskommunerna.

Forutom att halla i obligatoriska utbildningar som
arligen uppdateras internt i verksamheterna,
genomfors dven utbildningar och handledning till
bade medlemskommuner och externa kommuner.
Nagra exempel &r Karlskrona som fortsatt kbper
utbildning i bdde Studio Ill och Tydliggérande
pedagogik for personal inom funktionsstod.
Resurscentrum har fortsatt med att genomfora
uppdragsutbildning i Tydliggérande pedagogik till
Oskarshamns kommun under 2025.

Forelasningar kring autism och neuropsykiatriska
funktionshinder har genomforts for larare och
anhorig pa Aklejaskolan i Karlskrona samt utbildning
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i Lagaffektivt bemo6tande for MejDej kooperativet i
Kristianstad. Lernias elever som utbildar sig till
socialpedagoger har erbjudits utbildning i Ml genom
Cura, totalt 37 studerande gick utbildningen 2025.

Handledningsuppdrag har utforts bade internt pa
Cura och for medlemskommuner.

Under aret har Cura Resurscentrum utbildat totalt
242 personer externt och 184 personer internt
(internt har vissa medarbetare deltagit i flera
utbildningar, vilket forklarar den hoga siffran). De
olika utbildningarna, bade externa och interna, har
en kundnéjdhet pa 100%.

Strategisk kompetensutveckling

De bada medarbetarna pa Resurscentrum har
vidareutbildat sig och ar certifierade i Forsta hjalpen
for psykisk hdlsa. De har dven utbildats till senior
trainees i Atlass, en fordjupande fortsattning i
Lagaffektivt bemotande via Studio lIl.

Ekonomiskt utfall

Intdkterna ligger 171 tkr (10%) 6ver budgeterad
omsattning och utgors av en 6kad forsaljning av
utbildningar och handledning. Omkostnaderna ligger
under budget med 223 tkr och beror pa lagre
kostnader for lokaler, resor och inkép av forelasare.

Resurscentrum visar ackumulerat ett dverskott pa
402 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa
motsvarande belopp.

Konsultgruppen (familjeradgivning, personliga
ombud och familjeritt)

Konsultgruppen finansieras genom avtalade
arsavgifter som debiteras de medlemskommuner
som har overlatit sin verksamhet inom dessa
omraden till Cura. De ska i princip béra sina egna
kostnader och ska ddrmed normalt sett visa ett
nollresultat vid arets utgang. Konsultgruppen har en
gemensam verksamhetschef.

~—— e
Familjeradgivning
Verksamhet under dret

Familjeradgivningen bedrivs for fyra av lanets
kommuner, Karlshamn, Ronneby, Sélvesborg och
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Olofstrom. Familjeradgivningen ar en fristdende
verksamhet som bygger pa frivillighet och omgardas
av ett starkt sekretesskydd, sa kallad absolut
sekretess, OSL 26 kap 3 §. | denna verksamhet ska
inga journaler foras och de som 6nskar vara
anonyma ska kunna vara det. Huvuduppgiften ar att
genom samtal medverka till bearbetning av
samlevnadsproblem och konflikter, framst i par och
familjerelationer.

De bada anstallda familjeradgivarna ar auktoriserade
socionomer med utbildning i Steg-1, grundlaggande
psykoterapi. En av familjeradgivarna har dven en
utbildning i tillampad KBT (kognitiv beteendeterapi).
Bada radgivarna ar utbildade i sexologi 15
hogskolepoang, vid nyanstallningar ar det krav pa
minst 7,5.

Under 2025 har sammantaget 625 samtal
genomforts och antal pagaende drenden har varit
200. Det ar en 6kning med 18 drenden sedan 2024
men en minskning av antalet genomférda samtal
med 21. Fordelningen mellan kommunerna har varit
foljande i antal samtal: Karlshamn 308, Ronneby
192, Sélvesborg 65 och Olofstrém 60.

Strategisk kompetensutveckling

Familjeradgivarna har gatt en utbildning i EFCT (en
empirisk validerad metod for parterapi). De har dven
deltagit pa den arliga konferensen
Familjeradgivningsdagarna. Utover detta har de tagit
del av digitala foreldsningar inom sitt
verksamhetsomrade.

Samverkan

Samverkan sker med Konsultgruppens évriga
verksamheter dér ett fortsatt arbete med
Suntarbetslivs friskfaktorer har genomforts.

Ekonomiskt utfall

Familjeradgivningen har inga l6pande intakter da
insatsen ar avgiftsfri for klienten. Kommunerna
faktureras for verksamheten utefter vardera
kommuns befolkningsmangd. Personalkostnaderna
ligger 152 tkr under budget och beror pa att en av
medarbetarna varit ledig for vard av narstaende.
Ombkostnaderna ligger 29 tkr under budget.

Familjeradgivningen visar ackumulerat ett 6verskott
pa 204 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget
pa motsvarande belopp.
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Personliga ombud

Verksamhet under dret

De personliga ombuden arbetar pa uppdrag at alla
fem kommunerna i Blekinge och verksamhetens
inriktning och uppdrag formuleras pa en
Overgripande niva av Socialstyrelsen. Personligt
ombud ger stod till personer med langvarig psykisk
funktionsnedsattning som ofta har omfattande
behov av vard, stéd och service, rehabilitering och
sysselsattning. De har behov av langvariga kontakter
med socialtjanst, primarvarden och den
specialiserade psykiatrin, ofta med begransade och
bristande myndighetskontakter.

Uppdraget ar fristaende fran myndighetsutovning
och byggs pa samverkan med kommuner, regionens
verksamheter och statliga myndigheter.
Ledningsgruppen for personliga ombud i Blekinge lan
bestar av representanter fran kommunerna,
regionens primarvard och psykiatri,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen samt
patient -, brukar- och anhérigorganisationer. |
samarbete med de personliga ombuden och
ledningen for verksamheten har ledningsgruppen
formulerat styrdokument som anger bland annat
verksamhetens mal, avgransningar och
prioriteringar.

Ett uppdrag for de personliga ombuden &r att
identifiera systemfel i samhéllet som paverkar
gruppen negativt. Bristerna rapporteras till
ledningsgruppen. Utifran dessa rapporter ska
ledningsgruppen arbeta med att utveckla
verksamheten och forbattra villkoren for personer
med psykisk funktionsnedsattning. Ledningsgruppen
for de personliga ombuden har haft mote vid fyra
tillfdllen under aret.

Personliga ombudsverksamheten har under 2025
haft fyra anstallda. Tva ombud har utgatt fran
Karlskrona kommun och tva fran Karlshamns
kommun. Personligt ombud ar en av
verksamheterna medlemskommunerna utreder ett
overtagande av. Ovissheten kring verksamhetens
framtid har bidragit till att tvda ombud valt att sdga
upp sina tjanster.
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Under hosten togs beslut om en omorganisation i
verksamheten, vilket innebar att minska antalet
anstallda ombud fran fyra till tre. Bedomningen i
nuldget ar att tre ombud kan méta behovet fran
lanets kommuner och ddrmed blir kostnaden for
verksamheten reducerad. Personalkostnader
minskar och lokalkostnader likasa da kontoret i
Karlskrona stangs vid arsskiftet. Samtliga ombud
utgar hadanefter fran kontoret i Karlshamn.

Personligt ombud har under aret haft 121 aktiva
klienter, vilket &r en minskning med 14 klienter
jamfort med foregaende ar. Férdelningen mellan
kommunerna har varit féljande: Karlskrona 34,
Karlshamn 32, Ronneby 25, Olofstrom 16 och
Solvesborg 14. Forutom detta har ombuden haft 80
arenden av rad- och stodkaraktar dar klienten via
telefon eller ett forsta informationsmote direkt
lotsats till ratt instans for vidare stdd och hjalp. Det
ar en 6kning med 30 drenden sedan foregaende ar
och med fordelningen: Karlshamn 29, Karlskrona 15,
Olofstrom 14, Ronneby 13 och 11 i Sélvesborg.

De vanligaste punktinsatserna har varit att bista med
att:
gora ansdkningar om sjukpenning och
sjukersattning
formulera omprovningar till
Forsdkringskassan
yttrande till Tingsratten
stodja med att fa in kompletteringar till
Forsakringskassan, Socialtjansten och
Arbetsformedlingen
vara behjalpliga med att etablera kontakt
med psykiatri och andra vardinstanser

De personliga ombuden har under aret fortsatt
arbeta systematiskt med systembrister.

Strategisk kompetensutveckling

Sedan fler ar tillbaka har en regionstraff med andra
personliga ombud anordnats dar foreldsningar och
natverkande ar i fokus. 2025 var det personliga
ombuden i Blekinge som var anordnare dar temat
var HBTQ sett utifran olika perspektiv som
diskriminering, sexualitet och valdsutsatthet. Ett
antal olika foreldsare var inbjudna inom ramen for
temat. Ombuden har deltagit pa YPOS
(Yrkesféreningen for personligt ombud i Sverige)
konferens samt medverkat pa arliga psykiatrivecka
"Ett Blekinge for halsa” dar de informerat om sin
verksamhet. Ovrigt som ombuden tagit del av r:
Lansstyrelserna i Blekinge, Skane och Kronoberg
anordnade en dag for personliga ombud,
vuxenenheten i Karlshamn bjéd in till en féreldsning
med information om droger och de har tagit del av
ett webbinar om Samsjuklighetsreformen.
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Samverkan

Natverksmoéten har genomforts med enhetschefer
for socialtjansten i Olofstrom och Svenska kyrkan tre
ganger under aret. Natverkstraffar sker kontinuerligt
med personliga ombud i Skane, Kalmar, Nybro,
Torsas och Emmaboda. Personligt ombud finns
representerade i det lansévergripande
suicidnatverket. Samverkansmoten har genomforts
med Frivarden och med Regionens rehab
koordinatorer. Annan extern samverkan sker
kontinuerligt med representanter fran
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
Regionen (psykiatrin). Arbetet med systembrister
sker delvis genom en nationell samverkan
tillsammans med Goteborg, Fyrbodal och Boras dar
de sammanstaller rapporter pa brister de
gemensamt identifierat fér malgruppen.

Ekonomiskt utfall

Personliga ombudsverksamheten har inte nagra
I6pande intakter da insatsen ar avgiftsfri for klienten.
Omkring 40% av kostnaden for verksamheten
finansieras av statsbidrag och resterande 60% av
kommunerna. 2025 var statsbidraget 1 569 tkr.
Personalkostnaderna ligger under budget med 551
tkr och beror pa en langre sjukskrivning.
Ombkostnaderna ligger nagot 6ver budget med 75 tkr
och beror pa en gemensam konferens som
Personliga ombud anordnar med andra
kringliggande lan. Detta ar var det Cura som stod
som vard for konferensen. Kostnaderna delas mellan
deltagarna vilket innebar ar att 54 tkr har fakturerats
externa kommuners deltagare och bokats som
intakt. En laddstolpe har installerats for
verksamhetens nya elbil som inte var budgeterat for
och star for en del av underskottet pa
omkostnadssidan.

Personliga ombud visar ackumulerat ett 6verskott pa
546 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget pa
motsvarande belopp.

Familjeratt

Verksamhet under dret

Familjeradtten ansvarar for radgivning och
myndighetsutovning i familjerattsliga fragor pa
uppdrag av Ronneby, Karlshamn, Sélvesborgs och
Olofstroms kommuner. | familjerdttens ansvar ligger
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att genomféra utredningar om vardnad, boende och
umgéange (VBU), snabbupplysningar pa uppdrag fran
tingsratten samt genomféra informationssamtal.
Familjeratten ansvarar dven for att faststalla
faderskap/foraldraskap till barn dar det kravs en mer
omfattande utredning. | uppdraget ingar att
genomfdra medgivandeutredningar for
internationella adoptioner, narstdendeadoptioner
samt att utreda nationella adoptioner.

Familjeratten ger radgivning och genomfér
samarbetssamtal for sarlevande féraldrar som inte
kan enas om vardnad, boende och/eller umgange.
Foraldrar som ar 6verens om vardnad, boende
och/eller umgénge kan fa hjalp med att skriva avtal
som har samma rattsverkan som ett beslut i
domstol. Familjerdtten verkstaller daven
umgangesstod pa uppdrag av tingsratten och
utreder behov av kontaktperson vid umgange nar
foraldrar ansoker om detta. Familjeratten lamnar
dven in yttranden i namnarenden pa uppdrag av
tingsratten. | Familjerattens arbete star barnet alltid i
centrum.

Den 1 juli 2025 tréadde en ny socialtjanstlag i kraft.
Det har medfort ett arbete med att revidera bland
annat delegationsordningen, uppdatera
paragrafhanvisningar i journalsystemet samt att
uppdatera utredningsmallar och andra blanketter till
ny lagstiftning.

Under hosten har antalet utredningsuppdrag fran
tingsratten 6kat markant. Flera utredningar har varit
komplexa och stallt hoga krav pa en god analys och
noga genomarbetade riskbeddmningar.

Familjeratten har under Iang tid arbetat for att starka
arbetet med barns 6kade delaktighet i de
familjerattsliga processerna. Barnen ar i hogre grad
delaktiga i samarbetssamtalen och
familjerattssocionomerna har som mal att traffa alla
barn i utredningarna for vardnad och boende. Ett
implementeringsarbete har ocksa paborjats av
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metodstodet iRiSk (Risk- och skyddsbedémningar for
valdsutsatta barn) dar man bedémer risker for ett
barn ndr en omsorgsperson utévar vald i familjen.

Verksamheten har under en tid varit i behov av
rymligare och mer andamalsenliga lokaler. Under
hosten kunde nuvarande fastighetsdgare erbjuda
andra lokaler i centrala Karlshamn och flytt planeras
under varen 2026.

Strategisk kompetensutveckling

Fem familjerattssocionomer har utbildats i
metodstodet iRiSk. Samtliga har varit pa
Familjerdttsdagarna dar de tagit del av nyheter och
forskning inom det familjerattsliga omradet.

Samverkan

Familjeratten samverkar I6pande med
uppdragskommunerna i enskilda drenden. En
samverkanstraff har genomforts med
Relationsvaldsteamet i samtliga medlemskommuner,
vilket man gemensamt beslutat att arligen fortsatta
med. Familjerdtten har ett fortsatt bra samarbete
med Blekinge tingsratt dar det under aret
genomforts tva traffar for informationsutbyte.

Ekonomiskt utfall

Familjeratten finansieras genom fakturering av
verksamhetens kostnader till kommunerna baserad
pa respektive kommuns befolkningsunderlag.
Personalkostnaderna ligger under budget med 352
tkr och beror delvis pa en sjukskrivning samt pa
grund av att vi haft vikarie for en féraldraledighet
som genererat en lagre |6nekostnad.
Omkostnaderna ligger under budget med 124 tkr
vilket framst beror pa lagre kostnader for
tolkarvode.

Familjeratten visar ackumulerat ett 6verskott pa 476
tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa
motsvarande belopp.
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Driftsredovisning per verksamhet inklusive interna poster

Cura Individutveckling total

Verksamhetens intdkter 140 406 137 312 136 351 -3094
Driftsbidrag 1582 1569 1583 -13
Ovriga intdkter 1519 1956 3160 437
OH ersattning 13 824 13 824 14 695 0
Personalkostnader -113 009 -113572 -107 459 -564
Ovriga verksamhetskostnader -30001 -27 203 -29 020 2799
OH kostnad -13824 -13824 -14 695 0
Avskrivningar -54 -54 -215 0
Finansiellt netto 266 846 1898 580
Summa 709 854 6 298 145
Direktion

OH ersattning 900 900 963 0
Personalkostnader -516 -541 -490 -25
Ovriga verksamhetskostnader -384 -355 -346 29
Summa 0 4 126 4
Kansli

Ovriga intdkter 240 357 238 117
OH ersattning 7421 7421 8 320 0
Personalkostnader -4.942 -4789 -4 273 154
Ovriga verksamhetskostnader -2940 -1914 -3183 1026
Avskrivningar -54 -54 -215 0
Finansiellt netto 275 858 1911 583
Summa 0 1879 2799 1879

Personalavdelningen

Ovriga intdkter 35 177 656 142
OH ersattning 4313 4313 4171 0
Personalkostnader -2463 -2 402 -2 386 62
Ovriga verksamhetskostnader -1767 -1557 -1586 210
OH kostnad -118 -118 52 0
Finansiellt netto 0 -2 -2 -2
Summa 0 411 802 411
Notavillan

Verksamhetens intdkter 19 956 16 839 17778 -3117
Ovriga intdkter 0 353 272 353
Personalkostnader -15120 -16 233 -15 093 -1113
Ovriga verksamhetskostnader -2 867 -2 461 -2978 406
OH kostnad -1893 -1893 -2 086 0
Finansiellt netto -1 -2 -1 -1
Summa 75 -3397 -2108 -3472
Villa Mjallby

Verksamhetens intdkter 13213 12 408 11 899 -805
Ovriga Intdkter 0 0 30 0
Personalkostnader 9671 -10 215 9161 -544
Ovriga verksamhetskostnader -2110 -1 842 -1789 268
OH kostnad -1335 -1335 -1 380 0
Finansiellt netto -3 -1 0 2

Summa 94 -985 -402 -1078
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Sjoarp Gruppbostader

Verksamhetens intdkter 51 507 51931 51 365 424
Ovriga intakter 724 324 762 -400
Personalkostnader -38 351 -39 697 -37 486 -1346
Ovriga verksamhetskostnader -8 814 -8 579 -8 528 235
OH kostnad -4 996 -4 996 -5420 0
Finansiellt netto -1 0 -2 1
Summa 69 -1017 -1 295 -1 086
Klaragymnasiet - skola

Verksamhetens intdkter 22118 22 497 22 130 379
Ovriga intakter 0 0 167 0
Personalkostnader -16 390 -16 086 -15 613 304
Ovriga verksamhetskostnader -3414 -3 306 -3461 108
OH kostnad -2075 -2 075 -2 056 0
Finansiellt netto 0 -1 0 -1
Summa 239 1029 1167 790
Klaragymnasiet - internat

Verksamhetens intdkter 21188 21160 21374 -28
Ovriga intdkter 0 0 287 0
Personalkostnader -13 589 -12 709 -12 701 880
Ovriga verksamhetskostnader -5284 -5 065 -4 935 219
OH kostnad -2 080 -2 080 -2 329 0
Finansiellt netto -4 -4 -6 0
Summa 231 1302 1690 1071
Cura Resurscentrum

Ovriga intdkter 520 691 747 171
OH ersattning 1190 1190 1242 0
Personalkostnader -1359 -1 350 -1304 9
Ovriga verksamhetskostnader -350 -128 -160 222
Finansiellt netto 0 -2 -2 -2
Summa 0 402 524 402
Familjeradgivningen

Verksamhetens intdkter 2453 2476 2510 23
Personalkostnader -1791 -1639 -1623 152
Ovriga verksamhetskostnader -313 -284 -405 29
OH kostnad -349 -349 -350 0
Summa 0 204 132 204
Personliga ombud

Verksamhetens intdkter 2743 2826 2824 29
Driftsbidrag 1582 1569 1583 -13
Personalkostnader -2 826 -2 275 -2420 551
Ovriga verksamhetskostnader -578 -653 -601 -75
OH kostnad -921 -921 -975 0
Finansiellt netto 0 0 -1 -1
Summa 0 546 410 546
Familjeratt

Verksamhetens intdkter 7228 7228 6471 0
Personalkostnader -5989 -5 637 -4 908 352
Ovriga verksamhetskostnader -1181 -1 057 -1048 124
OH kostnad -58 -58 -47 0

Summa 0 476 468 476
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Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Mal:

Cura Individutveckling ska uppfylla balanskravet
vilket innebdr att férbundets intékter ska 6verstiga
kostnaderna fér varje enskilt ar.

Maluppfyllelse:
Cura gor ett positivt ekonomiskt resultat 2025.
©  Malet &r uppnatt.

Arbetsmiljomal

Mal:

Cura ska stréva efter att minska den totala
sjukfranvaron i jimférelse med féregdende dr.

Maluppfyllelse:
Sjukfranvaron har minskat fran 8,3% till 7,7%.
@  Malet dr uppnétt.

Mal:

Alla medarbetare (minst 90%) vet vad krénkande
sdrbehandling dr och att det inte accepteras pa
arbetsplatsen.

Maluppfyllelse:

98,6% av medarbetarna anger i personalenkéaten att
de vet vad kréankande sarbehandling &r och att det
inte accepteras pa arbetsplatsen.

©  Malet 4r uppnatt.

Mal:
Curas medarbetare (minst 90%) anser att de har en
sund arbetsbelastning.

Maluppfyllelse:

97,1% av medarbetarna anger i personalenkaten att
de anser att det har en sund arbetsbelastning.

©®  Malet 4r uppnatt.

Mal:

Curas medarbetare (minst 90%) anser att deras
arbetstider innebdr att de fadr tillrdcklig aterhdmtning
mellan arbetspassen.

Maluppfyllelse:

91,3% av medarbetarna anger i personalenkaten att
de anser att deras arbetstider innebar att de far
aterhamtning mellan arbetspassen.

@  Maélet &r uppnatt.

Kvalitetsmal

Mal:

Fér att frdmja Curas fortsatta utveckling ska de
samlade kostnaderna fér kompetensutveckling och
handledning motsvara minst 1,3% av férbundets
budgeterade personalkostnader.

Maluppfyllelse:

Kostnaderna blev 1,3% av budgeterade
personalkostnader.

@  Malet dr uppnatt.

Mal:
Alla Curas verksamheter ska utvirdera kundnéjdhet
gdllande dokumenterade éverenskommelser.

Maluppfyllelse:

Alla verksamheter utvarderar hur néjda
kommunerna ar med det arbete som utférts pa
respektive verksamhet. Respektive verksamhet
beskriver maluppfyllelsen for sin verksamhet i
verksamhetsberattelsen.

@  Maélet 4r uppnatt.

Mal:

Alla Curas verksamheter ska utvérdera hur
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid
utformningen av insatsen.

Maluppfyllelse:

Alla Curas verksamheter utvarderar hur
klienter/elever/ungdomar varit delaktiga vid
utformningen av insatsen. | de verksamheter det ar
mojligt lamnas enkater ut dar fragan stélls om
personen upplevt att den varit delaktig. | de
verksamheter dar det finns genomférandeplaner
dokumenteras delaktigheten i denna.

@  Maélet 4r uppnatt.
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Sammanfattning och analys av maluppfyllelse
De mal som direktionen tog beslut om for 2025-2027
har i ar utvarderats for férsta gangen.

Det ekonomiska malet ar uppnatt da Cura har ett
positivt utfall 2025, dvs intdkterna dverstiger
kostnaderna.

De tre arbetsmiljémalen técker huvudomradena i
OSA och mater den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Samtliga tre mal har uppnatts, vilket ar
mycket positivt. 98,6% av medarbetarna svarar att
de vet vad krdankande sarbehandling &r och att det
inte ar accepterat pa Cura. Som en del av arshjulet
for systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) har
verksamhetscheferna arbetat med omradet
tillsammans med sina arbetsgrupper och det har
sannolikt bidragit till det positiva resultatet.

97,1% av medarbetarna anser att de har en sund
arbetsbelastning. Det motsvarar en 6kning med 3%
fran foregaende ar. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetet med friskfaktorer ar
sannolikt en bidragande orsak till det goda
resultatet. Aven det nara ledarskapet, dar
medarbetarna har goda méjligheter till dialog med
narmaste chef kring sin arbetssituation, paverkar
resultatet positivt.

91,3% av medarbetarna anser att deras arbetstider
ger mojlighet till att de far aterhamtning mellan
arbetspassen. Det ar en minskning med 0,6%.
Schemalaggningen i dygnet-runt verksamheterna ar
en utmaning ur aterhamtningssynpunkt som vi
utvdrderar och arbetar kontinuerligt med. Flera
verksamheter har arbetat med aterhamtning i
friskfaktorarbetet, tillsammans med det
kontinuerliga arbetet med schemana har det
sannolikt bidragit till ett bibehallet gott resultat.
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Malet om minskad sjukfranvaro ar uppnatt, da
sjukfranvaron minskar med 0,6 %. Det ar den langa
sjukfranvaron som varar langre tid 4n 60 dagar som
star for minskningen. Den totala sjukfranvaron
motsvarar 23 dagar per anstélld och det ar en
minskning med 2 dagar. Det kontinuerliga arbetet
med friskfaktorer for att 6ka friskndrvaron, liksom
det fortgdende arbetet med rehabilitering och
upprepad korttidssjukfranvaro paverkar
sjukfranvaron positivt. Under aret har en
langtidssjukskriven gatt i pension, tva har fatt tills
vidare sjukersattning fran Forsakringskassan och
flera har atergatt i arbete efter en tids sjukskrivning,
vilket minskat den langa sjukfranvaron.

Malet att de samlade kostnaderna for
kompetensutveckling ska vara 1,3 % ar uppnatt.
Kostnaderna blev ganska precis 1,3% av budgeterade
personalkostnader. Cura har kontinuerligt arbetat
enligt kompetensutvecklingsplanen for 2025 for att
uppratthalla kompetensforsorjningen i férbundet.
Med medel fran Omstallningsfonden har det gjorts
flera utbildningssatsningar under aret som Socialratt,
familjebehandling med KBT och Samtal for frihet.

Svarsfrekvensen ar relativt 1ag vad géller
kundnoéjdheten i flera verksamheter. Trots detta
visar de inkomna svaren pa en hog nojdhet.
Resultatet av kundndjdhetsundersokningarna
sammanstalls i respektive verksamhets
verksamhetsberattelse.

Nar det galler klienters, elevers och ungdomars
delaktighet i utformningen av insatserna utvarderas
detta dels genom enkater, dels genom
dokumentation i genomférandeplaner. Utfallet
redovisas i respektive verksamhets
verksamhetsberattelse.
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Viasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskar med 0,6% jamfort
med foregaende ar. Det &r den langa sjukfranvaron,
langre an 60 dagar, som star for minskningen.

Sjukfranvaron minskar mest pa Sjéarp, men dven pa
kansliet och Notavillan. Pa Sjéarp ar det den langa
sjukfranvaron som star fér den stérsta minskningen,
samtidigt som dven den kortare sjukfranvaron
minskar i jamférelse med féregdende ar. Sjdéarps
sjukfranvaro star for drygt halften av Curas
sjukfranvarotid, 54%, vilket kan stéllas i relation till
att de utgodr 35 % av Curas anstallda.
Verksamhetscheferna har, med stdd fran
personalavdelningen, arbetat for att minska
sjukfranvaron genom dialog i arbetsgrupperna,
forebyggande och uppféljande samtal och vid behov
stod fran foretagshalsovarden.

Det kontinuerliga arbetet med friskfaktorer for att
Oka frisknarvaron, liksom det fortgdende arbetet
med rehabilitering och upprepad
korttidssjukfranvaro paverkar sjukfranvaron positivt.
Under aret har en langtidssjukskriven gatt i pension,
tva har fatt tills vidare sjukersattning fran
Forsakringskassan och flera har atergatt i arbete
efter en tids sjukskrivning. Detta har bidragit till en
positiv utveckling av langtidssjukfranvaron.

Gruppen man har under aret ett hogre
sjukskrivningstal an kvinnorna. Jamfort med
foregdende ar 6kar mannens sjukskrivningar medan
kvinnornas minskar. For gruppen kvinnor utgor 48%
langtidssjukfranvaro och fér gruppen man 64%.

Sjukfranvaron okar i aldersgruppen 30-49 ar medan
den minskar i 6vriga aldersgrupper.

Total sjukfranvaro*

- langtidssjukfranvaro**
- sjukfranvaro for man

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstallda -29 ar

- anstallda 30 - 49 ar

- anstallda 50 ar -

7,7% 8,3%
4,2% 4,8%
10,0% 9,5%
6,7% 7,7%
5,6% 10,0%
7,4% 5,8%
8,5% 11,0%

Total sjukfranvaro
- langtidssjukfranvaro*

23 25
14 16

* Total sjukfranvaro fér 2024 har avrundats till en decimal fran 8,29% till 8,3%
**  Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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Personalsammansattning

Genomsnittligt antal tillsvidareanstallda har 6kat
fran 144 till 150 under aret. Tva nya tjanster har
inrattats. Den ena tjansten ar en sjukskoterska som
arbetar for tre verksamheter och den andra ar en
bitrddande verksamhetschef pa Villa Mjallby. Pa
Internatet har en visstidsanstalld blivit konverterad
till tillsvidareanstalld. En orsak till variationen i antal
ar ocksa att man i hogre utstrackning ersatt langa
vakanser med tillsvidareanstalld personal. Detta gors
nar bedémningen ar att den franvarande inte
kommer tillbaka och da verksamheten ar sa stor att
bemanningen danda kan I6sas inom befintliga ramar.

Personalomsattningen ar 10,7% vilket ar hogre an
foregaende ar. 16 tillsvidareanstallda medarbetare
har slutat under aret. Tva av dessa har gatt i pension
och tva har fatt erséattning tills vidare fran
Férsdkringskassan. Ovriga har sagt upp sig pa egen
begaran.

Den hogre personalomsattningen kan forklaras med
att fler medarbetare har valt att sluta under aret.
Foregaende ar var det inga pensionsavgangar och
ingen som fick tills vidare sjukersattning av
Forsdkringskassan. Antalet som sagt upp sig pa egen
begdran har 6kat med tre personer. Uppsagningarna
ar spridda over flera verksamheter och anledningar
till att man har avslutat sin anstéllning ar olika. Det
finns inget 6vergripande monster att hantera i de
avslutade anstallningarna. | majoriteten av fallen
bedéms anledningen vara avgangsorsaker som kan
kopplas till yttre omstandigheter, exempelvis flytt,
eller omstandigheter som verksamheten inte kan
paverka som jour, schema eller andra
forutsattningar i arbetet, exempelvis fysiska.

- -
- S —
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Under aret har Cura gatt 6ver till att erbjuda en
digital avslutningsenkat med fragor kring hur den
som slutar upplevt Cura som arbetsgivare.
Bakgrunden var att manga tackade nej till ett fysiskt
avslutningssamtal. Betydligt fler lamnar nu
aterkoppling via enkaten. Narmaste chef genomfor
aven fortsatt avslutningssamtal med fokus pa
verksamheten och samarbete chef — medarbetare.

| fordelningen av tillsvidareanstallda arsarbetare
framgar att majoriteten av de anstallda arbetar
heltid. Det ar en medveten strategi att ha
heltidstjanster. Under aret 6kar andelen kvinnor
nagot i organisationen. Cura har krav pa
eftergymnasial utbildning pa majoriteten av
befattningarna. Andelen utbildade kvinnor
overstiger kraftigt andelen utbildade man inom det
sociala- och beteendevetenskapliga omradet. Nar
urvalet ar gjort ar det oftast endast ett fatal man
som uppfyller kravprofilen avseende utbildning och
detta paverkar Curas konsfordelning.

Forandringen i aldersstrukturen ar marginell.
Aldersgruppen 50-59 &r &r storst och dr nagot storre
an foregaende ar. Gruppen 60 ar och aldre har 6kat
mest. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar det
en styrkta att behalla och rekrytera medarbetare
som fyllt 50 ar.

Pa nasta sida aterfinns personalsammanséattningen
2025 i tabellform med jamforelse mot 2024.



Personalsammansattning 2025 i jamforelse med 2024

Cura Individutveckling 172 51 168 52

Tillsvidareanstallningar 150,0 144,0
Tidsbegrdansade anstallningar 22,0 20,0
Tillsvidareanstallda arsarbetare 148,0 142,5
Tidsbegransade anstallda arsarbetare 21,5 23,9

Cura Individutveckling 10,7 6,2

00-29 ar 10 11
30-39 ar 25 24
40-49 ar 23 26
50-59 ar 33 32

60 ar - 9 7
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Cura har en arbetsmiljépolicy och styrdokument som
reglerar arbetsmiljoarbetet. Policyn och
styrdokumenten finns tillgdngliga for alla
medarbetare och uppdateras kontinuerligt.

Arbetsmiljodelegeringen finns i fyra nivaer:

# Direktion
“%  Forbundschef
#  Personalchef

#%  Verksamhetschef

Delegationen &r skriftlig och det finns ett
fortydligande kring returnering av
arbetsmiljéansvaret.

o)

Samverkan mellan arbetsgivaren och skyddsombud
sker framst p& Central Samverkansgrupp (CSG). CSG
fungerar ocksa som Curas skyddskommitté och
sammantrader 5 ganger per ar varav ett mote ar
avsatt for intern utbildning i arbetsmiljé. Arets
utbildningstillfdlle bestod av en férelasning om
kommunikation i arbetsmiljoarbetet. Syftet med CSG
ar forutom att fungera som skyddskommitté, att
arbeta 6vergripande med arbetsmiljofragor och
fanga upp verksamheternas behov inom omradet.

Samverkan sker ocksa i Sjoarps skyddskommitté och
pa de APT som halls i respektive verksamhet.
Riskbeddmningar och handlingsplaner gors i
verksamheterna. Dessa foljs framst upp pa APT och
sa nara verksamheten och berérda som mojligt.

Cura har tillgang till expertkunskap via
foretagshalsovarden, Avonova. Under aret har Cura
nyttjat foretagslakare, foretagsskoterska,
fysioterapeut och psykolog. Psykolog har anvants i
forebyggande syfte och vid samtal som atgard efter
att medarbetare utsatts fér hot och vald. Flera av
verksamheterna dr utmanade ur
arbetsmiljésynpunkt da det bland annat finns risk for
utagerande beteende fran klienter.

Foretagshalsovarden gjorde ocksa en utredning kring
kréankande sarbehandling pa Sjoarp gruppbostéder. |
utredningen intervjuades berérda medarbetare,
kollegor och verksamhetschef. Deras slutrapport
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visade pa att det inte rérde sig om krankande
sarbehandling. Rapporten innehdll dven
rekommendationer for fortsatt arbete for att framja
samarbete och arbetsmiljo i arbetsgruppen.

Under 2025 genomfoérdes en upphandling av
foretagshalsovard. Resultatet av upphandlingen blev
att vi fran och med 1 januari 2026 har ny
féretagshalsovard, Falck. Forberedelsearbete for
O6vergang med uppstartsmoten och uppdaterade
styrdokument har skett under hosten.

Halsosamtal kan numera erbjudas som en aktivitet
for medarbetare med hogre upprepad
korttidssjukfranvaro. Vilken effekt detta har fatt ar
svart att bedéma i nuldget da ett fatal har
genomforts. Sedan 2024 har medarbetare som ar
utsatta for vald i nara relation haft mojlighet att
anonymt boka samtal hos beteendevetare/psykolog.
Tjansten har annu ej nyttjats.

Under aret har arbetet med att systematiskt folja
upp nyckeltal inom HR fortsatt, det galler
sjukfranvaro, tilloud och arbetsskador samt
avslutade anstéllningar. Detta ger en Overblick och
mojlighet att erbjuda stod dar det behovs.

Den totala sjukfranvaron minskar med 0,6% i
jamforelse med 2024. Det ar den langa
sjukfranvaron, langre an 60 dagar, som star for
minskningen.

Upprepad korttidssjukfranvaro ar ett sarskilt
fokusomrade. Majoriteten av drenden avser Sjoarp
gruppbostader for. Dar har verksamhetscheferna
med stod av personalavdelningen arbetat med att
identifiera atgarder for att minska antalet drenden.
Utvecklingen ar en tydlig minskning i antalet
arenden och de framsta atgarderna har varit att
prata kring sjukfranvaro och dess paverkan i
arbetsgrupperna, 6ka antalet forebyggande och
uppfoljande samtal och i vissa fall stod fran
foretagshalsovarden.
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Cura arbetar kontinuerligt for att minska
sjukfranvaron, inte minst genom
rehabiliteringsplaner for berérda medarbetare.
Under 2025 har personalavdelningen varit behjalplig
vid fyra rehabiliteringsdrenden, varav tva gallde
upprepad korttidssjukfranvaro och tva
langtidssjukfranvaro. Dessutom har radgivning till
cheferna kring rehabilitering och arbetsanpassning
skett Idpande under aret.

Sedan hosten 2025 uppmuntrar Cura alla
medarbetare att vaccinera sig mot
sasongsinfluensan for att forhindra smittspridning i
verksamheterna och minska sjukfranvaron. Cura star
for vaccinationskostnaden.

Curas medarbetare har nyttjat 65% av det
budgeterade friskvardsbidraget for 2025.
Friskvardsbidraget anvands framst till olika
aktiviteter kopplade till motion, men aven
hélsoframjande aktiviteter som massage och fotvard
férekommer.

Personalspecialist har medverkat i arlig uppféljning
av de undantag fran dygnsviloreglerna som gors pa
Notavillan, Villa Mjallby och pa Internaten.
Tillampningen fungerar bra och undantagen
fortsatter att anvandas for langre arbetspass.
Forhandlingar med fackliga parter kring undantag
har genomforts.

Cura arbetar sedan flera ar med friskfaktorer som ett
komplement till det traditionella arbetsmiljéarbetet,
som mer handlar om att férebygga risker.
Friskfaktorer ar férhallanden som gor att vi mar bra,
och presterar pa arbetet. Malsattningen ar, genom
att anvanda friskfaktorer aktivt, systematiskt och
langsiktigt ha goda majligheter att uppna en bra
arbetsmilj6 och lag sjukfranvaro. Sunt arbetsliv har
tagit fram och utvecklat flera verktyg och
utbildningar till friskfaktorarbetet som anvands
kontinuerligt i verksamheterna.

Friskfaktorarbetet genomsyrar arbetet pa Cura pa
flera satt. Cura har utvecklat en lednings- och
medarbetarfilosofi utifran friskfaktorerna. Dessa
filosofier ar darefter implementerade i medarbetar-
och I6nesamtalen. Detta sakerstaller att arbetet halls
levande och kontinuerligt f6ljs upp. Under 2025 har
fokus varit arbetsgruppernas arbete med inventering
och arbete med friskfaktorerna i verksamheterna.

Sedan 2022 anvands Sunt arbetslivs checklista for
arlig genomgang av SAM i verksamheterna och pa
overgripande niva. | drets arliga genomgang har inga
brister som kraver atgard identifierats.
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Personalenkat

Personalenkdten ar ett verktyg for
verksamhetsutveckling samt for uppféljning av
arbetsmiljomal, arbetsmiljo och friska arbetsplatser.

Infor personalenkaten anvands en presentation som
underlag fér chefernas genomgang med
medarbetarna. Presentationens syfte ar att
fortydliga enkdten och underlatta analysarbetet.
Efter genomfdrd personalenkdt ska arbetet med
resultatet for verksamheterna dokumenteras och
foljas upp i handlingsplaner.

Resultat personalenkat 2025

Arets enkit genomférdes i slutet av november och
borjan av december. Enkaten skickades till 144
medarbetare och svarsfrekvensen var 95,8%.

Cura har historiskt hoga varden i personalenkaten.
Arets resultat visar en 6kning inom omradena
kvalitet till 4,47 (se mer under om detta resultat i
kvalitetsberattelsen) och arbetsmiljé till 4,27 vilket ar
positivt, da de minskade vid férra matningen. Ett
okat fokus pa dessa omraden har gett resultat.
Omradet motivation ligger i ar pa 4,4, vilket ar en
ofdérandrad niva. Styrning landar pa 4,53 och
ledarskap pa 4,51.

Pa fragan om man utsatts for krankande
sarbehandling svarar 4 medarbetare att man anser
sig ha utsatts under aret. Det ar en minskning med
en person fran 2024. | de verksamheter svaret
féorekommer har cheferna bjudit in till individuella
samtal och dven pamint om mojligheten att vanda
sig till foretagshalsovarden anonymt for att fa stod.

Nar svar avseende krankande sarbehandling eller
diskriminering forekommer &r det obligatoriskt att
gora en handlingsplan for att folja upp, atgarda och
forebygga eventuella problem.

| personalenkaten mats Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) som star fér och mater saval
nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas
och organisationens formaga att ta tillvara och skapa
engagemang. Det hogsta vardet dven i arets enkat
ror Styrningen, ”Jag vet vad som férvantas av mig i
mitt arbete.” Resultatet pa den fragan ar 4,7 eller
index 87. HME-fragorna kring styrning syftar till att
utvirdera om verksamhetsstyrningen ar sadan att
den ger forutsattningar for att bidra till ett hallbart
medarbetarengagemanget i verksamheten. |
grunden handlar det om att medarbetarna forstar
verksamheten och sin egen roll i den.
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Alla index for HME-fragorna inom ledarskap ¢kade.
Index for styrning och motivation ligger kvar pa
samma niva. Sarskilt gladjande ar att ”"Min
arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra
satt” hojs for andra aret i rad och ”Jag ser fram emot

Tillbud och arbetsskador
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att ga till arbetet” hojs fran 81 till 84. Det
sammantagna HME-indexet visar att Cura fortsatt
hamnar i det hogsta spannet, 87, i jamforelse med
ovriga rapporterande kommuner i landet.

Under aret har sammanlagt 199 avvikelser i arbetsmiljon rapporterats i verksamheterna. Det ar en 6kning med 9 i

jamforelse med 2024.

Jamforelse totalt antal tillbud och arbetsskador 2021-2025
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Det totala antalet rapporterade avvikelser ar nagot
fler jamfort med féregaende ar. Positivt ar att
arbetsskadorna minskade fran 69 till 40, dvs med
42%. Tillouden 6kade fran 120 till 157, med cirka
31%. Detta ar en positiv utveckling da
tillbudsrapporteringen syftar till att forebygga risker
och darmed hindra framtida arbetsskador.

Sjoarp Gruppbostader har hogst andel rapporterade
avvikelse och star fér 83%, totalt 165 avvikelser. Av
dessa var 36 arbetsskador och 129 tillbud.
Arbetsskadorna pa Sjoarp gruppbostader har fran
2024 minskat till 57, vilket motsvarar en minskning
med 37%. Det ar hog andel incidenter kopplade till
hot och vald pa Sjéarp. Verksamheterna har gjort ett
arbete kring bemoétande och arbetssatt samt fortsatt
att arbeta med lagaffektivt bemotande. Detta star
sannolikt bakom minskningen.

Inom vara HVB-verksamheter, Notavillan och Villa
Mjallby, minskar bade tillboud och arbetsskador
jamfort med 2024. Notavillan hade 8 arbetsskador
och 29 tillbud rapporterade 2024, vilket minskat till 4
arbetsskador och 11 tillbud 2025. Villa Mjallby hade

2024 2025

3 arbetsskador och 6 tillbud 2024. 2025 hade samma
verksamhet inga arbetsskador och 5 rapporterade
tillbud. Antalet avvikelser i dessa verksamheter
paverkas i stor utstrackning av vilka klienter som
varit inskrivna under perioden.

Det ar farre verksamheter som inte har nagra
incidenter rapporterade inom arbetsmiljon jamfort
med tidigare ar. Detta tyder pa att
avvikelserapportering ar val férankrad i
organisationen.

67% av avvikelserna i arbetsmiljon handlar om hot
och vald. Det &r i princip samma omfattning som
foregdende ar. Oftast ar det utatagerande beteende
fran klienter som &r orsaken till dessa avvikelser. Det
kan vara till exempel sparkar, slag eller verbala hot.
Alla vara medarbetare utbildas i lagaffektivt
bemétande/Studio Ill fér att minska riskerna fér hot
och vald. Den nast hogsta andelen avvikelser finns
under kategorin 6vrigt med 7,5% och darefter
kommer kategorin rutiner med 4,5%.
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Utifran det systematiska arbetsmiljéarbetet ar det ett forebyggande arbete och i forlangningen farre
viktigt att dokumentation sker kring risker, tillbud rapporter, i alla fall nar det géller aterkommande
och skador. Syftet ar att rapporterna ska mojliggora omstandigheter.

Tillbud och arbetsskada per verksamhet 2025

Kansli/Personalavd 0
Notavillan 4 11 15
Villa Mjallby 5 5
Sjoarp totalt 0 36 0 0 129 165
Sjoarp Berget 5 36 41

Sjoarp Dalen 3 8 11

Sjoarp Glantan 0

Sjoarp Slanten 13 12 25

Sjéarp Angen 11 62 73

Sjoarp Dagcenter 4 11 15
Klaragymnasiet 0
Internat total 1 1 2
Internat Klara 0

Internat Basen 1 1

Internat Jamshog 1 1
Familjeradgivning 0
Personliga Ombud 2 2
Familjeratt 1 9 10
Resurscentrum (o]

* Anmalan gors till arbetsmiljoverket
** Anmalan gors till férsékringskassan
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Kvalitetsberattelse

Enligt Socialstyrelsens forfattningssamling (SOSFS)
2011:9, 7 kap. 1 § bor vardgivare som omfattas av 1
kap. 1§ 1 och 2 eller den som bedriver socialtjanst
eller verksamhet enligt LSS, varje ar uppratta en
sammanhallen kvalitetsberattelse. Berattelsen ska
utga fran verksamhetens dokumentation. Syftet med
kvalitetsberattelsen ar att ge en samlad bild av
kvaliteten i verksamheten.

Av kvalitetsberattelsen bor det framga:
hur arbetet med att systematiskt och
fortlépande utveckla och sakra
verksamhetens kvalitet har bedrivits
vilka atgarder som har vidtagits for att sakra
verksamhetens kvalitet
vilka resultat som har uppnatts

Kvalitetsberattelsen omfattar i huvudsak
verksamheter som styrs av socialtjanstlagen
(2025:400), SoL och lagen (1993:387) om stdd och
service till vissa funktionshindrade, LSS. Eftersom
Cura bedriver skolverksamhet pa Klaragymnasiet
ingar aven denna verksamhet i kvalitetsberattelsen.
Bestammelser om skolans kvalitetsarbete aterfinns i
Skollagen (2010:800) 4 kap.

Kvalitetsberattelsen ger en 6vergripande bild 6ver
Curas kvalitetsarbete under 2025.

Kvalitet i verksamheter - lagar och foreskrifter
Socialtjanstlagens (2025:400) 5 kap § 1: Verksamhet
inom socialtjdnsten ska vara av god kvalitet. For
utférande av uppgifter inom socialtjansten ska det
finnas personal med lamplig utbildning och
erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska
systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras.
Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade § 6 innehaller motsvarande
bestammelse. Skollagens (2010:800) 4 kap § 5:
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Kvalitet inom Cura definieras genom att

verksamheterna uppfyller de krav och mal enligt:
lagar och andra foreskrifter om hélso- och
sjukvard, socialtjanst, stod och service till
vissa funktionshindrade samt gymnasieskola
beslut som har meddelats med stéd av
sadana foreskrifter

Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete
| Curas kvalitetshandbok framgar syftet med
ledningssystemet, vikten av att alla medarbetare
medverkar i kvalitetsarbetet och hur vi ska arbeta
med de olika delarna:
personalens medverkan i kvalitetsarbetet
systematiskt forbattringsarbete
utredning av avvikelser
sammanstallning och analys av resultatet

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet

For att systematiskt kunna utveckla kvalitetsarbetet
kravs det att all personal pa Cura ar delaktig. Varje
medarbetare férvantas folja de rutiner som arbetats
fram samt att, nar det ar aktuellt, uppdatera och
forbattra dessa utifran den enskilde
klientens/ungdomens/elevens behov.

Varje verksamhet har minst en kvalitetsansvarig som
har ett extra ansvar for kvalitetsarbetet.
Kvalitetsansvariga gor uppdateringar i Curas
kvalitetshandbok for den egna verksamheten. Det
har bedrivits ett systematiskt forbattringsarbete i
samtliga verksamheter under aret. Medarbetarna i
verksamheterna har medverkat i kvalitetsarbetet,
vilket gar att |dsa ndrmare i verksamheternas
respektive verksamhetsberattelser.
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Systematiskt forbattringsarbete

Riskanalys och riskbedomning

Riskanalyser och riskbedémningar gérs inom Cura
infor organisationsforandringar, férandringar i
personalgrupper samt for enskilda individer i de
olika verksamheterna. De riskbedémningar som gors
inom arbetsmiljoomradet utreds och féljs upp av
verksamhetschef. Riskanalyser som ror
klienter/ungdomar/elever dokumenteras och féljs
upp i den enskildes personakt.

Internkontroll

Internkontrollen ska fungera som direktionens
verktyg for att sakerstdlla god ordning och reda i
organisationen samt att minska risker for avvikelser.

Processer som kontrollerats i internkontrollen 2025:

Process

Hantering skyddade personuppgifter
Utbetalning av arvoden till fortroendevalda
Kontroll av dkthet vid digitala registerutdrag

Rekrytering av personal
Hoga sjukskrivningstal

Hot och vald mot personal

Redovisning

Leverantorsfakturor

Kundfakturor
Bokféringsorder/rakenskapsinformation

Moms och skatter
Administration av handkassor
Hantering av klienters medel pa Sjéarp
Léner
Attestordning
Kontinuitetsplanering verksamhet
Brandskyddsarbete
Analys internkontroll
Sammanfattningsvis ar de flesta kontrollerna utan
anmarkning. Kontroller genomférdes i april och

november.

De kontroller i april som foljde med anmaérkning var
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Internkontroll dr de strukturer, system och processer
som bidrar till tydlighet och ordning. Den sakerstéller
att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade
mal, uppdrag och 6vriga dokument. En god intern
kontroll férebygger, upptéacker och atgardar fel och
brister som hindrar att organisationen kan na sina
mal pa ett sékert och effektivt satt.

Kontrollpunkt

Att hanteringen av aktuella drenden med skyddade
personuppgifter ar nedskrivna i skyddade
personuppgifter- handlingsplan

Att underlagen styrker l6neavdrag och berattigar
arvode for direktionsméte

Att akthetsintyg av digitala registerutdrag inhamtats
innan anstallningens borjan

Att vi lyckats anstalla personal med ratt kompetens
Att det finns rehabiliteringsplaner vid upprepad
korttidsfranvaro

Att avvikelser ar atgardade

Att det gors avstamning av balanskonton enligt rutin
Att rutinen foljs

Att fakturering sker enligt géllande prislista eller avtal
Att bokféringsordern for ombokning ar
valdokumenterad med ratt underlag

Att momsredovisning ar korrekt, att
inkomstdeklarationen dr inlamnad till Skatteverket
Att rutinen foljs

Att rutinen foljs

Att rutinen for kontroll I6neutbetalning efterlevs och
att ratt underlag och attest finns for |6netillagg

Att attester sker enligt géllande attestordning och
tilldmpningsanvisning

Att atgarderna i kontinuitetsplanen ar vidtagna enligt
tidsplaneringen

Att brandskyddsprotokoll finns enligt rutin

kontrollpunkterna 13 och 16.

De kontroller som i november foljde med
anmarkning var ocksa kontrollpunkterna 13 och 16.
Kontrollpunkt 13 galler hanteringen av I6ner och
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bland annat stickprov av friskvardsbidrag,

dér bristerna bestatt i att det vid ett tillfalle saknades
betalningsbekraftelse till

faktura/friskvardskvitto och att utbetalning skett for
medicinsk fotvard vid ett tillfalle vilket

inte ar berattigat. Rutinen for friskvard har justerats
efter de uppmaérksammade bristerna.

Kontrollpunkt 16 galler brandskyddsarbetet
avseende den administrativa delen om var
brandskyddsprotokollen sparas ned, i detta fall sa
finns protokollen utfardade men de har inte
sparats ner pa angiven plats enligt rutinen. Denna
hantering har fortydligats for cheferna.

Kontinuitetsplanering verksamhet och hantering av
skyddade personuppgifter var nya kontrollpunkter
for aret vilket baseras pa den risk- och
vasentlighetsanalys som gjordes i borjan av ar 2025.

Egenkontroll

Egenkontroller ingar i det systematiska
ledningssystemet for kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)
och gors for att sakra kvaliteten i alla Curas
verksamheter. Genom att sammanstalla information
fran olika kallor kan en 6vergripande och korrekt bild
ges av kvaliteten.

Egenkontrollplanerna tas fram i den egna
verksamheten med stod av kvalitets- och
sakerhetschef som kan bidra till att ta fram relevanta
kontrollpunkter. Direktionen beslutar om samtliga
verksamheters egenkontrollplaner i det forsta
sammantradet for aret.

De omraden som ska kontrolleras utgar fran valda
delar av de kvalitetsmal som verksamheterna har
utifran lag och férordning, avtal och de 6vergripande
och verksamhetsmassiga mal som direktionen
beslutat om i budget och plan.

Analys egenkontroll

Egenkontroller genomfordes vid tva tillfallen per ar i
respektive verksamhet. Kontrollerna ar évervagande
utan anmarkning. De anmarkningar som noterats
och kvarstar kommer att hanteras av respektive
verksamhetschef/rektor. Flera av de konstaterade
bristerna atgardades i anslutning till upptackten.

Lagre ner i kvalitetsberattelsen under rubriken
Exempel pa det systematiskt kvalitetsarbete i
verksamheterna namns nagra exempel pa
egenkontroller.

Avvikelser
Avvikelsemodulen anvands for att rapportera alla
avvikelser som forekommer i verksamheterna, bade
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de som galler arbetsmiljo och de som géller
awvvikelser fran god kvalitet. Har nedan analyseras
sarskilt de som ligger i linje med kvalitetsaspekter i
verksamheterna.

Totalt har 389 avvikelser rapporterats under 2025
jamfoért med 467 under 2024. Det ar en minskning
med 78 (16%) avvikelserapporter fran foregaende ar.
Det ar det lagsta antalet avvikelser rapporterade sen
ar 2020. Nedan foljer nagra jamforelser fran
foregaende ar.

Avvikelser - jamférelse 2025 och 2024

Héandelsetyp 2025 2024
1 Administration 6 2
2 Bemétenade 14 12
3 Krankningar - elev/ungdom/klient 1 0
4 Awvikning - ny kategori 2025 20 -
5 Brand 7 7
6 Dokumentation 7 8
7 Fastighet/fordon/underhall 10 10
8 Hygien/stadning 10 9
9 Information/informationsdverforing 2 4

10 IT/tele 4 5
11 Kompetens/utbildning 0 1
12 Lakemedelshantering (egenvard) 12 15
13 Olycka/olyckstillbud 7 21
14 Oplanerad utskrivning 4 3
15 Personal/bemanning 8 41
16 Personuppgiftsincident 2 5
17 Rutiner 34 28
18 Sekretess/integritet 5 4
19 Sékerhet 11 52
20 Tillganglighet 2 1
21 Vald/hot 158 172
22 Droger 2 8
23 Vardskada/risk for vardskada (enl. HSL) 17 14
99 Ovrigt 46 45
Total 389 467

En av tva avvikelsekategorier som minskat markant i
antal ar den som ror sakerhet 52 (2024) till 11
(2025). Den andra &r personal/bemanning som
minskar fran 41 (2024) till 8 (2025). Vad galler
avvikelser kring lakemedelshantering 15 (2024) till
12 (2025) ar trenden en fortsatt minskning. Vald/hot
som ar den enskilt storsta kategorin vad géller
rapporterade handelser minskar fran 172 (2024) till
158 (2025), har ar nivderna nu i linje med vad som
rapporterades 2023. Drogrelaterade avvikelser
minskar fran 8 (2024) till 2 (2025).
Personuppgiftsincidenterna gar fran 5 (2024) till 2
(2025).

Avvikelsekategorin som 6kat i antal under 2025 ar de
som ror rutiner 34 (2025) fran 28 (2024).

Véld/hot ar fortsatt den enskilt storsta handelsen
som leder till rapporterade avvikelser. Antalet
rapporter ar nu i linje med nivan fér 2023. En
notering ar att antalet olycka/olyckstillbud
(analyseras narmre under personalavdelningen)
minskar med 66% vilket historiskt sett till stor del
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haft att géra med vald/hot pa Sjoarp gruppbostader.
Cheferna pa Sjoéarp gruppbostader beskriver att
upplevelsen ar att klienterna mar battre rent
generellt och att man under aret har haft fokus pa
att prata i fragor om bemétande och arbetssatt.
Detta har i forlangningen minskat denna typ av
handelser.

Rapporterna om sékerhet handlade 2024 framfor allt
om problem med olika larmldsningar. Under 2025
har det skett ett utvecklingsarbete pa flera enheter
vad géller personlarm och klientlarm, och det torde
vara det utvecklingsarbetet som gett resultat.

De 6kade antalet rapporter om
personuppagiftsincidenter mellan 2023 och 2024
handlade troligtvis om en ¢kad kunskap och ddrmed
benagenhet att rapportera incidenter kopplat till
personuppgifter. Det ar darfor rimligt att anta att det
varit en underrapportering tidigare ar. Nu svinger
trenden tillbaka vilket gor att det blir viktigt att folja
trenden oOver tid for att i forlangningen kunna vidta
adekvata atgarder pa omradet, sa som exempelvis
utbildningsinsatser.

Personal/bemanning rérde under 2024 framfor allt
Sjoarp och Notavillan. Den genomgaende
anledningen till rapportering var da att det saknats
bemanning for att utféra arbetsuppgifter sa som
observationer pa Notavillan. Det gar ocksa att se att
rapporterna handlar om att personal behévde flyttas
pa Sjoéarp och arbeta pa annat boende som de inte
forst var planerade pa. Det har under aret skett ett
utvecklingsarbete i bagge verksamheterna och for
att namna Sjoarp sa har det mer systematiskt borjat
diskuteras och planeras for att kunna arbeta pa
andra enheter. Detta ar en av anledningarna som
kan ha gjort att avvikelserna minskat.

Vad giller Idkemedelshantering (egenvdrd) ar
trenden att det fortsatter minska. 2023 var antalet
21, 2024 var det 15 och nu 2025 rapporteras 12. Det
har skett ett utvecklingsarbete genom att
organisationen kring sjukskoterskekompetensen
dndrats pa Notavillan, Villa Mjallby och Internatet
vilket sannolikt ar den férandring som hojt kvaliteten
kopplat till Iakemedelshanteringen.

Vart att namna ar att en ny kategori lagts till under
aret, awvikning. Jamforelse kommer att ske forst i
nasta arsredovisning. Avvikning tar fasta pa
handelser dar klient/ungdom/elev viljer att
oplanerat ldmna verksamheten.

Synpunkter och klagomal
Alla synpunkter och klagomal ska lamnas in och
registreras via Curas hemsida. Dessa registreras
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automatiskt i avvikelsesystemet vilket ger en samlad
bild 6ver alla synpunkter och klagomal i
organisationen.

Under 2025 har det kommit in 10 klagomal och
synpunkter via hemsidan, vilket ar en minskning med
en jamfort med foregaende ar. Tre av synpunkterna
ror Sjéarps gruppbostader och handlar om en och
samma process kopplad till en internrekrytering. Tva
ror Villa Mjallby: den forsta galler att fyra inskrivna
klienter upplevde att en samtidigt inskriven flicka fick
fordelar jamfért med pojkarna, och den andra géller
en granne vars dotter upplevde obehag nar en klient
hoppade ut genom ett fonster for att ta sig till
tradgarden. En synpunkt géller Notavillan och rér
missnoje med bemotandet fran en behandlare. En
galler verksamheten Personliga ombud dar en klient
upplevt svarigheter att fa kontakt med personal. En
ror Klaragymnasiet (skolan) och uttrycker missnoje
med den pedagogiska insatsen och bemdétandet av
en elev. En géller Klaragymnasiets internat och berér
en process kring en oplanerad utskrivning dar
vardnadshavarna uttryckt missnéje over
hanteringen.

Alla synpunkter och klagomal har hanterats av
respektive verksamhetschef.

Det finns exempel pa bada rapporteringsvagarna:
dels direktrapporterade synpunkter fran externa
personer (exempelvis klienter), dels synpunkter som
rapporterats av medarbetare efter att ha mottagit
dem muntligt. Det ar viktigt att medarbetare dven
fangar upp dessa muntliga synpunkter for att
verksamheten och Cura som organisation ska kunna
utvecklas. Gruppen av rapportérer som arbetar pa
Cura ar overrepresenterad i forhallande till externa
rapportorer. Cura fortsatter att arbeta for att
samtliga synpunkter och klagomal ska registreras for
att mojliggora kvalitetsforbattringar dar det ar
mojligt och behovs.

Rapporteringsskyldighet - Lex Sarah

Under 2025 har Cura slutfort tre Lex Sarah-
utredningar, samtliga vid Sjoarps gruppbostader.
Ingen av hdandelserna har rapporterats till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) da de inte
bedomts som allvarliga missforhallanden eller
patagliga risker for sddana. Under aret har Cura inte
haft anledning att utreda enligt Lex Maria.

Utredning 1 géllde en rapportering fran medarbetare
om att en kollega skulle ha knuffat klienter.
Utredningen kunde inte faststédlla om knuffarna
skett, men konstaterade brister sdsom forsenad
rapportering av maojligt missforhallande, brister i
samarbetet mellan kollegor, dokumentationsbrister



Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Org.nr 222000-0711

samt problematiska formuleringar i rutiner. Atgérder
som vidtogs var bland annat arbetsmiljoutredning,
dokumentationsgranskning och dialog om
rapporteringskultur.

Utredning 2 rérde en rapportering fran en extern
samarbetspartner (metodhandledare) gallande
metodarbete och pedagogisk inriktning i relation till
en klient. Utredningen konstaterade att det tidigare
forekommit felaktigt arbetssatt men att
verksamheten genom samtal och handledning
utvecklat arbetet och justerat brister. Idag bedoms
verksamheten bedriva ett kvalitativt arbete och det
som rapporterats avsag tidigare arbetssatt.

Utredning 3 géallde ekonomiskt svinn fran en klient
dar 500 kr saknades. Utredningen kunde inte
faststalla hur pengarna férsvunnit. Tankbara
scenarier var stold eller att pengarna anvants utan
att kvitto sparats. Atgirderna blev en 6kad frekvens i
avstamning av klientens privata medel och att
fortsatt endast anvanda betalkort, da klienten saknar
behov av kontanter. Handelsen polisanmaldes.

Rutinen for kunskapsspridning mellan
verksamheterna har fortsatt foljas, vilket innebar att
samtliga Lex Sarah- och Lex Maria-arenden
diskuteras i chefsgruppen. Lardomar sprids darmed
strukturerat i organisationen for att undvika
upprepning av misstag. Direktionen far samma
genomgang och har mojlighet att diskutera drendena
vid sammantraden.

Tillsyn fran IVO och Skolinspektionen

IVO utévar tillsyn 6ver Villa Mjallby, Notavillan,
Familjeratten, Internaten, Sjéarps gruppbostader
och skyddat boende. Skolinspektionen utdvar tillsyn
over Klaragymnasiets skolverksamhet.

Rutinen for att sprida lardomar mellan verksamheter
har fortsatt dven har, dar tillsynsbeslut presenteras i
chefsgruppen och for direktionen.

Samtliga IVO-tillsyner under aret har avslutats utan
kritik. Skolinspektionen har inte genomfort nagon
tillsyn under aret.

Under 2024 tilldelades Cura ett vite om 500 tkr da
IVO bedémde att férestandaren pa Sjoarp
barnboende (LSS 9.8 §) saknade ratt kompetens.
Cura 6verklagade och i november 2025 gick
forvaltningsratten i Malmo pa Curas linje. IVO valde
att inte overklaga forvaltningsratten dom, vilket
innebar att vitet inte utdémdes.
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Exempel pa det systematiska
forbattringsarbetet i verksamheterna
Notavillan kunde i aprils kontroller, utifran deras
egenkontrollplan, konstatera brister gdllande
dokumentationen kring barnens delaktighet i
utformandet av genomférandeplanerna. Efter att
ledningen lyft fragan for diskussion i arbetsgruppen
kunde man i novembers kontroller konstatera att
omradet nu var utan anmarkning. Detta visar vikten
av att egenkontrollerna ar viktiga processer i
verksamheten, och att atgarder behover genomféras
utifran identifierade brister.

Pa Notavillan har antalet rapporterade avvikelser
gallande sdkerhet minskat till 3 under ar 2025,
jamfért med 40 under ar 2024. Minskningen
forklaras framfor allt av att verksamheten bytt ut
personlarm som nu upplevs som mer tillforlitliga,
bland annat vad géller positionering. Totalt sett
minskar verksamheten sina avvikelser med 73%
jamfort med 2024, vilket r en markant minskning.
Detta tros bero pa att personalen vidareutbildats i
lagaffektivt bemotande och traumamedveten
omsorg, samt att problematiken hos de inskrivna
klienterna sett annorlunda ut jamfort med aret
innan. En sjukskoterska har anstallts (delas mellan
tre verksamheter), vilket ocksa tycks ha gett effekt
da avvikelser kring lakemedelshantering minskat.
Bristerna konstaterades under 2024 och
verksamheten har darefter bedrivit ett systematiskt
kvalitetsarbete, vilket tyder pa god struktur och
uthallighet i kvalitetsarbetet.

Curas skyddade boende omfattas sedan 2024 av krav
pa att anmala eller ansoka om tillstand hos IVO for
att fa bedriva verksamheten. Under slutet av 2025
genomforde IVO sin forsta tillsyn, och den 21 januari
2026 meddelade IVO att man inte funnit nagra
brister. Verksamheten har under aret anpassat sina
processer och rutiner utifran den nya lagstiftningen
och star val rustad infor de nya kvalitetskraven.

Villa Mjéllby har i sina egenkontroller konstaterat
brister géllande utférda skattningar i Journal Digital.
Detta har lett till planering av en ny genomgang av
systemet for medarbetarna under varen 2026.
Veckosamtalen ar en viktig process for att sdkerstalla
god vardkvalitet, och verksamheten har forbattrats
genom att se dver strukturen kring hur samtalen
bokas.

Nar det galler avvikelser har verksamheten 6kat sin
rapportering fran 35 ar 2024 till 37 ar 2025. Den
marginella 6kningen foérklaras med att verksamheten
oftare diskuterat vikten av att rapportera avvikelser.
Jamfort med 2023 och 2024 bedrevs ocksa ett
arbete for att medvetandegora betydelsen av
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rapportering, vilket tidigare gett en storre
procentuell 6kning. De vanligaste avvikelserna i
verksamheten galler avvikning, oplanerad
utskrivning och risk for vardskada. En positiv
utveckling ar att antalet avvikelser kopplade till
bemoétande minskat, vilket tros bero pa
utbildningsinsatser inom skydds- och
begransningsatgarder samt handledning med fokus
pa lagaffektivt bemétande.

IVO har genomfort tillsyn i verksamheten och inte
funnit nagra brister. | sitt beslut lyfter IVO att
verksamheten atgardat tidigare konstaterade
brister, vilket tyder pa att synpunkterna fatt baring
och lett till konkreta forbattringar.

Sjéarps gruppbostdder rapporterade 270 avvikelser
under 2025, jamfort med 290 aret innan. Trots
minskningen har avvikelser gillande hot och vald
Okat. Detta ar ett omrade som tidigare identifierats
som prioriterat, och samtliga medarbetare har fatt
utbildning i bemotande. Omradet kommer fortsatt
prioriteras.

Avvikelser kopplat till personal och bemanning har
minskat med 76 %, vilket tillskrivs férbattrad
bemanningsplanering och en stabilare
personalsituation. Verksamheten har utretts tre
ganger enligt Lex Sarah, vilket har lett till flera
kvalitetsforbattringar, bland annat nya rutiner kring
bemétande och kontanthantering. IVO har
genomfort tillsyn enligt LSS 9.8 § och funnit
verksamheten utan brister. Tidigare patalade brister,
sasom dkthetskontroll av digitala belastningsregister
och sammanstallning och analys av
avvikelserapporter, dr atgardade. Detta visar att
IVO:s synpunkter fatt baring och att verksamheten
vidtagit relevanta atgarder.

Klaragymnasiet - skola har under aret utvarderat
arbetet med problematisk skolfranvaro och
konstaterar att tidiga atgarder varit framgangsrika.
Néarvaron har 6kat for de elever som hade hog
franvaro och arbetet bor darfor fortga.

Internaten, hérande till Klaragymnasiet, har
minskande avvikelser kopplade till hot och vald fran
5ar 2024 till 0 &r 2025. Vid bade egenkontrollen i
april och vid IVO:s tillsyn konstaterades brister i
akthetskontroller av digitala belastningsregister.
Rutinen har fortydligats och bristen ar nu
bortarbetad. | april konstaterades dven att arkivering
av akter inte genomforts enligt plan, men vid
novemberkontrollen var detta atgardat.

Familjerddgivningen kontrollerar om samtalstid
erbjudits inom tva veckor fran kontakt. Bade april-
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och novemberkontrollen var utan anmarkning och
maluppfyllelsen dr darmed 100 %. Inga avvikelser
eller klagomal har inkommit.

Personliga ombud genomférde egenkontroll i april
och november. Dar kontrolleras att det framgar
varfor rad- och stodarenden inte 6vergatt till
klientskap. Vid bada tillfallena var kontrollerna utan
anmarkning. Det finns inga rapporterade avvikelser
eller inkomna synpunkter och klagomal.

Familjerdtten kontrollerar i sin egenkontroll (april
och november) att ett forsta samarbetssamtal
erbjudits inom 10 dagar. Aprilkontrollen visade full
maluppfyllelse. | november kunde man konstatera 6
arenden dar tidsfristen inte hallits, vilket forklaras av
hogt inflode av utredningsuppdrag fran tingsréatten
samt farre handlaggare. Verksamheten har inga
rapporterade avvikelser eller inkomna synpunkter
och klagomal.

Sammanfattade reflektion 6ver kvalitetsarbetet
Cura arbetar |I6pande med kvalitetsférbattringar och
tanken om att hela tiden kunna bli battre genom att
lara av erfarenheter och kunskaper. Det upplevs ge
god effekt att pa ett strukturerat satt diskutera
aktuella tillsyner fran IVO och utredningar enligt Lex
Sarah eller Lex Maria i chefsgruppen. Som exempel
kan ndmnas att det har varit nyttigt da vi i nagon
fraga behovt forandra arbetssatt 6ver hela eller
stora delar av organisationen.

En gladjande utveckling ar tillsynsbesluten fran IVO.
De tillsynsbeslut Cura har fatt har visat att
verksamheten arbetat systematisk med tidigare
brister, vilket troligtvis bidragit till att tillsynerna nu
avslutats utan kritik.

Det ar en minskning av inrapporterade avvikelser pa
totalen, vilket kan kopplas till ett utvecklingsarbete
inte minst vad galler sdkerhetsaspekter kring larm,
personal och bemanning och vald/hot. | 6vrigt verkar
diskussionen om att rapportera avvikelser
aterkommande i verksamheten, dar bland annat
skolan 6kat sin rapporteringsfrekvens markant. Det
ar ett viktigt och grundlaggande arbete som ar
avgoérande for att identifiera brister och saledes
avhjdlpa dem. Verksamhetsberattelserna har
utvecklats och ar nu mer ingdende i redovisningen av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa totalen upplever medarbetarna pa Cura, av
resultatet i personalenkaten att doma, att
kvalitetsomradet utvecklats till det battre.

Vad géller om man anser att arbetet pa
arbetsplatsen praglas av god kvalitet sa dkar
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medelsvaret fran 4,22 ar 2024 till 4,38 ar 2025 (max
ar 5). Vad galler uppfattningen om man arbetar
systematiskt med kvalitetsforbattringar pa
arbetsplatsen 6kar resultatet fran 4,35 till 4,54.

N&r man tittar pa huruvida personalen anser att det
finns ett tillatande klimat pa arbetsplatsen vad det
galler att rapportera och diskutera avvikelser sa 6kar

Miljoredovisning

Varje verksamhet inom Cura har en medarbetare
som ar miljéansvarig och ingar i en 6vergripande
miljogrupp som leds av kvalitets- och
sakerhetschefen. Miljogruppen har traffats tva
ganger under aret. Under métena har
verksamheternas miljéarbete gatts igenom och foljts

upp.

Under aret har miljégruppen beslutat om ett
gemensamt projekt som galler for samtliga
verksamheter och avdelningar pa Cura. Projektet har
handlat om att minska forbrukningen av
skrivarpapper och utskrifter i farg. Projektet kommer
foljas upp under forsta miljogruppsmotet 2026 och
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det fran 4,47 till 4,49. Sammantaget okar
kvalitetsomradet fran 4,35 ar 2024 till 4,47 ar 2025.

Det ar ett gladjande resultat att medarbetarna
upplever verksamheten dan mer kvalitativ, med
utgangspunkt i att det redan ar 2024 var hoga
varden. Svarsfrekvensen pa personalenkaten ar
95,8% vilket gor siffrorna tillforlitliga.

K A+ ey N
det genom att jamféra mangden utskrifter pa
fakturaunderlaget med tidigare perioder. Nar detta
projekt ar att anse som avslutat kommer gruppen att
se ut ett nytt gemensamt projekt som galler hela
Cura.

Vart att namna ar att Cura bytt ut sin befintliga
fordonspark till 38,5 % fossilfria fordon, efter de nya
regelverken som galler pa omradet, Clean Vehicles
Directive. | samband med den férdandrade
fordonsparken ar en minskning gjord med fyra
fordon.
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Sammanfattning och framtidsbedémning
Kommunsamverkan Cura Individutveckling redovisar
for 2025 en positiv budgetavvikelse pa 145 tkr.
Samtliga verksamheter nar sin budget med undantag
for Notavillan, Villa Mjallby och Sjoarp
gruppbostdder, dar framst variationer i beldaggning
och okade personalkostnader paverkat resultatet.

Flera av Curas verksamheter, sarskilt institutionerna,
ar fortsatt kansliga for intaktsbortfall. Beldggningen
kan snabbt variera och paverka ekonomin i
betydande grad. Notavillan ar ett tydligt exempel pa
detta, med perioder av ensamplacerade barn och
lediga platser som senare 6vergatt i full belaggning
och hog efterfragan bade pa institutionsplatser och
lagenhetsplaceringar. Aven Villa Mjillby har haft en
nagot lagre beldggning dn budgeterat, trots stort
inflode av forfragningar dar placeringar avbojts
utifran lamplighetsbedémningar. For
medlemskommunerna gors alltid en mer generds
beddmning vid placeringar, vilket mojliggdrs genom
valfungerande samverkan och tidig dialog kring
utskrivningsplanering.

Regeringens forslag till ny lagstiftning dar HVB
ersatts av HBU (Hem for barn och unga) innebar
betydande forandringar for saval kommunerna som
Cura. Omstallningsarbetet kommer att vara
omfattande. Framfor allt behover Notavillan anpassa
verksamheten till flera malgrupper, minska antalet
placerade barn per avdelning och hantera nya och
utokade befogenheter i vardagspraktiken. For Cura
innebar det strategiska 6vervaganden kring
arbetsmetoder, bemanning och relationsskapande
processer for att bibehalla trygghet och kvalitet i
motet med barn och unga.

Cura har i dagslaget begransade mojligheter att ta
emot skyddsplaceringar efter tidigare avveckling av
platser. Forbundets utredning av
medlemskommunernas framtida behov av skyddat
boende kommer att klargéra méjligheterna framat,
och det finns goda forutsattningar att vid behov ater
bygga ut kapaciteten.

Cura Resurscentrum ar en strategisk nyckelfunktion i
forbundet. Med hég kompetens, uppdaterad
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kunskap och 100 procent kundnéjdhet sdkerstaller
de att forbundets verksamheter uppratthaller en hog
grundkompetens och utvecklar den spetskompetens
som medlemskommunerna efterfragar.

Cura ar fortsatt en valfungerande organisation med
ett uppskattat ledarskap. Arets personalenkét visar
mycket goda resultat med hog maluppfyllelse och ett
HME-varde i toppniva nationellt. Den starka
arbetsmiljon, kombinerad med systematiskt
kvalitetsarbete och kontinuerlig
kompetensutveckling, skapar goda férutsattningar
for att leverera tjanster av hog kvalitet och ge
medlemskommunerna stabilitet och trygghet.

Cura star samtidigt infér en period av osdkerhet i och
med medlemskommunernas vidare utredning av ett
eventuellt 6vertagande av Sjoarp gruppbostdder och
Personligt ombud. Ett 6vertagande, sarskilt av Sjoarp
som utgor cirka en tredjedel av forbundets
omfattning, skulle innebara betydande konsekvenser
for forbundets struktur. Motsvarande minskning i
ledning och administration vore da nédvandig, vilket
ar en stor utmaning da flera tjanster pa kansliet
innefattar flera specialiserade ansvarsomraden som
forbundet enligt lag maste tillhandahalla.

Det finns samtidigt betydande fordelar med den
samverkansmodell som Cura representerar. Sobonas
rapport “Samverkan pa riktigt — I3t ett
kommunalférbund gora jobbet” belyser de
strukturella fordelarna med kommunalférbund,
nagot som Cura exemplifierar i praktiken. En styrka
ar mojligheten att sélja lediga platser externt till en
hogre intaktsniva, vilket i flera ar har bidragit till
positiva resultat. Tillsammans med ranteintakter pa
eget kapital har detta majliggjort aterbaringar till
medlemskommunerna — totalt 101 mkr sedan 2008,
varav 20 mkr senast 2024.

Cura gar darmed in i kommande verksamhetsar som
en stabil och professionell organisation med hog
kvalitet i sina verksamheter, god ekonomisk kontroll
och en tydlig formaga att bade leverera resultat och
anpassa sig till forandrade omvarldskrav.
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Eget kapital och balanskrav

Ar 2018 medforde ett stort underskott vilket
resulterade i att balanskravet inte var uppnatt.
Samtliga medlemmars kommunfullméaktige tog
under 2018 beslut, enligt Curas forslag, att fa
aberopa synnerliga skdl och darmed fa disponera det
egna kapitalet till att balansera underskottet.
Beslutet innebar en total minskning av det egna
kapitalet pa 6 125 tkr, harrorande fran ar 2017 och
2018. Ar 2019-2024 har férbundet haft ett 6verskott
vid arets slut.

Curas egna kapital har nu 6kat till en niva dar
utdelning av det egna kapitalet aterigen ar maojligt.
Under 2024 beslutade medlemskommunernas
kommunfullmaktige en utdelning av det egna
kapitalet pa 20 mkr enligt nyttjandegrad 2018-2022.

Férdelning av utdelat belopp 2024 pd totalt 20 mkr:

Karlskrona kommun
Karlshamns kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Sélvesborgs kommun

3574 tkr (17,87%)
4 615 tkr (23,07%)
5 750 tkr (28,75%)
3 236 tkr (16,18%)
2 825 tkr (14,13%)
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Eftersom beslut hade fattats av kommunfullméaktige i
samtliga kommuner sa kunde férdelningen franga
férdelningen av tillgdngar och skulder enligt
forbundsordningen.

Forbundet har under aren 2008-2024 delat ut totalt
101 mkr till medlemskommunerna harrérande fran
overskott i verksamheter med externa placeringar
med ett hogre pris eller oférutsedda intdkter fran
myndigheter.

Efter utdelning Iag Curas soliditet* vid arsskiftet
2024 pa 54,9% att jamfora med en soliditet vid
arsskiftet 2025 pa 54,8%. Soliditeten bedoms ligga
pa en tillfredstallande niva och i enlighet med Curas
malbild pa en soliditet om minst 50%.

Réakenskapsar 2025 resulterar i ett 6verskott pa
854 tkr som laggs till det egna kapitalet.

* Soliditet: Det egna kapitalet dividerat med balansomslutning

Balanskravsutredning 2025 2024 2022 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 854 6298 3856 4814
Arets resultat efter balanskravsjustering 854 6298 3856 4814
Synnerliga skal 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 854 6298 3 856 43814
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0
F6rdndring eget kapital 854 6298 3856 4814

Resultat och stéllning samt budget och prognos
Cura har budgeterat 2026 och lagt prognos for 2027/2028 for de verksamheter som férbundet bedriver idag. Se
jamforelse nedan mellan utfall 2024, 2025, Budget 2025, 2026 samt Prognos 2027, 2028.

Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2025 Budget 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
Intakter 141 094 140 837 143 507 147 452 151138 154917
Personalkostnad -107 459 -113 572 -113 009 -116 920 -120 428 -124 041
Ovriga kostnader -29 235 -27 257 -30 056 -30521 -30 631 -30 996
Resultat fore
finansnetto 4 400 8 442 11 79 -120
Finansnetto 1898 846 267 267 267 267
Resultat efter
finansnetto 6298 854 709 278 346 147

Kommunalférbundets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med tilldggsupplysningar. Alla belopp ar angivna i tkr om inget annat anges.
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Verksamhetens intdkter 2,3 140 837 141 094
Verksamhetens kostnader 4,5 -140 775 -136 479
Avskrivningar 6 -54 -215
Verksamhetens kostnader 140 829 136 694
Finansiella intdkter 7 871 1936
Finansiella kostnader 8 -25 -38
Finansiellt netto 846 1898




44 (49)

Materiella anldggningstiligangar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 9 0

Omsittningstillgangar

Fordringar 10 13493
Kassa och bank 11 36 561
Summa omsattningstillgangar 50 054

54

14 088
34 327
48 415

Eget kapital 12

Eget kapital 26 590
Arets resultat 854
Summa eget kapital 27 444
Skulder

Kortfristiga skulder 13 22 610

20292
6298
26 590

21879

Ansvarsférbindelser* 14 25 566

28 457

* Fran och med 2025 redovisas framtida hyror av fastighet enligt huvudférfallodatum som ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelse 2024 var

1 851 tkr att jamfora med arets 2 282 tkr exklusive framtida hyreskostnader.




Den I6pande verksamheten

Arets resultat 854 6298
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 54 215
Resultat efter justering av- och nedskrivningar 908 6513
Okning/minskning kortfristiga fordringar 595 6317
Okning/minskning kortfristiga skulder 731 1394
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1326 7711
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning eget kapital till medlemskommuner 0 20 000
Arets kassaflode 2234 5776
Likvida medel vid arets borjan 34 327 40103
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsrapporten &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,
tillampliga delar i Kommunallag (2017:725) och
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogéras kommunalférbundet och intdkterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts post for post till det lagsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet.

Avtalsforbindelser avseende pensioner
Kommunsamverkan Cura Individutveckling har inga
ansvarsfoérbindelser avseende férmansbestamda
pensioner till nuvarande eller tidigare anstéllda utan
endast avgiftsbestamd pension.

Intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid
leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Intdktsrantor som inflyter efter
periodbokslutet har tillgodogjorts bokslutsaret.

Kundfakturor av vasentlig storlek, skapade efter
periodbokslutet men hanforliga till delaret, har
bokforts och tillgodogjorts bokslutsaret.
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Kostnader

Leverantorsfakturor av vasentlig storlek, inkomna
efter deldrsbokslutet men hanforliga till
bokslutsaret, har skuldbokforts och belastar
arsbokslutet.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Dessa tillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av anlaggningstillgangar.

Ansvarsforbindelse - Klientmedel Sjoarp
Omfattningen av privata klientmedel redovisas
sedan 2008 under noten ansvarsférbindelse.

Ansvarsforbindelse - leasingfordon o hyra fastighet
Verksamhetens leasingkostnader redovisas under
noten som ansvarsférbindelse inklusive fordelning
pa leasingavtalets langd avseende leasingfordon.

Fran 2025 redovisas dven framtida hyror av fastighet
enligt huvudforfallodatum som ansvarsforbindelse.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet berdknas genom att stélla eget kapital och
obeskattade reserver i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital beraknas genom att ta
rorelseresultat, med tillagg av finansiella och
extraordindra intakter och kostnader som ingar i
rorelsen, i forhallande till det egna kapitalet.
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Not 2 Verksamhetens intdkter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Vardavgifter 137 665 135 846
Ovriga ersattningar och bidrag 3172 5244
Summa verksamhetens intakter 140 837 141 094
Not 3 Fordelning av fakturerade tjanster till medlemskommuner i %
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Karlskrona kommun 16 16
Karlshamns kommun 16 16
Ronneby kommun 23 22
Olofstrom kommun 12 9
Sélvesborgs kommun 6 10
Ej medlemskommuner och 6vriga externa kunder 27 27
Summa procent 100 100
Not 4 Verksamhetens kostnader
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Personalkostnader 113572 107 459
Ovriga verksamhetskostnader 27 203 29 020
Summa verksamhetens kostnader 140 775 136 479
Not 5 Arvode till revisorer
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Fast arvode sakkunnigt bitrade 110 110
Djupgranskning 50 50
Ovrig konsultation revision 8 12
Arvode till fértroendevalda revisorer 62 28
Summa verksamhetens kostnader 230 200
Rakenskaperna granskats av EY i enlighet med Standard fér kommunal réakenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets yttrande samt
granskningsrapport avseende bokslut kommer, tillsammans med arsredovisningen, finnas tillgangliga pa Curas hemsida
https://curaindivid.se/anslagstavla/ efter det att Curas revision har sammantratt den 13 mar 2026.
Not 6 Avskrivningar
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Avskrivning maskiner och inventarier 54 215
Summa avskrivningar 54 215
Avskrivningar av IT investering vid 6vergang till Karlshamns Kommuns IT support
Not 7 Finansiella intdkter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Ranteintakter 871 1936
Summa finansiella intdkter 871 1936
Not 8 Finansiella kostnader
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Bankavgifter 25 38
Summa finansiella kostnader 25 32
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Not 9 Ovriga materiella anldggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1077 1077
Arets utrangeringar 0 0
Arets aktiveringar 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1077 1077
Ingdende avskrivningar -1023 -808
Arets aterforda avskrivningar avseende utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -54 -215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1077 -1023
Utgaende redovisat varde 0 54
Not 10 Fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 10 369 10563
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2124 2 306
Mervardeskattefordringar 443 556
Handkassor 180 165
Avrdkning skattekonto 368 489
Ovriga fordringar 9 8
Redovisat virde vid arets slut 13493 14 088
Not 11 Kassa och bank
2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden Sparbanken i Karlshamn 36 561 34 327
36 561 40 103
Not 12 Eget kapital
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 26 590 40 292
Utdelning eget kapital till medlemskommuner 0 -20 000
Arets resultat 854 6298
Utgaende eget kapital 27 444 26 590
Medlemskommunernas andel av eget kapital enligt forbundsordning
Karlshamns kommun 5489 5318
Karlskrona kommun 10976 10 636
Ronneby kommun 5489 5318
Olofstroms kommun 2745 2 659
Solvesborgs kommun 2 745 2 659
Summa eget kapital 27 444 26 590
Not 13 Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2833 2062
Interimsskulder 7437 7 627
Skatteskuld 35 35
Arbetsgivaravgifter 1991 1973
Personalens kallskatt 1583 1615
Semesterléneskuld och ej kompenserad overtid 5147 5276
Upplupna pensioner och sarskild I16neskatt 3584 3291
Summa kortfristiga skulder 22 610 21879
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Not 14 Ansvarsforbindelser

2025-12-31 2024-12-31
Innevarande arskostnad for leasingavgifter bil 1547 1547
Innevarande arskostnad for hyra av lokal 9 155 9 035
Summa leasingavgifter 10 664 10 582
Specificering framtida leasingkostnader och klientmedel
Framtida leasingavtal - avtal 36 man 2 250 1812
Framtida hyresavtal lokaler — enligt huvudforfallodag* 23283 26 607
Forvaltning av privata medel 13 klienter Sjoarp 32 39
Summa 25565 28 458

*Fran 2025 redovisas framtida hyror av fastighet enligt huvudférfallodatum som ansvarsférbindelse. For jamforelse har 2024

uppdaterats med motsvarande ansvarsforbindelse.

Arsredovisningen ir att rikna som signerad nir direktionsprotokollet dir beslut togs om handlingen

ar justerat.




