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Direktionen avger féljande arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse for Kommunsamverkan Cura Individutveckling ar

2024

o

Uppdrag och verksamhet
Kommunsamverkan Cura Individutveckling ar ett
kommunalférbund som i nara samarbete med
medlemskommunerna och andra kommuner
erbjuder kvalificerade tjanster inom behandling,
skola, omsorg, utbildning och handledning.
Fokus for tjansterna ligger pa psykosociala och
neuropsykiatriska omraden samt
myndighetsutévning inom familjeratt.

Férbundet, dven kallat Cura, har som mal att
framja utveckling och effektivt resursutnyttjande
inom alla omraden. Det varde som byggts upp
inom forbundet nar det galler att forvalta och
utveckla verksamheter tillsammans, ar i linje
med forbundsordningens skrivning: “Cura har till
andamal att pa medlemskommunernas uppdrag
bedriva verksamheter inom socialtjanstens och
skolans omrade. Initiativ till
verksamhetsforandringar kan komma fran
medlemmarna eller direktionen.”

For att en verksamhet ska kunna bedrivas av
Cura maste den omfatta minst tva av
medlemskommunerna. Cura ska samarbeta med
medlemskommunerna for att utveckla nya
verksamhetsomraden.

Historik

Kommunsamverkan Cura Individutveckling hette
tidigare Vardférbundet Blekinge och har varit en
egen verksamhet sedan 1993. Manga av de
verksamheter, framst institutioner inom det
psykosociala omradet, som Cura idag ansvarar
for, drevs tidigare av Landstinget och da med
kommunerna som enda kunder. Kommunerna
upplevde ibland att de saknade insyn och
inflytande 6ver verksamheternas innehall. Darfor
bildades kommunalférbundet Vardforbundet
Blekinge, och ansvaret overfordes till forbundet.

)

Alla Blekinges kommuner deltog fran boérjan,
forutom Karlskrona som anslot 1997. Hosten
2011 bytte forbundet namn till
Kommunsamverkan Cura Individutveckling, ofta
kallat Cura Individutveckling eller Cura.

Historiskt sett har Cura fokuserat pa det
psykosociala omradet, men i takt med
samhallsférandringar och nya
utvecklingsomraden har verksamheten aven
inriktats mot det neuropsykiatriska omradet och
myndighetsutévning inom familjeratt.

Medlemsstruktur

Medlemskommunerna har, enligt
Férbundsordningens §7, vid varje tidpunkt,
andelar i forbundets tillgangar och skulder
motsvarande invanarantalet som andel av hela
forbundets invanarantal vilket historiskt har
fordelats enligt nedan:

Karlskrona kommun 40%
Karlshamns kommun 20%
Ronneby kommun 20%
Olofstréoms kommun 10%

Solvesborgs kommun 10%

Organisation

Cura Individutveckling styrs av en direktion med
nio ordinarie ledamaoter och nio ersattare.
Direktionen utses av respektive
kommunfullmaktige och bestar av tre ordinarie
ledamoéter och tre ersattare fran Karlskrona, tva
ordinarie ledamoter och tva ersattare fran
Ronneby och Karlshamn, samt en ordinarie
ledamot och en ersattare fran Olofstrom och
Sélvesborg. Direktionen valjer bland sina
ledamoter en ordférande, en forste vice
ordférande och en andre vice ordforande som
utgor presidiet som bland annat forbereder
arenden till direktionen.
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En familjerattsnamnd ar inrattad och bestar av
fyra ledamoter och fyra erséattare. Direktionen
utser, efter nominering frén
medlemskommunerna, namndens ordférande,
vice ordforande, ledamot och ersattare.

Verksamheter
Cura driver i dag foljande institutioner:

% HVB verksamhet:
"~ Notavillan, barn- och familjeenhet i
aldern 0-18 ar med skyddat boende
Villa Mjallby, ungdomsenhet for
ungdomar med psykosocial
problematik i aldern 13-20 ar

Familjerattsnamnden ansvarar for all
handlaggning och myndighetsutévning inom det
familjerattsliga omradet enligt gallande
lagstiftning. # LSS verksamhet:
Sjoarp Gruppbostader, boende och
daglig verksamhet for personer med
autism
# @Gymnasieskola med internat:
© Klaragymnasiet - skola for elever
med autismspektrumtillstand
Internat - tre internat med boende
och fritidsutbildning

Revisionen bestar av fem revisorer, en fran varje
medlemskommun. Ordférande och vice
ordférande utses av revisionen. Revisorerna
granskar och bedémer om verksamheten ar
andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande.
De sakerstaller ocksa att den interna kontrollen
ar tillracklig och att rakenskaperna ar
rattvisande.

Cura organiserar ocksa fyra mindre
verksamheter:
#  Utbildning och handledning:
Cura Resurscentrum
#  Konsultgruppen:
Familjeradgivning
Personliga ombud
Familjeratt

Curas operativa verksamhet leds av en
féorbundschef och ar organiserad i fem omraden
med nio verksamheter. Varje verksamhet har en
verksamhetschef som rapporterar till
forbundschefen. Forbundets centrala ledning och
administrativa funktioner ar samlade i i
Karlshamn.

Cura har sitt kansli i Karlshamn och sysselsatter i dagslaget 144 tillsvidareanstallda, de allra flesta pa
heltid.

Politisk styrning
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Curas ledord
Vi hjalper manniskor att vaxa.

Mal och uppfoljning

Curas overgripande mal tar sikte pa att
verksamheterna ska bedrivas med stor
ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa
de resurser som Cura disponerar. Kvaliteten pa
Curas tjanster ska vara hog och arbetsmiljon
inom forbundet ar prioriterad.

Beslutade mal for 2022-2024 ar:

Ekonomiska mal
Cura Individutveckling ska uppfylla
balanskravet vilket innebar att
forbundets intakter ska Overstiga
kostnaderna for varje enskilt ar.

Arbetsmiljomal
Cura ska strava efter att minska den
totala sjukfranvaron i jamforelse med
forgaende ar.
Alla medarbetare vet vad krankande
sarbehandling ar och att det inte
accepteras pa arbetsplatsen.
Curas medarbetare anser att de har en
sund arbetsbelastning.
Curas medarbetare anser att deras
arbetstider innebar att de far tillracklig
aterhamtning mellan arbetspassen.
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Kvalitetsmal
For att framja Curas fortsatta utveckling
ska de samlade kostnaderna for
kompetensutveckling och handledning
motsvara minst 1,3% av forbundets
budgeterade personalkostnader.
Alla Curas verksamheter ska utvardera
kundndéjdhet gallande dokumenterade
Overenskommelser.
Alla Curas verksamheter ska utvardera
hur klienter/elever/ungdomar varit
delaktiga vid utformningen av insatsen.

Uppfdljning av verksamhetsmal

Det ekonomiska malet utvarderas tillsammans
med direktionen framst i samband med
arsredovisningen, men aven i samband med
delarsrapporten och efter forsta tertialet.
Maluppféljning med verksamhetschefer och
ledningsgrupp sker varje manad efter att
manadsbokslutet sammanstallts.

Arbetsmiljo- och kvalitetsmal samt
verksamheternas mal utvarderas i samband med
arsredovisningen. Underlag till de sistnamnda
hamtas i Curas arliga personalenkat, i respektive
verksamhets egna utvarderingar samt i annat
statistiskt material som Cura forfogar dver, till
exempel personalstatistik.

De operativa malen for respektive verksamhet
stodjer férbundets évergripande mal.

Intern- och egenkontrollplan upprattas i borjan av
varje nytt verksamhetsar och antas politiskt.
Kontroll enligt plan sker tva ganger per ar och
resultatet av kontrollerna redovisas pa forsta
direktionssammantradet efterfoljande ar.
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Vardegrund

Curas vardegrundsord ar bemdtande,
engagemang, trygghet, utveckling och

professionalitet.

Vardegrunden lyfter fram och starker det som ar
typiskt for Cura. Den ska vara férankrad hos alla
medarbetare och genomsyra allt arbete som

utfors pa Cura.

Individutveckling
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Curas vardegrund ar en gemensam plattform for
hela férbundet och forbundets agerande och
beslut ska utgd fran vardegrunden.

Var vardegrund

Bemdtande
Vi mdter varandra
med tillit dar vi ser

och lyssnar pa
varandra.

Trygghet
Vi ar narvarande
och tar ansvar. Vi
skapar en kansla
av sammanhang.
Hos 0ss ar man
accepterad.

Engagemang
Vi ar goda representanter for vara
verksamheter och vi arbetar
utifran vart uppdrag med arbets-
gladje och kompetens. Vi har
drivkraft och ett genuint intresse
att se individen utvecklas utifran
sina egna forutsattningar.

Utveckling
Vi stravar efter forbattring, framsteg
och forandring for organisation,
verksamhet och individ.

Professionalitet

Vi har ett yrkesmassigt och etiskt farhaliningssatt med balans
mellan narhet och distans. Vi arbetar utifran bepravad
erfarenhet och vetenskaplig grund.
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Kommunsamverkan Cura Individutvecklings direktion, familjerattsnamnd och
revisorer under rakenskapsar 2024

Direktion - Ordinarie ledamoter Kommun
Therese Seefried (M), ordférande Ronneby
Niklas Joelsson (M), 1:e vice ordférande Soélvesborg
Helene Gustafsson (S), 2:e vice ordforande Karlskrona
Gunilla Ekelof (L) Karlskrona
Anna Ekberg (KD) Ronneby
Iréne Ahlstrand-Marlind (M) Karlshamn
David Alfredsson (S) Karlshamn
Marita Orvegren (S)* Olofstrom
Mikaela Andersson (KD) Karlskrona
Direktion - Ersattare Kommun
Christel Friskopp (S) Karlskrona
Yvonne Svennesson (SD) Karlskrona
Vakant ( )** Ronneby
Margaretha Lennarthsson (SD) Karlshamn
Katarina Nordin (M) Karlskrona
Ulf Havenang (KD) Soélvesborg
Henrik Holmaqvist (V) Karlskrona
Angelina Olin (M)* ** Ronneby
Sirpa Jensen (M) Olofstrom

Familjerattsnamnd - Ordinarie ledamoter

Therese Seefied (M), ordforande Ronneby
Niklas Joelsson (M), 1:e vice ordforande Sélvesborg
I[réne Ahlstrand-Marlind (M) Karlshamn
Marita Orvegren (S)**** Olofstrom
Familjerattsnamnd - Ersattare Kommun
Ulf Havenang (KD) Sélvesborg
Martin Johansson (S) Ronneby
David Alfredsson (S) Karlshamn
Sirpa Jensen (M) Olofstrom
Revisorer Kommun
Tuija Finnila (M), Ordférande Olofstrom
Ulf Harstedt (S), Vice ordforande Karlskrona
Christer Akesson(S) Ronneby
Jimmy Karnerup (SD) Soélvesborg
Thomas Nilsson (C) Karlshamn
* Eva Johnsson (S) har efter beslut i kommunfullmaktige 2024-06-10 avseende entledigande fran uppdrag pa

egen begaran lamnat sitt uppdrag som ordinarie ledamot i direktionen. Marita Orvegren (S) valdes
2024-10-21 som ny ledamot i direktionen.

*% Mia Person (MP) har efter beslut i kommunfullmaktige 2024-12-19 avseende entledigande fran uppdrag pa
egen begaran lamnat sitt uppdrag som ersattare i direktionen. Ingen ny ersattare har utsetts.

*%*  Lennart Forberg (M) har efter beslut i kommunfullmaktige 2024-12-19 avseende entledigande fran uppdrag pa
egen begaran lAmnat sitt uppdrag som ersattare i direktionen. Angelina Olin (M) valdes 2024-12-19 som ny
ersattare i direktionen.

***kx Till familjeratten valdes Marita Orvegren som ny ledamot och Sirpa Jensen valdes som ersattare som
representanter for Olofstroms kommun 2024-10-21.

Sammantraden
Under 2024 har direktionen sammantratt fem ganger. Familjerattsnamnden och revisionen har
sammantratt fyra ganger under samma period.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

P& uppdrag fran medlemskommunerna
pabérjades under hésten en utredning av Cura.
Uppdraget ar att i utredningen beskriva
verksamhetens funktion utifrAn nuvarande
driftsform, utvardera organisationens
forutsattningar, kvalitet och kostnhad samt
komma med forslag pa utveckling av
verksamheten. Under utredningens gang, och
med ledning av den fran kommunerna utsedde
utredaren, har férbundschef och delar av Curas
ledning, traffat representanter fran
medlemskommunerna under ett antal sittningar i
workshopformat. Motena med kommunerna har
varit mycket givande for den fortsatta
samverkan, dialogen var god och manga
klargoranden gjordes. Utredningen vantas vara
klar i mitten av februari 2025.

Cura familjeratt har utékat med ytterligare en
medlemskommun. Olofstrdms kommun
overlamnade under hosten sin
familjerattsverksamhet till Cura.

Cura har ansokt om och beviljats medel fran
Omstallningsfonden for flera olika utbildningar i
syfte att méta de utmaningar Curas
verksamheter har och de forbundets
uppdragsgivare, medlemskommunerna, ger
uttryck for.

Curas arliga personalenkat visar ett mycket gott
resultat med en hog svarsfrekvens. Cura har
historiskt hoga varden i personalenkaten.
Samtliga arbetsmiljomal uppnas dar en okning
skett i ett par av malen. | personalenkaten mats
ocksa Hallbart medarbetarengagemang (HME),
vilket mater saval nivan pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens
férmaga att ta tillvara och skapa engagemang.
Cura ligger i den hogsta nivan av alla kommuner
och regioner i landet som rapporterat in sitt
resultat.

Ett fortsatt arbetsmiljoarbete har genomforts i
alla forbundets verksamheter med utgangspunkt
i Sunt arbetslivs friskfaktorer. Curas
korttidssjukfranvaro har sankts.
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Cura har under hosten delat ut 20 mkr av det
egha kapitalet med en férdelning mellan
kommunerna enligt en nyttjandegrad som nagra
av kommunernas ekonomichefer raknat fram.

IVO har forlagt Cura med ett vite pd 500 tkr for
brist p& adekvat utbildning pa férestandaren for
Sjéarp Gruppbostaders barnboende. Cura har
overklagat forelaggandet och invantar
forvaltningsrattens dom.

Cura har haft intakter fran bank och Skatteverket
pa ca 1,9 mkr. Storsta delen ar ranteintakter pa
Curas egna kapital.

En terbetalning av premiebefrielseforsakringen
KPA har genererat 1,4 mkr i dverskott.

Klaragymnasiet har haft ca en elev mer an
budgeterat.

Notavillan har haft en lagre belaggning an
budgeterat. Under langa perioder har
verksamheten haft flera ensamplacerade barn
vilket ar kravande personalresursmassigt. |
slutet pa aret hade verksamheten fullbelagt med
ko.

Villa Mjallby har haft en lagre belaggning an
budgeterat. Verksamheten har behdvt saga nej
till flera placeringar dar kriminalitet varit ett stort
inslag i problematiken. Verksamheten har satsat
pa kompetensutveckling inom Kriminalitet som
livsstil for att kunna mota framtida behov.

Cura Resurscentrum har haft en hog efterfragan
pa sina utbildningar bade fran
medlemskommuner och internt fran Curas
verksamheter. De har en kundnojdhet pa nara
100%. De ar fran hosten 2024 aven instruktorer
i Forsta hjalpen till psykisk halsa och kan ge den
utbildningen internt pa Cura men aven erbjuda
den till medlemskommuner och andra externa
aktorer.

/

Arets utfall

Kansli och direktion har bada ett positivt utfall.
Kansliets overskott beror pa lagre
personalkostnader, aterforing av
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personalkostnadspdlagg och rantor. Direktionens Resurscentrum visar ett dverskott mot budget

Overskott ror lagre arvodeskostnader. vilket beror pad merforsaljning av utbildningar.
Samtidigt har omkostnaderna varit 1agre, framst

Personalavdelningen har en positiv avvikelse mot pa grund av farre inkdp av externa forelasare,

budget. Framsta orsaken ar att beviljade medel utbildare och lokalkostnader.

for utbildningar fran Omstalliningsfonden. En

mindre del ar medel frén Forsakringskassan for Konsultgruppens verksamheter,

arbetsinriktad rehab och omkostnader som familjerddgivningen, personliga ombud och

skjutits pa framtiden. familjeratten har samtliga ett dverskott. Samtliga
verksamheter har haft langre sjukskrivningar och

Notavillan har haft en lagre beladggning an foraldraledigheter som inte ersatts.

beraknat vilket gor att verksamheten inte bar

sina kostnader. Intakterna har totalt legat 6ver budget och beror
till stor del pa éverbelaggning i nagra

Villa Mjallby har haft en 1agre belaggning an verksamheter, en aterbetalning fran en

beraknat vilket gor att verksamheten inte bar tjanstepensionsforsakring och intaktsrantor fran

sina kostnader. bank.

Sjoarp Gruppbostader visar en positiv avvikelse Personalkostnaderna har totalt legat under

mot budget vilket till stor del beror pa en budget, vilket bland annat beror pa vakanser och

aterbetalning fran KPA samt att omkostnaderna sjukskrivningar som inte ersatt och pa aterféring

for leasingbilarna har minskat i takt med av personalomkostnadspalagg.

sjunkande rantor.
Omkostnaderna har totalt legat under budget,

Klaragymnasiet har haft en elev mer an vilket bland annat beror pa lagre rorliga
budgeterat samtidigt som personalkostnaderna omkostnader i samband med lagre belaggning i
ligger nagot under budget. Skolan visar ett ett par verksamheter samt minskade
Overskott mot budget. Internatet visar en positiv rantekostnader for leasingbilar.
avvikelse mot budget och det beror framst pa
lagre personalkostnader med anledning av Totalt visar férbundet ackumulerat ett dverskott
foraldraledighet och sjukskrivningar. pa 6 298 tkr mot budgeterat overskott pa 516
Overvagande del av eleverna kommer frén véra tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa
medlemskommuner. 5 782 tkr.
irets utfall och j2mf°relse mot budget (tKkr
Budget 2024  Utfall 2024 Awvikelse Utfall 2023  Utfall 2022
Verksamhetens intakter 139 785 141 094 1 309 132 960 130 017
Verksamhetens kostnader -139 245 -136 694 2551 -130 644 -120 524
Verksamhetens netto 540 4 400 3 860 2 316 4 493
Finansiellt netto -24 1898 1922 1 540 314
Utfall efter finansiellt netto 516 6 298 5 782 3 856 4 807
Extraordinart netto 0 0 0 0 7
Utfall efter extraordinart netto 516 6 298 5 782 3 856 4 814
Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansiella poster 6 298 3 856 4 807 674 1 885
Resultat efter extraordinara poster 6 298 3 856 4 814 1269 710
Antal tillsvidareanstallda 144 143 149 150 158
Soliditet (%) 54,9 66,3 67,3 65,8 62,5
Avkastning pa eget kapital (%) * 23,8 9,6 13,3 4,0 2,3

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

* 2020 ars avkastning pa eget kapital ar korrigerad sa att resultatet inkluderar extraordinart netto precis
som ovriga ar.
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Arets utfall - kommentarer per avdelning/verksamhet

Kansli, Direktion och Revision

Verksamhet under aret

Tidig var anstalldes en ny I6ne- och
ekonomihandlaggare. Det var manga sdkande till
tjansten dar forbundet kunnat rekrytera en ny
medarbetare med hog kompetens och erfarenhet
inom omradet. Tjansten som arkiv och IT-
ansvarig var till en borjan av aret vakant men det
togs senare ett beslut om att inte tillsatta
tjansten. Arbetsuppgifter har fordelats ut i den
man det varit mojligt utifran 6vriga medarbetares
befintliga arbets- och kunskapsomrade samt
belastning.

Revisionen har under aret genomfort en
férdjupad granskning inom omradet
informationssakerhet och
personuppgiftshantering. Den sammanfattande
bedémningen fran revisionen ar att direktionen
har sakerstallt att kommunalférbundets interna
kontroll avseende informationssakerhet och
hantering av personuppgifter ar tillracklig. De
rekommendationer direktionen fick var att
sakerstalla att det erbjuds tillrackliga
utbildningsinsatser avseende skyddade
personuppgifter och IT- och informationssakerhet
samt att tydliggéra med vilket intervall en
Oversyn av policys, rutiner och manualer ska
genomforas.

Samverkan

Overgripande samverkar Cura pa ménga plan,
bade inom medlemskommunerna och med
externa aktorer. Nar det galler ledning och
specialister inom kansliet har alla sina kontakter
och natverk for att utféra och utveckla sitt
uppdrag. Hogsta ledningen borjade under 2023
traffa kommunledningarna i lanets kommuner for
att fora en dialog om aktuella fragor. Dessa
traffar har haft ett uppehall under utredningens
gang, dar Cura och medlemskommunerna har
haft majlighet att traffas under andra former i
samband med metodarbetet for utredningen.
Forbundschef deltar i dialogméten tillsammans
med forbundscheferna i kommunalforbunden
Raddningstjansten Vastra Bleking och
Miljoforbundet Blekinge Vast samt vd:n for det

delagda bolaget Vastblekinge Miljé AB. Det ar
kommundirektéren i Karlshamns kommun som
bjuder in till dessa moéten. | dvrigt bjuder
respektive kommun in till kommunfullmaktige-
eller kommunstyrelsemoten nar de 6nskar fa en
foredragning om for dem aktuella fragor om
Cura. Forbundschef sitter ocksd som ledamot i
kommunala féretagens arbetsgivarorganisation
Sobonas branschrad halsa, vard och omsorg.

Ekonomiskt utfall

Ett betydande dverskott pa 1,9 mkr kommer fran
de intdktsrantor Cura far fran bank avseende det
egna kapitalet samt fran Skatteverket.

Personalkostnaderna ar ca 1,2 mkr lagre an
budgeterat. Det beror framst pa en tjanst mindre
efter beslutet att inte atertillsatta tjansten som
arkiv- och IT-ansvarig cirka 700 tkr och
personalomkostnadspalagget pa cirka 400 tkr.
Det sisthamnd ar bland annat
arbetsgivaravgifterna och avtalspensionen som
kors schablonmassigt i Ionesystemet. Dessa har
aterforts centralt nar verklig kostnad ar
rapporterad. Omkostnaderna ligger dver budget
med ca 600 tkr med anledning av centrala ink6p
av krisberedskapsmateriel (ca 100 tkr) samt ett
uppbokat vite efter forelaggande av IVO (ca 500
tkr).

Kansliet visar ackumulerat ett 6verskott pa
2 799 tkr, vilket ar en avvikelse mot budget med
detsamma.

Ersattningen till de fértroendevalda ar reglerat i
Curas forbundsordning 12 §. Direktionens
arvodeskostnader och ersattning for férlorad
arbetsinkomst ligger pa ett dverskott och kan
harledas till en lagre narvaro pa
direktionsmotena an beraknat. Direktionen,
inklusive familjerattsnamnden och revisionen,
visar ackumulerat ett 6verskott pad 126 tkr, vilket
ar en positiv budgetavvikelse med detsamma.
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Personalavdelningen

Verksamhet under aret

Arbetet med Sunt arbetslivs friskfaktorer ar nu
ett naturligt inslag i arbetsmiljdarbetet pa Cura
dar bade medarbetare och chefer kontinuerligt
arbetar med inventering och atgarder av
friskfaktorer. En ytterligare forstarkning inom
arbetsmiljbomradet har varit en kartlaggning av
hot och vald som genomforts inom Curas
boendeverksamheter.

Obligatoriska interna utbildningar anordnas
kontinuerligt for bade nyanstallda och befintliga
medarbetare. Utbver det gor respektive
verksamhet en kompetensutvecklingsanalys infor
varje verksamhetsar som sedan pa central niva
sammanstalls i en kompetensutvecklingsplan for
aret. Detta gors for att sakerstalla att
verksamheterna forstarker och bibehaller den
kunskap och spetskompetens som kravs for att
kunna leverera tjanster med en hog kvalitet till
vara uppdragsgivare.

De utbildningar som genomforts under aret ar

bland annat:
Signs of safety (Notavillan)
Utvecklingspsykologi (Notavillan)
Skydds- och begransningsatgarder
(Sjoarp Gruppbostader, Villa Mjallby och
internatet)
Forelasning om autism och ny forskning
(Klaragymnasiets skola och internat)
Fornyat certifiering TEACCH
(metodutvecklare)
Boosterdag Studio 3 och Fokus pa NPF
2024 (Cura Resurscentrum)
Kommunikation och gruppdynamik (Villa
Mjallby)
Uppfoljningsdag sjalvskadebeteende
(Villa Mjallby, Notavillan och Sjdarp)
Barnrattsperspektivet inom
socialtjanstens arbete med barn- och
unga (Familjeratten)
Konferens engelska (Klaragymnasiets
amneslarare i engelska)
Matematiksvarigheter (Klaragymnasiets
amneslarare i matematik)
GY 25 - en reform som forandrar vart
arbete (Klaragymnasiet)
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Utdver ovanstaende har flera storre
utbildningssatsningar majliggjorts via beviljade
medel fran Omstallningsfonden:
ASQ, Ages & Stages Questionnaires
(fem medarbetare Notavillan)
Familylab, diplomerad familjebehandlare
(tre medarbetare Notavillan)
Instruktorsutbildning i Forsta hjalpen till
psykisk halsa (tvd medarbetare Cura
Resurscentrum)
Familjerattsligt arbete vid vald i nara
relationer 7,5 hp (samtliga
familjerattssocionomer)
Kriminalitet som livsstil (samtliga
behandlare Villa Mjallby och Personliga
ombud samt tre medarbetare Notavillan)

Sammantaget har Cura tilldelats 604 644 kr fran
Omstallningsfonden.

Samverkan

Curas personalchef ingar i HR-natverk med
Karlshamns kommunagda bolag och
kommunalférbund samt i HR-chefsnatverk med
VoB Syd och Gryning. Natverken ger goda
majligheter att samverka kring aktuella HR-
fragor. Curas personalspecialist ingdr i Sobonas
natverk fér arbetsmiljofragor.

Ekonomiskt utfall

Cura har for andra aret i rad ansokt om medel
fran Omstallningsfonden for
kompetensutveckling och beviljats medel pa dver
600 tkr. Aven medel fran arbetsinriktad rehab
fran Forsakringskassan, 51 tkr, bidrar till
Overskottet.

| budget for 2024 fanns en planering for att
implementera en larplattform i syfte att
effektivisera och ytterligare forbattra den interna
kompetensutvecklingen samt introduktion av nya
medarbetare. Detta har skjutits pa framtiden
med anledning av den pagaende utredningen och
star darmed fér 100 tkr av 6verskottet.
Lokalkostnaderna for utbildningar har varit lagre
an budgeterat med ca 50 tkr.

Personalavdelningen visar ackumulerat ett
overskott pa 802 tkr, vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med detsamma.
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Notavillan

Verksamhet under aret

Notavillan har 17 institutionsplatser.
Sammantaget for aret uppnas en
belaggningsgrad pa 82,4% av den budgeterade
pa 75%, vilket motsvarar 11,4 i antal inskrivna
mot budgeterat 12,75. Antalet varddygn ar 3
845 dar medlemskommunerna star for 53% och
externa kommuner for resterande 47%.
Belaggningen fordelat mellan
medlemskommunerna har varit foljande:
Ronneby 22%, Karlshamn 21%, Sdlvesborg 6%,
Olofstrom 3% och Karlskrona 1%.

| skyddat boende har placeringarna varit nagra
enstaka. Efter 6nskemal fran samtliga
medlemskommuner minskade Notavillan antalet
platser i det skyddade boendet under 2023.
UtifrAn den nya lagen om starkta rattigheter for
barn och vuxna i skyddat boende som tradde i
kraft den 1 april 2024, har Notavillan goda
maojligheter att méta de nya lagkraven i skyddat
boende. Dock i betydligt mer begransad
utstrackning an tidigare.

Larmsystemet pa Notavillan har inte motsvarat
verksamhetens behov. Lokalerna ar férdelade pa
tre vaningar dar vaggarna mestadels bestar av
betong. Detta har medfort att det varit svart for
larmet att lasa av vart man befinner sig i
byggnaden. Dartill har batteritiden pa larmen
varit alltfér kort och laddats ut snabbt.
Leverantoren forsokte vid upprepade tillfallen
och pa olika satt atgarda bristerna utan att
lyckas. Nu har en ny leverantor kunnat erbjuda
en larmlésning som ser ut att fungera bra och
darmed sakrar upp for bade klienter och
personal om allvarliga situationer uppstar.

Lassystemet pa Notavillan ar omfattande pa
grund av verksamhetens storlek. Under manga ar
har man haft ett Iassystem med taggar som av-
och pa-programmerats till respektive anvandare.
Vid nagra tillfallen har dérrar inte gatt att 6ppna
och riskerat att personer blivit inlasta, samtidigt
gar inte langre mjukvaran i programmet dar
nycklarna programmeras att uppdatera. Ett nytt
lassystem med nycklar (ilog) har kopts in och
kommer vara hallbart pa sikt.
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Samtliga behandlare pa Notavillan har nu
grundutbildning i Signs of safety, som ar en
erfarenhetsbaserad riskbedémningsmodell och
utgar fran kliniskt socialt arbete. Flera av
medlemskommunerna anvander modellen vilket
underlattar for handlaggare att delta i
kartlaggningar, sakerhetsplaneringar och
upplagget i utredningsarbetet. Dessutom ar
arbetssattet bekant for klienterna da flera av
socialtjansterna anvander sig av modellen.

Utredningsarbetet har under en tid varit under
utveckling. Syftet har varit att hoja kvaliteten i
utredningarna och fa till en hallbar struktur i
utredningsarbetet. Upplagget ar numer att
bitrddande verksamhetschef skriver och
sammanstaller utredningarna utifran underlag
fran behandlarna. Tvé behandlare har ett utokat
ansvar for utredningsarbetet dar de handleder
sina kollegor och sakerstaller att rutinerna foljs.

| verksamheten lagar man all mat sjalva for att
kunna erbjuda de placerade en vallagad,
naringsriktig kost med hansyn taget till miljé och
kostnadseffektivitet. En utbildad kock ar anstalld
till detta.

Samverkan

Notavillan bjuder tillsammans med Villa Mjallby
arligen in till samverkansmoten med
medlemskommunerna bade var och host. Pa
varens mote traffades forsta linjens chefer och
planeringssamordnare fran samtliga
medlemskommuner. Diskussioner fordes om
kommunernas behov och om det fanns andra
onskemal gallande de bada HVB-
verksamheterna. Infor hostens mote valde
verksamhetscheferna fran Notavillan och Villa
Mjallby att bjuda in sig till respektive kommun.
Samtliga kommuner, forutom Karlshamn, har
haft mojlighet att ta emot dar manga bra och
givande diskussioner fordes.

Notavillan har ett gott samarbete med ett par
skolverksamheter i Karlshamns kommun, dit
barnen kommer om en placering pa Notavillan
kraver ett skolbyte for barnet. Det finns bra
upparbetade rutiner som bidrar till att barnen
snabbt kommer i gang med skolgangen. En
annan del som ar av stor betydelse ar
samverkan med BUP (barn- och
ungdomspsykiatrin). Notavillan upplever att den
gemensamma dialogen kring barnen ar mycket
god och nar behov finns ar uppfoljningarna tata.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 1 595 tkr (5%) under
budgeterad omsattning. Belaggningen ligger
10,68% under budget men med anledning av att
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de externa kommunerna har en hogre
prissattning an medlemskommunerna bidrar det
till att underskottet inte paverkas i samma
utstrackning. Lonekostnaderna ligger 6ver budget
med 688 tkr och kan bland annat harledas till
anpassningar och schemaomlaggningar under
sommaren for att fortsatt kunna leverera
utredningsuppdrag, vilket &r en efterfragad insats
i verksamhetens arbete. Utdver detta har ett
barn haft egna personalresurser knutna till sig i
ett lagenhetsboende, denna speciallésning har
genererat Okade personalkosthader.
Lokalkostnaderna ligger 6ver budget med 190 tkr
och beror pa att lassystemet behovt bytas ut.
Omkostnaderna ligger trots detta sammantaget
under budget med 159 tkr da bland annat
kostnaderna fér maltider varit lagre, kopplat till
den under perioder lagre belaggningsgraden.

Notavillan visar ackumulerat ett underskott pa
2 108 tkr mot budgeterat dverskott pa 16 tkr,
vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa
2 124 tkr.

Villa Mjallby

Verksamhet under aret

Villa Mjallby har 7 institutionsplatser.
Sammantaget for aret uppnas en
belaggningsgrad pa 85,7% av den budgeterade
pa 85%, vilket motsvarar 5,09 i antal inskrivna
mot budgeterat 5,95. Antalet varddygn ar 1 863
dar medlemskommunerna star for 51% och
externa kommuner for resterande 49%.
Belaggningen fordelat mellan
medlemskommunerna har varit foljande:
Karlskrona 21%, Ronneby 20%, Karlshamn 4%,
Solvesborg 4% och Olofstrom 2%.

Samtliga medarbetare har genomgatt utbildning i
Kriminalitet som livsstil, som bekostats genom
medel frdn Omstallningsfonden. Att manga av de
ungdomar som behdver en placering pa ett HVB
har en problematik som helt eller delvis har
inslag av kriminalitet, ar idag vanligt
férekommande. For att behandlarna ska sta
rustade for att kunna arbeta med dessa
komplexa utmaningar har en stor
kompetenssatsning inom omradet gjorts.
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Verksamheten har aven fatt en utbildning i
skydds- och begransningsatgarder. Omradet ar
standigt hogaktuellt, i synnerhet utifran
samhallsdebatten och det utredningsuppdrag
som regeringen tillsatt for att bland annat se
over fragan om inférande av sarskilda
befogenheter vid HVB for barn och unga. Syftet
ar att sakerstalla en trygg och saker vardmiljé
och starka HVB som en del av vardkedjan.

Samverkan

Villa Mjallby bjuder tillsammans med Notavillan
in till samverkansmoten med
medlemskommunerna, bade var och hést, dar de
traffat kommunerna gemensamt vid ett tillfalle
och sedan traffat varje kommun var for sig. Vid
varje enskild placering har det funnits en tat
kontakt med socialtjansten och en god
samverkan. En regelbunden kontakt och god
samverkan har verksamheten med
Furulundsskolan dar flera av eleverna gar i
skolan. For de ungdomar som inte gar i skolan
behovs en sysselsattning och for detta har Villa
Mjallby ett nara samarbete med
Navigatorcentrum i Solvesborg. En samverkan
med kommunpolisen i Sélvesborg har inletts dar
de har besdékt ungdomarna pa Villa Mjallby och
samtalat om bland annat gangkriminalitet. De
har ockséa deltagit pa ett APT for personalen och
informerat om samhallslaget i Blekinge gallande
amnet.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 1 019 tkr (8%) under
budgeterad omsattning. Belaggningen ligger 14%
under budget men med anledning av att de
externa kommunerna har en hégre prissattning
an medlemskommunerna bidrar det till att
underskottet inte paverkas i samma
utstrackning. Personalkostnaderna ligger under
budget med 356 tkr och beror till stor del pa att
den reservpott som avsatts till Ibnekostnader for
placering i det sjunde rummet ej nyttjats. Aven
omkostnaderna ligger under budget med 232 tkr
och ligger i fas med belaggningsnivan.

Villa Mjallby visar ackumulerat ett underskott pa
402 tkr mot budgeterat overskott pa 30 tkr,
vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa
432 tkr.
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Sjoéarp Gruppbostader

Verksamhet under aret

Sjbéarp har 13 permanenta platser.
Verksamheten har haft full belaggning under
2024. Forutom de boende pa Sjoarp har
ytterligare en klient sin dagliga verksamhet pa
Sjoarp, vilket innebar en belaggning pa totalt
13,3. Medlemskommunerna star for 92% av
belaggningen och extern kommun for resterande
8%. Belaggningen fordelat mellan
medlemskommunerna ar féljande: Ronneby 37%,
Karlskrona 24%, Olofstrom 17%, Karlshamn 12%
och Solvesborg 2%.

[ borjan av hosten borjade en ny
verksamhetschef pa Sjoarp som har ansvaret for
en gruppbostad och den dagliga verksamheten.
Sj6arp har totalt tre chefer. Den nyanstallde
chefen har mangarig erfarenhet av arbete som
chef inom LSS och har en socionomexamen.
Kort efter att chefen tilltratt tjansten tillkom
ytterligare ett ansvarsomrade, Sjoarps
barnboendet (LSS 9:8). Detta efter att IVO
genomfort en tillsyn dar den davarande chefens
utbildning inte godkandes. Utifran IVO:s
rekommendation tillsatte Cura omgaende en
annan chef/forestandare pa barnboendet och
invantade svar fran tillsynsmyndigheten. Utan
kommunicering fattade IVO ett beslut om vite pa
500 tkr. Detta har huvudmannen/Cura
overklagat och invantar besked om beslut i
arendet. Efter vitesforelaggandet har nu Sjéarps
nye chef fatt barnboendet som sitt
ansvarsomrade. Vid IVO:s uppféljning pavisades
inga brister i frdgan om den nytillsatte
férestandarens utbildning.

Ett standigt pagaende arbete ar
personalforsorjningen, att rekrytera personal till
verksamheten som kan méta svarigheterna i
arbetet och som har adekvat utbildning och
kompetens. | klientarbetet kravs det alltid att
minst en personal arbetar enskilt med en klient.
Vid personalbrist gar det inte tillfalligt att arbeta
med flera klienter samtidigt. Det kravs att
samtliga arbetspass ersatts vid varije tillfalle. En
malsattning och fokusomrade under 2024 har
varit att varje medarbetare ska kunna arbeta hos
minst tva klienter for att minska sarbarheten vid
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franvaro. IBIC (Individens behov i centrum) ar nu
ett sjalvklart arbetssatt i verksamheten. Syftet
med arbetssattet ar att det ska finnas en tydlig
rod trad mellan genomférandeplan, den
kvalitetssakrade arbetsparmen och den sociala
dokumentationen.

Verksamheten har kopt in medicinskap med
sparbara las. Detta utifran en rekommendation
fran MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska).
P& Sjoarp ar det ménga medarbetare i omlopp,
bade ordinarie personal och vikarier, och alla
behdver ha en medicindelegering for att kunna
utfora sitt arbete. Detta innebar att det &r manga
personer som hanterar lakemedel och for att
gora hanteringen mer saker ar den nu sparbar,
det vill sdga man kan utldsa vem som I&st upp
ett skap.

Samverkan

Ett naturligt samarbete har Sjéarp med halso-
och sjukvardsorganisationen i Ronneby kommun,
fran vilka verksamheten koper sina halso- och
sjukvardstjanster. Dar ingar uppféljningsansvaret
frdn MAS och ar en kvalitetssakring for
verksamheten i halso- och sjukvardsarbetet.
Uppfoljningsmodten har genomforts med vissa
kommuner under aret. Dartill sker I6pande
avstamningar med gode man och forvaltare.
Sjéarp har fortsatt ett fordjupat samarbete med
Hermods och deras stddpedagogutbildning.
Forutom att f& mojlighet att traffa studenter och
beratta om Sjéarp som verksamhet och vad
arbetet innebar, har samarbetet ocksa lett till att
verksamhetschef fran Sjoarp haller en
forelasning for studenterna om bemotande inom
vard- och omsorgsarbete. Verksamheten har
aven deltagit pa jobbmassor och haft
studiebesok av vuxenutbildningar.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 870 tkr (1,7%) over budgeterad
omsattning och beror dels pa att en
aterbetalning fran KPA har delats ut pa
verksamhetsniva, dels pa att milkostnaden har
hojts nagot for klienternas resor.
Personalkostnaderna ligger Over budget med
289 tkr. Omkostnaderna totalt ligger i sin tur
under budget med 105 tkr men dar
forbrukningsinventarierna ligger éver budget med
214 tkr med anledning av inkdp av medicinskap
med sparbara las. Leasingbilar &r en annan
omkostnadspost, den ligger under budget med
195 tkr pa grund av sankta rantor.

Sjoarp visar ackumulerat ett dverskott pa 691 tkr
mot budgeterat 6verskott pa 7 tkr, vilket ger en
positiv avvikelse mot budget pa 684 tkr.
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Klaragymnasiet med internat

Klaragymnasiet

Verksamhet under aret

Under 2024 har belaggningen varit 56,6 elever
av budgeterat 55,5. Det motsvarar en
belaggningsgrad pa 102%.
Medlemskommunerna star fér 73% av
belaggningen och externa kommuner for
resterande 27%. Belaggningen fordelat mellan
medlemskommunerna har varit foljande:
Solvesborg 25%, Karlshamn 21%, Olofstrom
12%, Karlskrona 10% och Ronneby 5%.

Vid skolavslutningen i somras tog 9 elever
studentexamen, varav 4 gick ut med
examensbevis, 2 fick studiebevis och 3 fick
gymnasieintyg varav 5 aven fick slutbetyg for
grundskolan.

Lararkollegiet bestar av sammantaget 20
pedagoger. Av dem ar tva resurspedagoger varav
en socionom. Samtliga larare har utbildning, tva
har grundskollararutbildning, en ar
specialpedagog, en ar speciallarare och ovriga ar
utbildade gymnasielarare med amneskompetens.
Rektorn aviserade i slutet av dret om sin
uppsagning och en rekryteringsprocess inleddes
kort darefter.

Fran hostterminen 2025 kommer
Gymnasiereformen 2025 inféras och innebar att
kursbetyg kommer ersattas av amnesbetyg.
Ledning, speciallarare och SYV har varit pa
utbildning for att fa mer kunskap om inférandet.
Verksamheten har fordjupat sig i hur
forandringarna i kursplaner och betygssystem
kommer att paverka undervisningen och
innehadllet i kursplanerna. Ett fortsatt arbete med
implementeringen kommer paga under
varterminen 2025.

Ett fokusomrade under aret har varit
problematisk skolfranvaro. Ett arbete med att
Oka elevers narvaro har paborjats dar en rad
olika atgarder har genomforts. Vardnadshavare
till nya elever pa skolan gor ett besok pa en
skoldag. Detta for att ge en bild av hur en dag ar
upplagd och hur arbetet med eleverna
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genomfors. Finns det en uppfattning hos
vardnadshavaren att deras barn kommer att
trivas pa Klaragymnasiet kan det paverka
elevens narvaro positivt. Socionomen pa skolan
deltar vid antagning och forberedelse for nya
elever och tar tidig kontakt med vardnadshavare
och traffar dem tillsammans med eleven for
provgaende pa skolan. Det ger bra
forutsattningar for fortsatta samtal och kontakt
om eleven har svart att komma till skolan.

Verksamheten ar trangbodd och det finns behov
av utékat utrymme. Tva ljudisolerade fristdende
grupprum har inférskaffats med placering i
korridorerna och ger elever och personal extra
plats for studier och samtal.

Flera av eleverna har en svarighet att ata lunch i
skolans matsal som delas med
Nordenbergsskolan, da de har problem med mat
kopplat till sin diagnos. En férandring har inforts
dar varje klassmentor gar med sina elever till
matsalen och ater for att maltidssituationen ska
kdnnas sa bra som mojligt. Tidigare var det ett
par larare som samlade eleverna och gick till
matsalen, vilket gjorde det svart att fa med sig
alla.

Cura Resurscentrum har sammanstallt och
genomfort en forelasning om autism som riktar
sig till eleverna. De har aven haft en forelasning
for vardnadshavarna. Bada var mycket
uppskattade.

Samverkan

Klaragymnasiet har tillsammans med
Stagneliusskolan i Kalmar haft en gemensam
studiedag. D& genomfordes en férelasning om
flickor med autism samt den senaste
forskningen inom autism av Cura

Resurscentrum. Skolan och internatet har
introducerat strukturerade moten for att
diskutera gemensamma elever och mojliggora ett
annu battre arbete tillsammans med eleverna.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 1 100 tkr (5,4%) dver
budgeterad omsattning och beror pa att skolan
sammantaget over aret haft cirka en elev mer an
budgeterat. Personalkostnaderna ligger under
budget med 59 tkr. Omkostnaderna ligger dver
budget med 275 tkr och beror pa inkdp av tva
lijudisolerade grupprum. Kostnaden for maltider
har 6kat under aret med anledning av behovet av
att fler larare ar med eleverna nar de ater lunch.

Klaragymnasiets skola visar ackumulerat ett
overskott pa 1 167 tkr mot budgeterat dverskott
pa 232 tkr, vilket ger en positiv avvikelse mot
budget pa 935 tkr.
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Internatet

Verksamhet under aret

Klaragymnasiet har ett koncept dar man
parallellt med gymnasieutbildningen erbjuder
utbildning péa internatet, en boende- och
fritidsutbildning. Den ar av stor betydelse for att
ungdomarna, nar det blir dags, ska ha majlighet
att hantera ett sjalvstandigt liv. Internatet har 24
platser fordelat pa 3 boenden samt 1 plats i
satellitlagenhet.

Under 2024 har belaggningen varit 25,6
boendeelever av budgeterat 25,5. Det motsvarar
en belaggningsgrad pa 100,4%.
Medlemskommunerna star for 71% av
belaggningen och externa kommuner for
resterande 29%. Belaggningen fordelat mellan
medlemskommunerna har varit féljande:
Karlskrona 22%, Karlshamn 19%, Solvesborg
18%, Ronneby 12% och Olofstrom 0%.

Genomférandeplanen med grunderna i IBIC
(Individens behov i centrum) har kompletterats
med en del som beskriver utslussningsarbetet,
det vill saga elevens utflytt fran internatet och
vidare planering efter det. Det nya arbetssattet
paboérjades infér hostterminen och har bidragit
till en tydlighet for eleven och placerande
handlaggare samt underlattar dokumentationen
for personalen.

Samverkan

Verksamhetschefen pé internatet har en
samverkan med chefen pa Rudbecksgymnasiet i
Tidaholm dar de diskuterar aktuella @mnen. Den
interna samverkan mellan skolan och internatet
utvecklas l16pande och har under aret lett till
strukturerade moten dar all boendepersonal och
alla larare traffas uppdelade i grupper for att ta
upp gemensamma fragor. Syftet med traffarna ar
att Oka dialogen och det gemensamma arbetet
kring eleverna.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 490 tkr (2,3%) over budgeterad
omsattning. Personalkostnaderna ligger 865 tkr
under budget och beror delvis pa att bitradande
verksamhetschef varit foraldraledig och
sjukskrivningar som inte har ersatts. Ovriga
omkostnader ligger under budget.

Internatet visar ackumulerat ett 6verskott pa

1 690 tkr mot budgeterat 6verskott pa 205 tkr,
vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa

1 485 tkr.
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Cura Resurscentrum

Verksamhet under dret

Cura Resurscentrums medarbetare ar
certifierade och haller utbildningar i bland annat
Lagaffektivt bemdtande, Tydliggérande pedagogik
och MI (motiverande samtal).

Resurscentrum har haft en hog efterfragan pa
uppdragsutbildningar. Karlskrona kommun har
fortsatt att kdpa in utbildningar i Lagaffektivt
bemdtande och Tydliggérande pedagogik och
star for huvuddelen av intakterna. Internt har det
varit en efterfrdgan pa bade utbildning- och
handledningsuppdrag. Férutom interna
utbildningar inom Légaffektivt bemdtande och
Tydliggérande pedagogik har utbildning i
utvecklingspsykologi genomforts. Under aret har
medarbetarna pa Resurscentrum gatt
instruktorsutbildningen i Forsta hjalpen till
psykisk halsa. Utbildningen ger en behdrighet till
att organisera och ge egna kurser i Forsta
hjalpen till psykisk halsa. Som utbildad instruktor
far du lara ut hur du kanner igen och ingriper vid
kriser, tar emot information och hur du bekraftar
och uppmuntrar till att séka lamplig hjalp. Planen
ar att samtlig personal pa Cura ska fa denna
utbildning under 2025. En av utbildarna pa
Resurscentrum har tillsammans med kvalitets-
och sakerhetschef tagit fram en utbildning i
skydds- och begransningsatgarder som de sedan
genomfort i Curas samtliga HVB och LSS
verksamheter.

Under aret har Cura Resurscentrum utbildat
totalt 207 personer externt och 135 personer
internt. Detta med en kundhojdhet externt pa
99,65% och internt pa 100%.

Ekonomiskt utfall

Intakterna ligger 300 tkr (18%) Gver budgeterad
omsattning och utgdrs av en merforsaljning av
utbildningar. Omkostnaderna ligger under budget
med 200 tkr och beror pa lagre kostnader for
hyra av lokaler till utbildningar/férelasningar,
inkop av forelasare och rantekostnader for
leasingbil.
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Resurscentrum visar ackumulerat ett dverskott
pa 524 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med detsamma.

Konsultgruppen (familjerddgivning,
personliga ombud och familjeratt)

Konsultgruppen finansieras genom avtalade
arsavgifter som debiteras de medlemskommuner
som har 6verlatet sin verksamhet inom dessa
omraden till Cura. De ska i princip bara sina
egna kostnader och ska darmed normalt sett
visa nollresultat vid arets utgang.
Konsultgruppen har en gemensam
verksamhetschef.

e

Familjerédgivnin_

Verksamhet under aret

Familjeradgivningen bedrivs for fyra av lanets
kommuner, Karlshamn, Ronneby, Solvesborg och
Olofstrom. Familjeradgivningen ar en fristaende
verksamhet som bygger pa frivillighet och
omgardas av hogt sekretesskydd sa kallad
absolut sekretess, OSL 26 kap 3 §. | denna
verksamhet skall inga journaler foras och de som
onskar vara anonyma skall kunna vara det.
Huvuduppgiften ar att genom samtal medverka
till bearbetning av samlevnadsproblem och
konflikter, framst i par och familjerelationer.

De bada anstallda familjeradgivarna ar
auktoriserade socionomer med utbildning i
Steg-1, grundlaggande psykoterapi. En av
familjeradgivarna har aven en utbildning i
tillampad KBT (kognitiv beteendeterapi). Bada
radgivarna ar utbildade i sexologi 15
hogskolepoang, vid nyanstallningar ar det krav
pa minst 7,5.

Under 2024 har sammantaget 646 samtal
genomforts och fordelningen mellan
kommunerna har varit foljande: Karlshamn 305,
Ronneby 181, Solvesborg 96 och Olofstrom 64.

Under varen flyttade familjeradgivningen till nya
lokaler. Lokalerna ar belagna i Karlshamn med
narhet till allmanna kommunikationer och god
tillgang till parkeringsplatser for besokare. De ar
andamalsenliga och tillganglighetsanpassade
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samt ar kostnadsneutrala i férhallande till
tidigare lokaler.

Samverkan

Familjeradgivarna har haft samverkanstraff med
barnavardscentralen i Ronneby. Intern
samverkan sker med Konsultgruppens 6vriga
verksamheter.

Ekonomiskt utfall

Familjeradgivningen har inga I16pande intékter da
insatsen ar avgiftsfri for klienten. Kommunerna
faktureras for verksamheten utefter vardera
kommuns befolkningsmangd.
Personalkostnaderna ligger 106 tkr under budget
och beror pa en langre sjukskrivning under aret.
Omkostnaderna ligger 32 tkr dver budget och
beror pa kostnader i samband med byte av
lokaler.

Familjeradgivningen visar ackumulerat ett
Overskott pa 132 tkr mot budgeterat overskott
pa 1 tkr, vilket ger en positiv avikelse mot
budget pa 131 tkr.

Personliga ombud

Verksamhet under aret

De personliga ombuden arbetar pd uppdrag at
alla fem kommunerna i Blekinge och
verksamhetens inriktning och uppdrag
formuleras pa en overgripande niva av
Socialstyrelsen. Ledningsgruppen for personliga
ombud i Blekinge lan har darutdver i samarbete
med de personliga ombuden och ledningen for
verksamheten formulerat styrdokument som
anger bland annat verksamhetens mal,
avgransningar och prioriteringar.

Personliga ombudsverksamheten har fyra
anstallda. Tvd ombud utgar fran Karlskrona
kommun och tva fran Karlshamns kommun.

Under 2024 har personliga ombuden haft 135
aktiva klienter, vilket ar en minskning med 8
klienter jamfort med foregaende ar. Fordelningen
mellan kommunerna har varit foljande:
Karlshamn 40, Karlskrona 38, Ronneby 25,
Solvesborg 17 och Olofstrom 15. Ansokningarna
fran Sélvesborg har fortsatt 6ka medan de
minskat nagot fran Ronneby, ovriga kommuner
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ligger pd samma niva som aret innan. Det har
varit kétid pa mellan 14-50 dagar fér 13 av
klienterna. Anledningen har varit en storre
tillstrémning av klienter under kort tid samt att
en anstalld varit sjukskriven i perioder under
aret.

De personliga ombuden har under aret fortsatt
arbeta systematiskt med systembrister. De har
deltagit under arets psykiatrivecka och dar
informerat om sin verksamhet. Dartill har de
aven informerat om verksamheten for olika
arbetsgrupper inom Regionen, kommuner,
anhoriggrupper, kvinnojour och skola.
Ledningsgruppen for de personliga ombuden har
haft mote vid fyra tillfallen under aret.

Utjdmningskommittén har i en remiss, SOU
2024:50, lagt fram forslaget att dra in 17 olika
statsbidrag, varav ett ror statsbidraget for
personligt ombud och det foreslas trada i kraft
fran januari 2026. Cura har haft kontakt med
kommunerna i frdgan, da det finns en stor oro
fér hur detta skulle kunnat paverka malgruppen.

Samverkan

Natverksmoten sker med enhetschefer for
socialtjansten i Olofstrom och Svenska kyrkan
omkring fyra ganger under aret. De deltar ockséa
pa méten med Brobyggarna i Karlskrona och
Ronneby samt har samverkan med kvinnojouren i
Karlskrona. Personligt ombud finns
representerade i det lansovergripande
suicidnatverket. Annan extern samverkan sker
kontinuerligt med representanter fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Regionen.

Ekonomiskt utfall

Personliga ombudsverksamheten har inte nagra
l6pande intakter da insatsen ar avgiftsfri for
klienten. Omkring 60% av kostnaden for
verksamheten finansieras av statsbidrag och
resterande 40% av kommunerna.
Personalkostnaderna ligger under budget med
318 tkr och beror till del av en langre
sjukskrivning. Omkostnaderna ligger marginellt
under budget.

Personliga ombud visar ackumulerat ett
overskott pa 410 tkr mot budgeterat 17 tkr,
vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa
393 tkr.

18 (45)

Familjeratt

Verksamhet under dret

Familjeratten ansvarar for radgivning och
myndighetsutévning i familjerattsliga fragor pa
uppdrag av Ronneby, Karlshamn, Sélvesborgs
och Olofstroms kommun. | familjerattens ansvar
ligger att genomféra utredningar om vardnad,
boende och umgange (VBU), snabbupplysningar
pa uppdrag fran tingsratten samt genomfora
informationssamtal. Familjeratten ansvarar aven
for att faststalla faderskap/foraldraskap till barn
dar det kravs en mer omfattande utredning. |
uppdraget ingadr att genomfora
medgivandeutredningar for internationella
adoptioner, narstaendeadoptioner samt att
utreda nationella adoptioner.

Familjeratten ger radgivning och genomfor
samarbetssamtal for sarlevande foraldrar som
inte kan enas om vardnad, boende och/eller
umgange. Foraldrar som ar dverens om vardnad,
boende och/eller umgange kan fa hjalp med att
skriva avtal som har samma rattsverkan som ett
beslut i domstol. Familjeratten verkstaller aven
umgangesstod pa uppdrag av tingsratten och
utreder behov av kontaktperson vid umgange nar
foraldrar ansoker om detta. Familjeratten lamnar
aven in yttranden i namnarenden pa uppdrag av
tingsratten. | Familjerattens arbete star barnet
alltid i centrum.

| oktober manad tog Cura 6ver familjeratten for
Olofstroms kommun. En medarbetare f6ljde med
over till Cura i samband med oévertagandet. Cura
familjeratt har numera sju anstallda
familjerattssocionomer, samtliga med en
socionomexamen.

Regeringen har i en proposition till riksdagen lagt
ett forslag om att starka skyddet for valdsutsatta
barn. Utifran detta ansokte Cura och blev
beviljade medel for 6 familjerattssocionomer att
ga uppdragsutbildningen Familjerattsligt arbete
vid vald i nara relationer 7,5 hp. Under hosten
har ett arbete paborjats med att utveckla
utredningsarbetet och bedémningar gallande vald
i nara relationer.
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Familjeratten har under lang tid arbetat for att
starka arbetet med barns 6kade delaktighet i de
familjerattsliga processerna. Barnen ar i hogre
grad delaktiga i samarbetssamtalen och
familjerattssocionomerna har som mal att traffa

alla barn i utredningarna fér vardnad och boende.

Samverkan

Familjeratten samverkar |[6pande med
uppdragskommunerna i enskilda arenden.
Samverkanstraffar har genomforts med
familjeratterna i Karlskrona, Olofstrom och
Bromolla kommun. Det har genomforts
natverkstraffar med 0ppenvardsenheten i
Solvesborgs kommun. Familjeratten har ett
fortsatt bra samarbete med Blekinge tingsratt
dar det under aret genomforts tva traffar for
informationsutbyte.
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Ekonomiskt utfall

Familjeratten finansieras genom fakturering av
verksamhetens kostnader till kommunerna
baserad pa respektive kommuns
befolkningsunderlag. Intakterna ligger 6ver
budget med anledning av aterbetalning av KPA
och nytt avtal med ytterligare en
medlemskommun. Personalkostnaderna ligger
under budget med 115 tkr och beror delvis pd en
langre sjukskrivning och en foraldraledighet.
Omkostnaderna ligger under budget med 52 tkr.

Familjeratten visar ackumulerat ett 6verskott pa
468 tkr mot budgeterat 8 tkr, vilket ar en positiv
avvikelse pa 460 tkr.
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Driftsredovisning per verksamhet inklusive interna poster

Cura Individutveckling total

Verksamhetens intakter 137 540 136 351 130 139 -1 190
Driftsbidrag 1 580 1 583 1 580 3
Ovriga intakter 665 3160 1241 2 495
OH ersattning 14 695 14 695 15 132 0
Personalkostnader -109 627 -107 459 -103 801 2 169
Ovriga verksamhetskostnader -29 404 -29 020 -26 628 383
OH kostnad -14 695 -14 695 -15 132 0
Avskrivningar 215 -215 -215 0
Finansiellt netto 24 1 898 1 540 1922
Summa 516 6 298 3 856 5782
Direktion

OH erséttning 963 963 1 050 0
Personalkostnader -606 -490 -695 116
Ovriga verksamhetskostnader -357 -346 -352 11
Summa 0 126 3 126
Kansli

Ovriga intakter 225 238 230 13
OH ersattning 8 320 8 320 8 790 0
Personalkostnader -5 508 -4 273 -4 608 1235
Ovriga verksamhetskostnader -2 798 -3 183 -2 886 -385
Avskrivningar 215 -215 -215 0
Finansiellt netto 24 1911 1554 1935
Summa 0 2 799 2 866 2 799
Personalavdelningen

Ovriga intakter 0 656 116 656
OH ersattning 4171 4171 4 054 0
Personalkostnader -2 355 -2 386 2221 -31
Ovriga verksamhetskostnader -1 764 -1 586 -1 066 178
OH kostnad -52 -52 0 0
Finansiellt netto 0 -2 -4 2
Summa 0 802 879 801
Notavillan

Verksamhetens intakter 19 645 17 778 18 518 -1 867
Ovriga intakter 0 272 24 272
Personalkostnader -14 404 -15 093 -14 800 -688
Ovriga verksamhetskostnader -3 138 -2 978 2778 160
OH kostnad -2 086 -2 086 -2 396 0
Finansiellt netto 0 -1 -2 -1
Summa 16 -2 108 -1 434 2124
Villa Mjallby

Verksamhetens intakter 12 948 11 899 12 636 -1 048
Ovriga Intakter 0 30 16 30
Personalkostnader -9 517 9161 -8 951 356
Ovriga verksamhetskostnader -2 021 -1 789 -1 903 232
OH kostnad -1 380 -1 380 -7154 0
Finansiellt netto 0 0 -4 0

Summa 29 -402 1 040 -431
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Verksamheter

Sjoarp Gruppbostader
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Klaragymnasiet - skola
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Summa

Klaragymnasiet - internat
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Cura Resurscentrum

Ovriga intakter

OH erséttning
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Finansiellt netto

Summa

Familjeradgivningen
Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Summa

Personliga ombud
Verksamhetens intakter
Driftsbidrag
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Finansiellt netto

Summa

Familjeratt

Verksamhetens intakter
Ovriga intakter
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
OH kostnad

Summa

Budget
2024

51 257
0

-37 197
-8 633
-5 420
0

7

21 146

-15 672
-3 186
-2 056

232

21171

-13 565
-5 072
-2 329

205

440
1242
-1 314
-368

2 453
-1729
-373
-350

2743
1580
-2 738
-593
975

17

6178

5022
-1 100
47

Utfall
2024

51 365
762

-37 486
-8 528
-5 420
-2

691

22 130
167
-15 613
-3 461
-2 056
1167

21 374
287
-12 701
-4 935
-2 329
6
1690

747
1242
-1 304
-160
-2

524

2510
-1 623
-405
-350
132

2824
1583
2420
601
975
-1
410

6471
0

-4 908
-1 048
-47
468

Utfall
2023

46 364
366
-34 875
-7 796
-5 354
0

-1 295

20 968
6

-15 825
-3 043
2770
-664

20 667
34

-12 265
-4 754
-2 483
-3

1 196

446
1238
-1 247
-138
-2

297

2404
-1 512
-349
-350
193

2613
1 580
-2 278
572
943
0

400

5 969
3

-4 524
-990
-82
376
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Avvikelse
budget
2024

108
762
-289
105
0

-2
684

984
167
59
-275
0
935

203
287
864
137

0

6

1 485

307
0
10
208
-2
523

57
106
-32
0
131

81
3
318
-8

0

-1
393

203

114
52

459
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Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Mal:

Cura Individutveckling ska uppfylla balanskravet
vilket innebér att férbundets intakter ska
Overstiga kostnaderna for varfje enskilt ar.

Maluppfyllelse:
Cura gor ett positivt ekonomiskt resultat 2024.
Malet ar uppnatt.

Arbetsmiljomal

Mal:

Cura ska stréava efter att minska den totala
sjukfrénvaron i jamférelse med féregaende &r.

Maluppfyllelse:

Sjukfranvaron har okat fran 8,0% till 8,3%.

e Malet ar inte uppnatt.

Mal:

Alla medarbetare (minst 90%) vet vad krankande
sérbehandling &r och att det inte accepteras pa
arbetsplatsen.

Maluppfyllelse:

k|

Mal:

Maluppfyllelse:

Malet ar uppnatt.

Mal:

Maluppfyllelse:

Malet ar uppnatt.

Mal:

Maluppfyllelse:

Malet ar uppnatt.

Mal:

Malet ar uppnatt.

Mal:

Maluppfyllelse:

Malet ar uppnatt.
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