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1 Sammanfattning och bedémning

P& uppdrag av Cura Individutvecklings fértroendevalda revisorer har EY Oversiktligt granskat
forbundets arsredovisning for 2023. Granskningen har genomférts i enlighet med Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision, de fértroendevalda revisorernas uppgift samt enligt den
projekt-/revisionsplan revisorerna har beslutat om.

Den éversiktliga granskningens syfte ar att ge forbundets revisorer ett underlag fér sin be-
démning kring huruvida arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed, samt om resultatet ar férenligt med de mal som faststéllts av direktionen.

Resultatet for 2023 uppgar till 3 856 tkr vilket ar en minskning mot resultatet fér motsvarande
period féregaende ar (4 814 tkr). Utfallet innebar dock en positiv avvikelse om 3 262 tkr mot
budgetens 594 tkr. Flertalet av Curas verksamheter genererar éverskott. Framst ar det Kans-
liet, Villa Mjallby samt Klaragymnasiets internat som bidrar till det positiva utfallet. Tre verk-
samheter paverkar utfallet negativt: Notavillan genererar ett underskott om -1 434 tkr (negativ
budgetavvikelse om 1 521 tkr), vilket beror pa att belaggningen har varit lagre an beraknat.
Sjoarp Gruppbostéder genererar ett underskott om — 1 295 tkr (negativ budgetavvikelse om 1
361 tkr), till foljd av att verksamheten har haft en vakant plats under ca 8 manader. Klara-
gymnasiet skola genererar ett underskott om — 664 tkr (budgetavvikelse om — 1 155 tkr) vil-
ket beror pa att Klaragymnasiet har haft en elev farre an budgeterat samtidigt som personal-
kostnaderna 6verstiger budget da en larare slutat.

Under 2023 har forbundet inte fatt nagra ersattningar relaterade till Covid-19. | férbundets re-
dovisning for 2022 uppgick dessa intakter till 624 tkr avseende erséattning av sjuklon relaterat
till Covid-19. Dito kostnader om 624 tkr.

Med ett positivt resultat om 3 856 tkr uppnas harmed balanskravet per 2023-12-31. Det tidi-
gare finansiella malet att alla Curas verksamheter ska béra sina egna kostnader, har tagits

bort (beslut om nytt maldokument 2022—-2024 togs i november 2021). Revisionen noterarar
enligt ovan att ett antal verksamheter fortfarande dras med underskott.

Efter genomférd granskning gors féljande beddémning:

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i dvrigt.

Vi bedémer att rakenskaperna, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av resultatet och
stallningen per 2023-12-31.

Med ett dverskott for perioden om 3 856 tkr uppnas balanskravet per 2023-12-31.
Det tidigare finansiella malet att alla Curas verksamheter ska béra sina egna kostnader,
har tagits bort (beslut om nytt maldokument 2022—-2024 togs i november 2021). Revis-

jonen noterarar att ett antal verksamheter fortfarande dras med underskott.

Gallande de verksamhetsmassiga malen uppnas fem av sju mal per 2023-12-31.




2 Inledning

EY har i sin roll som sakkunnigt bitrade pa uppdrag av forbundets revisorer éversiktligt grans-
kat Kommunsamverkan Cura Individutvecklings arsbokslut per 2023-12-31.

21 Bakgrund

Revisionen har enligt kommunallagen till uppgift att arligen prova om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, samt om rékenskap-
erna ar rattvisande fér verksamheten samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Lagen staller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten. Malen ska utvérderas och redovisas i arsredovisningen.

Enligt géllande riktlinjer ska revisorernas granskning av direktionens arsbokslut och
verksamhetsberittelse sdka svaret till féljande fragor:

1. Ar resultatet i arsbokslutet férenligt med de finansiella malen?
2. Arresultatet i arsbokslutet férenligt med de verksamhetsmassiga malen?

3. Har ett balanserat resultat uppnatts vid arets slut? Om inte, finns atgarder for
att na balans under den kommande trearsperioden angivna och ar de tillrack-
ligt tydliga?

Direktionen ar ansvarig foér uppréttandet av arsredovisningen och utgér revisionsobjekt i
denna granskning.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning &r att ge de fortroendevalda revisorerna végledning for att
kunna uttala sig om ovanstaende fragestaliningar. Deras skriftliga bedémning ska vidare bi-
laggas arsredovisningen.

Féljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:
Ger arsredovisningen en réttvisande bild av resultat och stéllning?
Ar arsredovisningen upprittad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning?

Ar de resultat som redovisas i arsredovisningen forenliga med de av direktionen fast-
stallda malen?

Ar balanskravet uppnatt? Om inte, redovisas i arsredovisningen tydliga atgarder for att
na balans under den kommande trearsperioden?




EY

Butlding a better

2.3 Revisionskriterier

Granskningen sker i enlighet med kommunallagen och god revisionssed i kommunal verk-
samhet. Granskning utférd av sakkunnigt bitrade, EY, gors enligt Standard fér kommunal ré-
kenskapsrevision.

Direktionens ansvar for rattvisande rakenskaper regleras i foljande lagar och mal, vilka utgor
grund for granskningen:

Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
Kommunallagen (KL)

Réadet for kommunal redovisning (RKR)
Direktionens faststéllida mal fér god ekonomisk hushallning
Direktionens anvisningar avseende arsrapport

God redovisningssed

2.3.1 Bakgrund — Standard fér kommunal rékenskapsrevision

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) och
FAR, branschorganisationen fér revisorer och redovisningskonsulter har gemensamt tagit fram
en ny standard fér kommunal rékenskapsrevision. Denna ér tillamplig fran och med 1 januari
2023. Standarden bestar av ramverk och anvisningar fér att tillampa International Standards
on Auditing (ISA) och International Standards on Review on Engagements (ISRE) och beskri-
ver férutsattningar for den kommunala sérarten och de regler som sakkunniga bitraden, dar-
ibland kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkanda revisorer samt registrerade re-
visionsbolag har att félja. Det sakkunniga bitradets arbete innebar aven en forskjutning mot
mer granskning av intern kontroll. De sakkunnigas rapportering och kommunikation till de for-
troendevalda att féréndras dar en del av rapporten blir mer lik en revisionsberéttelse enligt ISA.

Standarden utgér fran revisorernas uppdrag i kommunallagen att bedéma om rékenskaperna
ar rattvisande och omfattar:

Oversiktlig granskning av delarsrapport i enlighet med anvisning for tillampning av Inter-
national Standard on Review Engagements 2410 (ISRE 2410).

Revision av arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys och
noter enligt anvisningar for tillampning av ISA samt av driftredovisning och investerings-
redovisning enligt sarskild tillampningsanvisning av ISA 501. (Revisionsbevis — sarskilda
dvervaganden for vissa poster).

Granskning av sammanstalida rékenskaper (om sadana finns) enligt sarskild instruktion.

Granskning av forvaltningsberéattelsen enligt sarskild instruktion avseende de enligt
LKBR obligatoriska delarna.

Det finns ytterligare omraden som ingér i sakkunnigas granskning av delarsrapport och arsre-
dovisning som inte &r reglerade i denna standard. Det géller:

om forbundet efterlever balanskravet
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om resultaten i delarsrapport och arsredovisning rérande god ekonomisk hushallning &r
férenliga med de mal direktionen beslutat.

2.4 Rapportens avgrinsning och genomférande

Granskningen av arsredovisningen avgransas till:

Innehallet i forvaltningsberéattelsen, arsredovisningen.
Hur val resultatet ar férenligt med malen fér god ekonomisk hushallning
Oversiktlig granskning av rakenskaperna per 2023-12-31

Granskningen har genomférts i enlighet med Standard f6r kommunal rékenskapsrevision, de
fortroendevalda revisorernas uppgift samt enligt den projekt-/revisionsplan revisorerna har
beslutat om.

Planeringen av granskningen samt genomford granskning har skett med vasentlighet och risk
i beaktande. Detta i syfte att kunna goéra en rimlig bedémning av huruvida arsredovisningen
ger en rattvisande bild av verksamheten per 2023-12-31. Granskningen har skett bade analy-
tiskt och genom intervjuer med nyckelpersoner ansvariga fér ekonomi och uppréttande av ars-
redovisningen.

En rimlighetsbeddmning har gjorts av poster i resultatrédkning och balansrakning genom upp-
foljning mot féregdende &r. Resultat- och balansposter har rimlighetsbedémts mot utgaende
balans vid féregaende ars bokslut. Da granskningen &r dversiktlig har den analytiska gransk-
ningen avgrénsats till poster som anses vasentliga, dvs poster med stérre belopp, och dar
eventuella signifikanta avvikelser identifierats mot foregaende ar. Darmed kan eventuella fel-
aktigheter utéver de som presenteras hér inte uteslutas. Den analytiska granskningen har ge-
nomforts utifran avstdmning mot underlag samt uppféljning med nyckelpersoner.

Vidare har informationen i férvaltningsberéttelsen stamts av mot rakenskaperna samt mot de
av direktionen faststallda mal som ett led i att férsta hur val de finansiella och verksamhets-
massiga malen uppfylits.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning hos Kommunsamverkan Cura Individutveckl-
ings ekonomichef samt férbundschef.

3 Raittvisande rdkenskaper

3.1 Lagens krav och god redovisningssed

Kravet pa balans mellan intékter och kostnader, balanskravet, &r lagstadgat enligt Kommunal-
lagen 11 kap. 5 §. En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans ar rattvi-
sande rakenskaper.
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Arsbokslutet ska uppréttas enligt god kommunal redovisningssed. Fér de fall det fdrekommer
avsteg fran Kommunallag (KL), Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och Ré-
det for kommunal redovisning (RKR:s rekommendationer), ska skél for detta anges i den fi-
nansiella redovisningen.

Med syfte att sakerstélla jamférbarheten mellan ar ar det av stor vikt att oférandrade redovis-
nings- och varderingsprinciper for bokslutens upprattande galler mellan aren. Foér de fall for-
andringar skett skall dessa, samt skéalen hartill, tydligt anges i den finansiella redovisningen.
Vidare skall, i enlighet med god redovisningssed, jamférelsetal for tidigare ar raknas om i en-
lighet med den nya tillampade principen.

3.1.1 lakttagelser

Den upprattade arsredovisningen omfattar perioden januari — december 2023. Arsredovis-
ningen bestar av en forvaltningsberattelse samt resultatrakning, balansrakning och kassaflé-
desanalys.

Forvaltningsberattelsen innehaller redogérelser for verksamhetens historik och nulage samt
vasentliga handelser under rékenskapsaret. Vidare presenteras Curas olika verksamhetsom-
raden och resultatet presenteras i en driftsredovisning per verksamhet. Férvaltningsberéttel-
sen innehaller dven redogorelse kring huruvida ekonomiska och verksamhetsmassiga mal
uppnatts eller ej. En flerarsjamférelse med nyckeltal, uppgift om periodens resultat samt ba-
lanskrav presenteras ocksa. Forvaltningsberéttelsen innehaller dven en beskrivning av verk-
samhetens arbetsmiljdarbete som bland annat inkluderar sjukfranvaro och kvalitetsarbete.
Dessa sammantaget speglar vasentliga handelser under aret samt upplyser om férbundets
forvantade utveckling av verksamheten.

| férvaltningsberéattelsen beskrivs de olika verksamheternas stélining och utveckling. For
varje verksamhet ges en beskrivning av vad som hant under aret och hur det paverkat verk-
samheten i jamférelse med budget.

Arsredovisningen presenterar driftresultatet bade pa évergripande niva, dvs sammantaget for
hela verksamheten, samt resultatet foérdelat per verksamhet. Presentationen sker i tabellform
och redovisar budget, utfall for aret och jamforelsearet (2022) samt avvikelse mot budget.

| férvaltningsberattelsen beskrivs och kommenteras Curas kvalitetsarbete samt beskrivs och
kommenteras hur man under aret arbetat med dessa fragor. Bland annat beskrivs arbetsmil-
joarbete, miljoredovisning och kvalitetssakring. Férbundets sjukfranvaro rapporteras éver-
skadligt. Den totala sjukfranvaron har sjunkit med 0,5 procentenheter mot 2022, varmed ma-
let att sjukfranvaron ska minska uppnas. Utfallet hanfors framst till arbetsmiljoarbetet som har
gjorts under aret vilket har sénkt korttidssjukfranvaron fran 4,6% till 4,1%.

| flerarsjamférelsen presenteras resultat, antal anstallda och nyckeltal fér de senaste fem
aren vilket ger en odversiktlig bild av forbundets ekonomiska utveckling.




3.1.2 Uppféljning av lagens krav och god redovisningssed

Efterféljande av riktlinjer

Vi har utfért analytisk granskning av resultatrékningen samt last igenom de avsnitt | arsbok-
slutet som behandlar verksamhetens resultat for helaret 2023. | denna har vi bedomt saval
rimligheten i redovisade belopp som tilldmpningen i redovisningsprinciper.

Vi har vid var granskning inte noterat nagra vasentliga avvikelser i redovisad resultatrakning.

Den genomforda dversiktliga granskningen av balansrékningen har tagit sin utgangspunkt i
bedémning av rimligheten i redovisade tillgangar och skulder. Detta genom att sOka svar pa
stora och/eller ovantade avvikelser jamfért med tidigare perioder samt tillampade redovisnings-
principer. Balansrakningens poster har héarefter i allt vasentligt substansgranskats mot doku-
menterade underlag.

Var genomférda granskning har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser avseende i arsbok-
slutet redovisade tillgangar och skulder. Vi har vid var granskning inte identifierat nagra for-
andrade redovisningsprinciper. Var granskning har inte heller pavisat nagra gjorda avsteg fran
gallande lagar, i.e. KL, LKBR och RKR.

Balanskravet
Med ett positivt resultat om 3 856 tkr uppnas harmed balanskravsresultatet per 2023-12-31.

Ar 2018 medférde ett stort underskott vilket resulterade i att balanskravet inte var uppnatt. |
11 kap. 12 § kommunallagen anges att om balanskravsresuitatet enligt 11 kap. 10 § LKBR &r
negativt for ett visst rakenskapsar, ska det regleras under de narmast féljande tre aren. Full-
maktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas
senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
Enligt 11 kap. 13 § kommunallagen far fullméaktige besluta att en reglering av ett negativt ba-
lanskravsresultat inte ska géras, om det finns synnerliga skél.

Kommunfullmaktige i Kommunsamverkan Cura Individutvecklings medlemskommuner tog i
december 2018 beslut om att de negativa resultaten 2017-2018 inte ska medféra nagon
aterstallningsskyldighet.

3.1.3 Bedémning och slutsats

Baserat pa var granskning av arsbokslutet samt arsredovisningen for rakenskapsaret 2023
dras féljande slutsats:

Inga vasentliga avvikelser i redovisade skulder och tillgangar har identifierats.
Balanskravet per 2023-12-31 beddms vara uppfylit.
Avsteg fran gallande lagar har ej identifierats.

Inga férandrade redovisningsprinciper har noterats.




4 Mal for god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststalls att fsrbundet ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och att styrelsen; i detta fall direktionen, ska ange mal och riktlinjer for verksamheten som &r
av betydelse fér en god ekonomisk hushalining. For ekonomin ska finansiella mal anges. Upp-
foljning skall goras i delarsbokslut och i arsredovisning. Revisorerna skall granska och beddéma
maluppfyllelsen. Mal for god ekonomisk hushalining omfattar bade finansiella mal samt verk-
samhetsmal.

Forbundet har tagit fram saval finansiella som verksamhetsméssiga mal fér god ekonomisk
hushallning. Dessa finns redovisade i dokumentet Budget 2023 samt plan 2024-2025.

4.1 Finansiella mal

Férbundets finansiella mal innebar att forbundets intakter ska overstiga kostnaderna fér varje
enskilt ar.

4.1.1 lakttagelser
Med ett dverskott for perioden om 3 856 tkr uppnas balanskravet per 2023-12-31.

Det tidigare finansiella méalet Alla Curas verksamheter ska béra sina egna kostna-
der har tagits bort (beslut om nytt maldokument 2022—-2024 togs i november 2021).
Revisionen noterarar att ett antal verksamheter fortfarande dras med underskott.

4.1.2 Uppféljning av finansiella mal

Med ett totalt Sverskott i verksamheten om 3 856 tkr uppnar Cura sitt finansiella mal att for-
bundets intdkter ska éverstiga kostnaderna for varje enskilt ar. Overskottet utgér en bud-
getavvikelse om 3 262 tkr. Budgetavvikelsen beror framst pa att flertalet verksamheter och
centrala funktioner haft lagre personalkostnader (ca 2 470 tkr lagre) och 6vriga omkostnader
(ca 1 503 tkr lagre). Det finansiella nettot avviker ocksa positivt om 1 570 tkr fran budget da
man har fatt storre ranteintakter an férvantat. Som negativ paverkan har omsattningen varit
lagre &n budgeterat (ca 2 889 tkr lagre) vilket framst beror pa lagre beléggning an budgete-
rat. Anledningen till de lagre personalkostnaderna beror framst pa vakanser som inte har till-
satts och pa aterféring av personalkostnadspalagg. Forbundet har ocksa haft en bitradande
chef pa Internatet féréldraledig. Omkostnaderna har generellt varit I&gre i flertalet verksam-
heter.

Tre verksamheter bar inte sina egna kostnader per 2023-12-31 och paverkar darmed utfallet
negativt: Notavillan genererar ett underskott om -1 434 tkr (negativ budgetavvikelse om 1

521 tkr), vilket beror pa att beldggningen har varit 1agre &n beréknat. Sjoarp Gruppbostader
genererar ett underskott om — 1 295 tkr (negativ budgetavvikelse om 1 361 tkr), till folid av att
verksamheten har haft en vakant plats under ca 8 manader. Klaragymnasiet skola genererar
underskott ett om — 664 tkr (budgetavvikelse om — 1 155 tkr) vilket beror pa att man haft en
elev farre an budgeterat samtidigt som personalkostnaderna 6verstiger budget med anled-
ning av en larares uppsagning.




Flertalet av Curas verksamheter genererar 6verskott. Framst ar det Kansliet, Villa Mjallby
samt Klaragymnasiets internat som bidrar till det positiva utfallet. Kansliet avslutar aret med
ett Gverskott (2 865 tkr) vilket framst ar beroende pa dkade ranteintékter pa grund av réanteut-
vecklingen som paverkat resultatet positivt med ca 1 572 tkr. Dessutom ar verksamhetens
omkostnader samt personalkostnader 346 tkr respektive 715 tkr under budget. De lagre per-
sonalkostnaderna forklaras framst av den vakanta tjansten som kvalitetschef mellan april och
augusti. Villa Mjallby genererar ett dverskott om 1 040 tkr vilket hanfors till att belaggningen
har varit hégre an budgeterat. Dessutom har verksamheten en stor andel externa placeringar
vilka har en hégre prissattning &n fér medlemskommunerna. Klaragymnasiet internat visar ett
dverskott om 1 196 tkr, vilket &r en positiv budgetavvikelse om 695 tkr. Den fradmsta anled-
ningen till avvikelsen &r att personalkostnaderna ligger 926 tkr lagre @n budgeterat, delvis
pga. att bitradande verksamhetschef varit féréldraledig.

Ovriga verksamheter bar sina kostnader och ligger i stort i linje med budget. Direktionen ge-
nererar 6verskott om 3 tkr. Personalavdelnigen genererar ett dverskott om 879 tkr, Resurs-
centrum 297 tkr, Familjeradgivningen 193 tkr, Personliga ombud 400 tkr och Familjeratten
376 tkr.

Under 2023 har forbundet inte fatt nagra ersattningar relaterade till Covid-19. | bolagets redo-
visning fér 2022 uppgick dessa intékter till 624 tkr avseende erséttning av sjuklén relaterat till
Covid-19. Dito kostnader om 624 tkr.

4.1.3 Bedomning och slutsats
Baserat pa resultatet fér 2023 gérs bedémningen att:

Det finansiella malet har uppnatts.

4.2 Verksamhetsmassiga mal

Direktionen har fér varje mandatperiod till uppgift att sammanstélla ett antal verksamhetsmal.
Dessa har baserats pa Curas dndamal, att pa medlemmarnas uppdrag organisera och driva
sadan verksamhet dar kommunerna ser ekonomiska och verksamhetsmaéssiga fordelar med
samordning. Cura ska verka fér att utveckla spetskompetens inom sina verksamhetsomra-
den for att kunna erbjuda kvalificerad utbildning, handledning, konsultation m.m. till kommu-
nerna.

4.2.1 lakttagelser

Verksamhetsmalen har delats in i tva évergripande omraden; Arbetsmiljdmal och Kvalitets-
mal.

Arbetsmiljé

Cura ska stréva efter att minska den totala sjukfranvaron i jamférelse med férega-
ende ar.

Alla medarbetare (minst 90 %) vet vad krénkande sérbehandling &r och att det inte
accepteras pa arbetsplatsen.
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Curas medarbetare (minst 90 %) anser att de har en sund arbetsbelastning.

Curas medarbetare (minst 90%) anser att deras arbetstider innebar att de far tillréck-
lig aterhamtning mellan arbetspassen.

Kvalitetsmal

For att framja Curas fortsatta utveckling ska de samlade kostnaderna fér kompetens-
utveckling och handledning motsvara minst 1,3% av férbundets budgeterade perso-
nalkostnader.

Alla Curas verksamheter ska utvardera kundnéjdhet géllande dokumenterade Gver-
enskommelser.

Alla Curas verksamheter ska utvardera hur klienter/elever/lungdomar varit delaktiga
vid utformningen av insatsen.

4.2.2 Uppféljning av verksamhetsméssiga mal

Vid arsbokslutet 2023 har Cura uppfyllt fem av sina sju verksamhetsmal.

89,1% av medarbetarna anger i personalenkaten att de anser att deras arbetstider
innebér att de far aterhamtning mellan arbetspassen, vilket innebar att malet inte &r
uppnatt.

Kostnaderna for kompetensutveckling och handledning blev 0,9% av budgeterade
personalkostnader, vilket innebar att malet inte ar uppnatt.

Samtliga évriga mal har uppnatts.

4.2.3 Forbéttringsarbete

| arsredovisningen presenteras hur Cura bedrivit kvalitetsarbete under aret, vilka forbatt-

ringsatga
teten och

rder som vidtagits och som férvéntas vidtas framéver. Detta i syfte att sakra kvali-
uppfylla de verksamhetsmassiga malen. Cura har for avsikt att |6pande arbeta med

kvalitetsfragor.

4.2.4 Bedoémning och slutsats kring maluppfylielse av verksamhetsmdéssiga mal

Baserat pa resultatet for 2023 gors bedémningen att;
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De verksamhetsmassiga malen r i sin helhet inte uppfylida.
Cura ar medvetna om vilka forbattringsomraden som finns och det finns strategier
for framtida kvalitetsarbete i syfte att uppfylla malen.
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5 Sammanfattande bedémning

Var samlade bedomning efter utford granskning ar att Cura Individutveckling férfogar éver
kompetent personal for bokslutsprocessen och den ekonomiska rapporteringen.

Vi delar direktionens bedémning att det finansiella malet har uppnatts.

Vi delar direktionens bedémning att de verksamhetsméssiga malen inte har uppfylits.

Karlshamn den 14 mars 2024

R\ 22— e

Anders Hakansson Per Akesson Carl Melin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Revisorsassistent
Uppdragsansvarig Revisionsansvarig
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