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§ 1 Val av justeringsperson
Direktionens beslut

att utse Iréne Ahlstrand-Marlind att justera dagens protokoll 2022-02-25
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Individutveckling

§ 2 Godkidnnande av dagordning
Direktionens beslut

att faststélla dagordningen

Ordférande halsade samtidigt de nya ledaméterna Niklas Joelsson och Roine Olsson
valkomna till direktionen.
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§ 3 Beslut om Arsredovisning for Kommunsamverkan Cura Individutveckling
2021

Direktionens beslut

att godkanna féreslagen arsredovisning for Kommunsamverkan Cura Individutveckling
ar 2021 med den andringen att férra arets ledamoéter ska underteckna den.

Sammanfattning
Kommunsamverkan Cura Individutveckling har ett positivt utfall fér 2021 pa 1 269 tkr.
Detta ar en positiv avvikelse mot budget med 939 tkr.

De verksamheter som har ett positivt utfall och ddrmed bar sina kostnader ar
Klaragymnasiet med internat, Sjdarp, Familjeratten, Familjeradgivningen, Personliga
ombud, Cura Resurscentrum, centralt: direktionen, kansli och personalavdeining.

For skolan beror éverskottet framst pa hogre intékter &n budgeterat och for internatet
har personal- och évriga omkostnader varit lagre. For évriga verksamheter har
kostnaderna varit mindre for bland annat resor, utbildningar samt personalkostnader i
samband med omorganisation.

Verksamheter som gar med ett underskott ar Notavillan och Villa Mjallby.
Belaggningsgraden har stor del av aret varit 1ag for att de sista manaderna védnda och
nastintill ha fullbelagt.

Personalkostnaderna totalt ligger lagre an budget och beror bland annat pa de
anpassningar av personalstyrkan man gjort i nagra verksamheter samt att
semesterldneskulden blev |agre an féregaende ar.

Peter Johansson framfér att det inte ska vara de nya ledaméterna som ska underteckna
arsredovisningen. Ovriga ledaméter instammer.

Peter undrar ocksa hur prognosen ser ut for aret gallande Villa Mjallby. Anette svarar att
ledningsgruppen féljer utvecklingen vecka fér vecka och rapporterar till direktionen vid
behov av eventuella nya ekonomiska stallningstaganden.

Diskussion férs kring den bristande maluppfyllelsen och vikten av att inte sénka
ambitionsnivan. Det konstateras att de mal direktionen tog beslut om fér 2022 inte
innebar nagon sénkt ambitionsniva i relation till malen fér 2021.

Beslutsunderlag
Kvalitetschef Maria Nybergs missiv 2022-02-25
Bilaga Arsredovisning 2021 fér Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen
Karlskrona kommun
Karlshamns kommun
Ronneby kommun
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Curas verksamhetschefer
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§ 4 Beslut om Internkontrollplan for Cura Individutveckling 2022

Direktionens beslut

att anta féreslagen Internkontrollplan fér Cura Individutveckling 2022 med tillagg enligt
forslag fran ledamot att dven félja upp att tagna beslut pa samverkansméten fullféljts

Sammanfattning

Internkontroll skall fungera som direktionens verktyg for att sékerstélla god ordning och
reda i organisationen samt att minska risker for avvikelser.

Intern kontroll ar de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och
ordning. Denna sakerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal,
uppdrag och 6évriga dokument. En god internkontroll férebygger, upptacker och atgardar
fel och brister som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt
satt.

Peter Johansson framfér att det borde finnas ett tillagg vid kontrollen som rér samverkan
med medlemskommunerna att dven kontrollera att det som bestams pa
samverkansméten genomférs. Ovriga ledaméter bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
Kvalitetschef Maria Nybergs missiv 2022-02-25
Bilaga Internkontrollplan fér Cura Individutveckling 2022

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer

Ty
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§ 5 Beslut om Egenkontroliplan for Cura Individutveckling 2022

Direktionens beslut

att anta féreslagen Egenkontrollplan fér Cura Individutveckling 2022

Sammanfattning

Egenkontroller ingar i det systematiska ledningssystemet for kvalitetsarbete och gérs fér
att sékra kvaliteten i alla Curas verksamheter. Egenkontrollplanen tas fram varje ar da
ledningsgruppen tillsammans med chefsgruppen bestammer vad som skall kontrolleras.
De omraden som skall kontrolleras utgar fran de kvalitetsmal som verksamheterna har
utifran lagkrav, avtal och de Gvergripande och verksamhetsméssiga mal som direktionen
beslutat om i budget och pian.

Beslutsunderlag
Kvalitetschef Maria Nybergs missiv 2022-02-25
Bilaga Egenkontrollplan fér Cura Individutveckling 2022

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer
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§ 6 Beslut om ekonomisk erséttning till de fértroendevalda

Direktionens beslut

att ersattning till ordférande ska utga med 2,0 ganger riksdagsarvodet

att ersattningen till 1:e och 2:e vice ordférande ska utga med 0,76 ganger
riksdagsarvodet

att ersattning till évriga ledaméter (inkluderat familjerattsndmndens ledaméter)

ska utga med 0,011 ganger riksdagsarvodet, fér narvarande 786 kr per

sammantrade (sammantradesarvode)

att erséttning till lekmannarevisorernas ordférande ska utga med 14 procent

av riksdagsarvodet.

att ersattning till Curas lekmannarevisorer ska utga med 0,011 ganger
riksdagsarvodet, fér narvarande 786 kr per sammantréde
(sammantradesarvode)

att ersattning till familjerattens ordférande ska utga med 1,33 ganger
riksdagsarvodet

att ersattning till vice ordférande i familjerattsnamnden ska utga med 0,66

ganger riksdagsarvodet

Sammanfattning

Fragan om arvoden till fértroendevalda regleras i Curas férbundsordning § 12 dar det
framgar att direktionen arligen vid sitt forsta sammantrade beslutar om arsarvode utifran

samma principer som Karlshamns kommun faststéller, med utgangspunkt i
riksdagsarvodet som fér 2022 &r 71 500kr/manad.

Beslutsunderlag

Férbundschef Anette Rasmussons missiv 2022-02-25

Bilaga Karlshamns kommuns Bestdmmelser om ekonomiska ersattningar till
fértroendevalda.

Beslutet skickas till
Direktionen
Revisorerna
Familjerattsnamnden
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Karlshamns kommun
Sélvesborgs kommun
Olofstréms kommun
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§ 7 Beslut om svar till revisorerna

Direktionens beslut

att ta svaret till revisorerna till protokollet

Sammanfattning

De fértroendevalda revisorerna i Kommunsamverkan Cura Individutveckling (Cura) har
gett Ernst and Young (EY) i uppdrag att genomféra en granskning avseende arbetet
med att félja upp, analysera och anpassa Klaragymnasiets verksamhet utifran
medlemskommunernas behov.

Utifran EY’s sammanfattande bedémning rekommenderar revisorerna direktionen fér
Cura att:

e Utveckla arbetsséatt och metoder for att f6lja upp och analysera
medlemskommunernas néjdhet.

o Sakerstalla att samtliga delar av det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras
avseende saval tillvagagangssatt som analys, resultat och forbattringsatgarder.

Cura har vidtagit foljande atgarder utifran rapporten:

e Enkéatsvaren kommer framledes, liksom idag, att sammanfattas i
verksamhetsberattelsen. Det framgar av revisorernas rapport att de saknar
dokumentation kring hur enkatsvaren analyseras och leder till forbattringar i
verksamheten. Det rektor kommer att gora ytterligare ar att kommentera vilka
eventuella synpunkter som inkommit och hur/om dessa lett till
férbattringsatgéarder i verksamheten. Har kommer medlemskommunernas
nojdhet att redovisas for sig som revisorerna énskar. | kvalitetshandboken finns
numera en beskrivning av denna rutin (se bilaga).

e Ett arbete har pabérjats med att ta fram en digital enkat for att forséka 6ka
svarsfrekvensen hos kommunerna.

o Det systematiska kvalitetsarbetet pa Klaragymnasiet finns nu dokumenterat i
Curas Kvalitetshandbok (se bilaga). Dar framgar av arscykeln nar och vilka
aktiviteter som ska ske samt hur de analyseras, f6ljs upp och dokumenteras.

Beslutsunderlag

Férbundschef Anette Rasmussons missiv 2022-02-25
Bilaga Svarsbrev till revisorerna

Bilaga Utdrag ur Klaragymnasiets kvalitetshandbok
Bilaga Granskningsrapport Klaragymnasiet 2021
Bilaga Cura-Granskningsrapport Klaragymnasiet

Beslutet skickas till
Direktionen
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§ 8 Beslut om ansékan om statsbidrag for Personliga ombud

Direktionens beslut

att direktionen stéller sig bakom ansékan om statsbidrag fér Personliga ombud

Sammanfattning

Uppgifter i ansékan avser de kriterier och férutsattningar for statsbidrag till verksamheter
med personligt ombud som anges i SFS 2013:522. Tillsammans med ansdkan ska ett
beslut fran ansvarig namnd bifogas (i detta fall Curas direktion). Lansstyrelsen beslutar

och betalar ut statsbidrag till en kommun utifran bestdmmelserna i SFS 2013:522 §§ 2-6
och 8.

Beslutsunderlag
Kvalitetschef Maria Nybergs missiv 2022-02-25
Bilaga Ansékan om statsbidrag fér Personliga ombud

Beslutet skickas till
Direktionen
Verksamhetschef fér Personliga ombud

Tuy
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§ 9 Beslut om Plan fér Introduktionsprogram pa Klaragymnasiet med Internat

Direktionens beslut

att godkéanna framtagen plan fér Introduktionsprogram pa Klaragymnasiet med Internat

Sammanfattning

Utbildningen pa ett introduktionsprogram i gymnasieskolan ska félja en plan fér
utbildning som beslutas av huvudmannen. Introduktionsprogrammen har ingen nationell
faststalld struktur och langd. Informationen i gymnasieférordningen om vad
utbildningarna ska och far innehalla ar kortfattad och éversiktlig. Det &r i stallet
huvudmannen som bade har ansvaret och stora méjligheter att utforma utbildningarna
utifran lokala férutsattningar och efter analys av elevernas behov.

Det &r huvudmannen som ansvarar fér att besluta om en plan fér utbildning pa
introduktionsprogrammen. | planen beskriver huvudmannen den eller de utbildningar
inom de olika introduktionsprogrammen som man erbjuder. Med hjalp av planen
tydliggér huvudmannen malsattningen och viljeinriktningen fér utbildningen pa de olika
introduktionsprogrammen genom att ange syfte, huvudsakligt innehall och langd.

Beslutsunderlag
Foérbundschef Anette Rasmussons missiv 2022-02-25
Bilaga Plan foér utbildningar pa Introduktionsprogram pa Klaragymnasiet med Internat

Beslutet skickas till

Direktionen
Rektor Per Nilsson, Klaragymnasiet

W
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§ 10 Rapport fran verksamheterna inklusive information till huvudman for
Klaragymnasiet

Direktionens beslut

att ta informationen fran verksamheterna till protokollet

Sammanfattning
Foérbundschef ger en muntlig évergripande lagesrapport for Curas verksamheter.

Klaragymnasiet kommer att aterga till fysisk undervisning. Har klarat sig férhallandevis
bra fran Covid-smitta. En elev har skrivits ut i samrad med hemkommunen, en extern
kommun. 16 ansékningar har hittills inkommit infér nasta 1asar. Det ar alltsa en fortsatt
hog efterfragan. Ska ha klasskonferenser v 9 och arbetar med att ta fram
atgardsprogram foér vissa elever. Internatet har fatt in 12 ansdkningar och 2 till ar pa vag
in som vi kdnner till. Haft manga sjuka i Covid men nu ar alla friska. En elev som har
haft praktik har lett till sommarjobb vilket ar valdigt glddjande. Sjoarp har en klient som
flyttar till sin hemkommun och darmed ar en plats vakant. Forfragan har gatt ut till
medlemskommunerna men annu finns ingen planerad inflyttning. Vikarieintroduktion
infor sommaren ar pa gang. Har haft manga sjuka i Covid men nu &r de flesta tillbaka.
Klienterna har klarat sig bra. Planerar att traffa olika utbildningsinstanser fér rekrytering
av fler sommarvikarier. Konsultgruppen atergar till mer ordinarie férhallande nu.
Familjeratt och familjeradgivning har ett jamt infléde av nya drenden. Personliga ombud
har fér narvarande ett hogt inflode. Villa Mjéllby har full belaggning idag men en ungdom
har avvikit sa den platsen ar uppsagd. IVO kommer for inspektion i borjan av mars. Infor
denna har ungdomarna svarat pa en enkat. Ny verksamhetschef bérjar den 7 mars. Hon
arbetar idag pa HVB for enbart flickor och har tidigare arbetat ldange i socialtjansten som
1:e socialsekreterare. Nofavillan har haft en del utskrivningar och bérjar nu fa nya
inskrivningar. Har en nagot aldre klientgrupp an vanligt och far arbeta en del med
konflikthantering. Flera utredningar har fardigstallts den senaste tiden.

Beslutsunderiag
Férbundschefens muntliga redogérelse

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer

/A
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§ 11 Ekonomisk rapport

Direktionens beslut

att ta den ekonomiska rapporten till protokollet

Sammanfattning

Samtliga verksamheter gor ett positivt resultat under arets férsta manad. Cura totalt har

ett resultat pa 2 016 tkr att jamféra mot budgeterat resultat pa 899 tkr for januari 2022.

Beslutsunderlag
Bilaga PPT Resultat januari 2022

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer

g
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Individutveckling

§ 12 Risk- och vasentlighetsanalys for Cura Individutveckling 2022

Direktionens beslut

att ta Risk- och vasentlighetsanalysen for Cura Individutveckling 2022 till protokollet

Sammanfattning

En risk- och vasentlighetsanalys har tagits fram av Curas ledningsgrupp utifran
verksamheternas SWOT-analyser, analys av personalenkét, analys av sjukfranvaro,
resultat fran internkontroll, egenkontroll, arsredovisning samt avvikelsestatistik for 2021.
Risk- och vasentlighetsanalysen ska spegla de risker och utmaningar som Cura star
infér verksamhetsaret 2022 samt dven hur dessa risker ska foljas upp och hanteras
inom ramen fér ekonomi, arbetsmiljé och kvalitet.

Beslutsunderlag
Kvalitetschef Maria Nybergs missiv 2022-02-25
Bilaga Risk- och vasentlighetsanalys for Cura Individutveckling 2022

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer

T
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§ 13 Kvalitetsberattelse for Cura Individutveckling 2021

Direktionens beslut
att ta Kvalitetsberattelse foér Cura Individutveckling 2021 till protokollet

Sammanfattning

Kvalitetsberattelsen ska ge en dverblick éver Curas kvalitetsarbete under 2021 pa en
overgripande niva.

Cura Individutveckling arbetar I6pande med kvalitetsfragor och tanken om att hela tiden
kunna bli battre, genom att ldra av erfarenheter finns med i allt arbete som gérs. Det
systematiska kvalitetsarbetet har visat sig leda till foérbattringsatgarder bland annat via
avvikelsehanteringssystemet samt intern- och egenkontroller och visar ddrmed att Cura
ar den larande organisation man vill vara med en standig stravan att utveckla och
férbattra rutiner. Mot bakgrund av att aven 2021 till stor del praglades av pandemin ar
det gladjande att se att verksamheterna fortsatt haller en hég kvalitet.

Under 2021 skapades en tydligare koppling mellan risk- och vasentlighetsanalys och
framtagandet av intern- och egenkontrollplaner. Detta har bidragit till att man funnit
forbattringspotential kring nagra omraden i det systematiska arbetsmiljéarbetet samt
brandskyddsarbetet. Diverse interna rutiner har ocksa forbattrats och fértydligats i
verksamheterna. Kvalitetshandboken ar standigt under uppdatering och under 2021
har alla verksamheter kommit igang med att uppdatera dem utifran de férandringar
som skett. Utvecklingsomradet med att méata kund- och klientnéjdhet paborjades
under 2021 och fortsatter 2022. En digital kundenkat har tagits fram pa
Klaragymnasiets internat och testas nu i skarpt lage. Aven familjeratten haller pa att
ta fram en digital enkat till 2022. Arbetet med IBIC kommer att pabérjas vid vara
LSS-boenden vilket kommer att tydliggéra klienternas behov dn mer &n idag och
beskriva hur arbetet ska utformas och féljas upp for att kunna ges med basta
kvalitet. Arbetet med att inféra olika skattningsskalor fér klienter pa vara HVB via
Journal Digital kommer att fortsatta och ska férhoppningsvis bli helt implementerat
under 2022.

Beslutsunderlag
Kvalitetschef Maria Nybergs missiv 2022-02-25
Bilaga Kvalitetsberéattelse fér Cura Individutveckling 2021

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer
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Individutveckling

§ 14 Verksamhetsberittelser for 2021

Direktionens beslut

att ta informationen fran verksamhetsberatteiserna fér 2021 till protokollet

Sammanfattning
Samtliga verksamhetsberéattelser har skickats ut for genomlasning till direktionens
ledaméter fére sammantradet.

Beslutsunderlag
Bilaga Verksamhetsberattelser for alla Curas verksamheter 2021

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer

Ty
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Individutveckling

§ 15 Resultat av personalenkat for 2021
Direktionens beslut

att ta informationen om resultatet for personalenkaten 2021 till protokollet

Sammanfattning

Curas medarbetare fyller varje ar i en enkaét for att ledningen ska kunna méata nagra av
verksamhetsmalen samt for kartlaggning av eventuell diskriminering. Den ar ett verktyg
for att arbeta med verksamhetsutveckling, maluppfyllelse, arbetsmiljé och friska
arbetsplatser. Enkaten ar anonym och det gar inte att urskilja vad enstaka individer har
svarat.

Enkatens utformning andrades 2016 fran att stalla fragor till att stalla pastdaenden. Da
lades aven HME-fragor till (star for Hallbart medarbetarengagemang).
Medarbetarengagemang bedéms vara en av de viktigaste férutsattningarna fér en
organisations férmaga att na goda resultat och kan sammanfattas i ” viljan att géra det
lilla extra” Det ar tre frageomraden: Styrning, Motivation och Ledarskap. HME-fragorna
mojliggdr jamférelser med andra organisationer inom SKR. 2021 har fragan om det
férkommit krdnkningar omformulerats i enkaten for att konkretisera undersékningen.
Likasa har svarsalternativet "vet €j” tagits bort. Ett nytt enkatverktyg har anvants for
forsta gangen vilket paverkar bade utseende och vilka rapporter som kan tas fram. Efter
genomférd personalenkat ska arbetet med resultatet for verksamheterna dokumenteras
och féljas upp i handlingsplaner.

Cura har historiskt hoga varden i personalenkéten. Detta ar &@r en del varden nagot lagre
an tidigare ar. Ett av sju mal nas av de som méts i personalenkéten och det ar att man
ar insatt i verksamhetens mal. Det ar dven foérbattrat resultat kring att man vet vad som
forvantas av en i arbetet. Bada dessa handlar om styrning inom vilket omrade de hégsta
vardena finns i arets enkét. Det ar fortfarande personer som upplever att de varit utsatt
for trakasseri eller diskriminering. Nar det galler hot och vald uppger fler sig ha blivit
utsatta men farre an férra aret har angett att de inte fatt det stod de hade behévt.

Omraden som har lagre varden &n forra aret ar bland annat fragan som rér huruvida den
overgripande ledningen styr Cura pa ett &ndamalsenligt satt samt i vilken utstrackning
man har en bra arbetsmiljé.

HME-talen har minskat eller ar oférandrade jamfoért med forra aret, bortsett fran delar av
styrningen, som ndmns ovan. En jamférelse med narliggande kommuners HME-index
visar att vi nu tillsammans med Olofstrdm har néast hégsta vardet i Blekinge. Ett hogt
varde indikerar ett hdgt medarbetarengagemang. Spannet nar de géller alla kommuner i
Sverige ligger mellan 65 och 87, medel ar 79.

Cura 82

Ronneby 73 (2021)
Sélvesborg 83 (2021)
Olofstrom 82 (2021)
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(”' @ Kommunsamyerkan
q

Karlskrona 78 (2021)
Karlshamn — inget resultat
Region Blekinge 77 (2018)

Under kommande chefskonferens (17-18 mars 2022) kommer chefsgruppen att jobba
vidare med de verksamhetsmassiga resultaten. Darefter kommer cheferna utifran sina
utfall fortsatta utvecklingsarbetet i sina arbetsgrupper. Ledningsgruppen kommer att
analysera resultaten pa évergripande niva for att soka orsaker till de siffror som i ar blivit
lite 1agre. Vissa omraden kommer aven att foljas upp i internkontrollen t ex arbetet kring
diskriminering.

Beslutsunderlag
Kvalitetschef Maria Nybergs missiv 2022-02-25
Bilaga Personalenkat fér 2021 — Resultat fér hela Cura Individutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen
Curas verksamhetschefer

(; W
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§ 16 Delegationsbeslut

att ta redovisningen till protokollet

Sammanfattning
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin
beslutanderatt. Dessa beslut ska anmalas till direktionen for att vinna laga kraft.

Harmed anmils beslut fattade 2021-12-09 — 2022-02-24

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut fattade till och med 2022-02-24 fanns tillgangliga i Net Publicator
under motet
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§ 17 Motet avslutas

Ordférande tackar ledaméterna och ber om ursékt for de tekniska problemen i bérjan av
moétet

Fay



