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 Therese Åberg  
   
Justerande …………………………………………  
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Tillkännagivande av justerat protokoll 
 
Beslutsinstans: Kommunsamverkan Cura Individutveckling, Direktionen  

Beslutsdatum: 2023-11-08 

Tillkännages fr.o.m.: 2023-11-09  

Tillkännages t.o.m.: 2023-11 30  

Protokollet förvaras: Kommunsamverkan Cura Individutvecklings kansli 

 
 
Underskrift: ........Helena Gustafsson.....(sekreterare) 
_____________________________________________________________________ 
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Beslut Rubrik Ärende Sida 
 

§ 66 Sammanträdet öppnas  4 
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§ 68 Godkännande av dagordning  6 
§ 69 Budget 2024 samt plan 2025 och 2026 för 

Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
2023/406 7 - 8 

§ 70 Information från medlemssamråd 20231004 2023/415 9 - 11 
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2023/408 12 - 13 
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delårsrapport aug 2023 med prognos jan-dec 2023 

2023/414 14 

§ 73 Återkoppling avseende fråga om 
medlemskommunernas nyttjande av Cura 
Resurscentrum från 2023-09-29 

2023/426 15 - 16 

§ 74 Rapport från verksamheterna inklusive rapport till 
huvudman för Klaragymnasiet 

2023/321 17 

§ 75 Ekonomisk uppföljning september 2023 2023/404 18 - 19 
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§ 77 Sammanträdet avslutas  21 
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§ 66 Sammanträdet öppnas 
 

Ordförande, Terese Åberg, hälsade alla välkomna och förklarade sammanträdet öppnat. 
 

Innan ordföranden öppnade mötet gavs ordet till verksamhetschef på Notavillan, Veronika 
Jönsson, för en kort presentation av verksamheten på Notavillan.  
 
Notavillan Barn- och Familjeenhet är en HVB-verksamhet som i första hand tar emot 
akutplaceringar. Längre utredningsplaceringar förekommer också. Placering görs av barn och 
ungdomar 0-18 år avseende omvårdnad, skydd, behandling och utredning i avvaktan på annan 
åtgärd. Ibland kommer barnen utan någon förälder och ibland placeras de med förälder eller 
nära anhörig. Barn som placeras utan förälder prioriteras för en snabb utskrivning. 
 
Vid beställning av utredning avseende föräldrarnas förmåga att tillgodose barnens behov så är 
utredningstiden minst tio veckor. Föräldrar som inte är inskrivna har ändå möjlighet att 
besöka barnet utifrån en upprättad genomförandeplan. Som inskriven krävs att man är drogfri.  
 
Förutom institutionsplacering kan Notavillan ge stöd och göra utredningar på hemmaplan och 
tar emot placeringar i skyddat boende. 
 

Många frågor ställdes en fråga som lyftes var att samordning av kommunikation och 
psykakut, BUP och läkare i regionen är ibland svår. Alla gör så gott man kan med det är 
resursbrist. 
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§ 67 Val av ledamot att justera dagens protokoll 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att utse Henrik Holmqvist att justera dagens protokoll daterat till 

2023-11-03. 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
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§ 68 Godkännande av dagordning 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att fastställa dagordningen för direktionsmötet 2023-11-03.  

 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
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§ 69 Budget 2024 samt plan 2025 och 2026 för Kommunsamverkan 
Cura Individutveckling 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna föreslagen budget 2024 samt plan 2025 och 2026 

för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 

 
Sammanfattning av ärendet 
Curas målsättning är att bedriva verksamheter med hög kvalité och goda resultat så att 
medlemskommunerna använder våra tjänster, vilket möjliggör att vi når våra mål och 
förbundet kan bära sina egna kostnader.  

Varje verksamhet inom Cura bär en del av organisationens OH-kostnader. Förbundet måste 
alltid anpassa administration och centrala kostnader till verksamheterna och organisationen i 
stort. Samtidigt måste vi tillse att verksamheterna har det administrativa stöd de behöver inom 
till exempel ekonomi, arbetsmiljö, personalfrågor, löneadministration, informationsteknik, 
arkiv och informationshantering, verksamhets- och kvalitetsutveckling. I 2024 års budget är 
de centrala kostnaderna som fördelas ut på verksamheterna sänkta med 2,9%. 

De samhälleliga förändringarna påverkar som bekant de ekonomiska förutsättningarna, så 
även Curas. En genomsnittlig höjning på priserna i förbundets olika verksamheter hamnar 
under nästa år på 2,8 % från 2,5% på Villa Mjällby till 4% på avgiften för klienter på Sjöarps 
Gruppbostäder, se prislista i bilaga. 

I 2024 års budget beräknas samtliga verksamheter bära sina egna kostnader. För verksamheter 
som Klaragymnasiet med internat, Notavillan, Villa Mjällby och Sjöarp, som är känsliga för i 
vilken omfattning kommunerna kommer att köpa våra tjänster är budgeten snäv. Med en 
beläggning utifrån respektive verksamhets målsättning och utan oförutsedda kostnader, 
förväntas Cura ha ett budgeterat överskott på ca 516 tkr. 

Planen för år 2025 och 2026 är gjord med utgångspunkt för fortsatt verksamhet. 

Budgeten är kommunicerad utan invändningar med ekonomicheferna i Sölvesborgs och 
Olofströms kommun. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2023-10-10 

Bilaga 
Budget 2024 – plan 2025-2026.pdf 
Budget 2024 och plan 2025-2026 för Kommunsamverkan Cura Individutveckling.pdf 
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Beslutet skickas till 
Direktionen 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Extern revisor för distribution till Curas revisorer 
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§ 70 Information från medlemssamråd 20231004 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från medlemssamrådet 20231004 till 

protokollet 
2. Direktionen beslutar att presidiet omedelbart ska få information om eventuella 

uppsägningar på egen begäran som sker framöver. 
3. Direktionen beslutar att man från medlemskommunerna önskar få en tidsplan över 

utredningen med inriktningsbeslutet skrivet av Lars Ericsson, Sölvesborgs kommun. 
Tidsplanen bör tas fram i samarbete med presidiet och förbundschef. 

4. Direktionen beslutar att uppmana medlemssamrådet att bjuda in Curas presidium och 
utvalda tjänstepersoner för att få korrekt input till kommande utredning. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundschef har å presidiets vägnar skickat ut handlingar som rör medlemssamrådet 
20231004. Dessa finns också bilagt denna tjänsteskrivelse. 

Punkter som togs upp och gick vidare till utredning på uppdrag från samrådet var: 

• Ekonomicheferna i Sölvesborg och Olofström ska gemensamt med Cura gå igenom 
budget för 2024 inom Curas tidsplan. 

• Ekonomicheferna i Sölvesborg och Olofström i uppdrag att utreda utbetalning av eget 
kapital i dialog med länets övriga ekonomichefer samt förbundet. 

• Ekonomichefen i Sölvesborg i uppdrag att ta ärendet vidare till 
socialchefer/funktionsstödschef (Karlskrona). 

• Ekonomichefen i Sölvesborg i uppdrag att med HR-avdelningen göra en utredning, 
men det ska ej beaktas i budgetarbetet för 2024. 

• Ersättningsnivåerna för direktion, familjerättsnämnd o revisorer tillämpas fr o m 1 
januari 2024 och fastställs vid Curas första möte för året, enligt förbundsordningen 
(även om de tillämpas tidigare för övriga förtroendevalda i Karlshamn). Karlshamns 
kommun uppmanas dock att se över arvodesbeslutet för förbundet. 

• Utredningen om övertagande av verksamhet i ny samverkansform startas upp snarast. 

Informationen om att ny samverkansform för Curas verksamheter har gått ut till personal på 
Cura och utredning ska tillsättas snarast avseende verksamhetsövertagande. 

Presentationen som Cura visade på medlemssamrådet läggs in i Netpublicator under denna 
punkt. 

Iréne Mårlind-Ahlstrand frågande om tidsplan och det har ännu inte kommit någon detaljerad 
plan. Ordförande Therese Åberg instämmer det är viktigt att snabbt få fram en tidsplan Detta 
lades till som en beslutspunkt.  
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Niklas Joelsson menade att det blev ett otydligt och vagt möte med medlemssamrådet den 4 
oktober eftersom Lars Ericsson inte var på plats. Varken Förbundschef eller Presidiet är 
inbjudna till kommande möten med medlemssamrådet utan kallas in när man tycker att man 
behöver någon input från verksamheten. Ordförande Therese Åberg menade att det skulle 
vara bra om både presidiet och nyckelpersoner på Cura är involverade i utredningen. Detta 
läggs till som en beslutspunkt ovan. 

Timmie Mattson tryckte på att det finns risk för uppsägningar eftersom inriktningsbeslutet har 
skapat oro i organisationen. Ordförande Therese Åberg önskade regelbundet få information 
om eventuella uppsägningar och detta läggs till som en beslutspunkt ovan. 

Karlskronas kommuns politiker var inte representerade på medlemssamrådet den 4 oktober 
och Yvonne Svennesson och Mikaela Andersson tar med det till sin hemma kommun.  

Anette Rasmusson påpekade att Cura inte får någon återkoppling från Lars Ericsson, 
Sölvesborgs kommun, avseende sina ställda frågor. Niklas Joelsson tar med sig frågan om 
tydligare kommunikation med Cura till Sölvesborgs kommun. 

Anette Rasmusson förklarade att personalkostnaden centralt inte kostar medlemskommunerna 
något utan finansieras helt av den högre prisnivån från de försäljningar som sker till externa 
kommuner. I Curas uppdrag ingår det att ha en externförsäljning för får ned priset till 
medlemskommunerna och att säkerställa att verksamheter inte går med underskott när 
medlemskommunerna tillfälligt har en lägre placeringsnivå. 

Alla i direktionen var överens om att Cura måste vara delaktiga i kommande utredning. Mia 
Persson från Ronneby undrade vad man var ute efter och har man tagit hänsyn till våra 
klienters bästa med individen i centrum. 

Anna Ekberg drar en parallell till förbunden avseende Räddningstjänst där man det också har 
varit informationsbrist och ett hastigt beslut. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2023-10-12 

Bilaga 
1 Agenda för mötet i medlemssamrådet 
2 Informationen som skickades ut till presidiet och förbundschef inför mötet 
3 Minnesanteckningar från mötet 
4 Informationsbrev som förbundschef skickat ut till samtliga medarbetare inom Cura 
Curas presentation på medlemssamrådet 2023-10-04.pdf 
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Beslutet skickas till 
Direktionen 
Medlemssamrådet via ordförande Kith Mårtensson, Sölvesborgs kommun 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Extern revisor Per Åkesson, EY för distribution till Curas revision 
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§ 71 Externa revisorernas utlåtande gällande Curas delårsrapport per 
2023-08-31 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från sakkunniga revisorernas (EY) 

granskning av delåret 2023-08-31 för Cura Individutveckling till protokollet.  

 
Sammanfattning av ärendet 
De externa revisorerna från EY på uppdrag av Cura Individutvecklings förtroendevalda 
revisorer har EY översiktligt granskat förbundets delårsbokslut per 2023-08-31. Granskningen 
har genomförts i enlighet med god revisionssed i kommunal sektor. Granskningen har skett 
inom ramen för kommunallagens kap 12, de förtroendevalda revisorernas uppgift samt enligt 
den projekt-/revisionsplan revisorerna har beslutat om.  

Den översiktliga granskningens syfte är att ge förbundets revisorer ett underlag för sin 
bedömning kring huruvida delårsrapporten är upprättad i enlighet med lagens krav och god 
redovisningssed, samt om resultatet är förenligt med de mål som fastställts av direktionen.  

Bedömningen är baserad på en begränsad granskning av delårsrapporten, inriktad på 
övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. 

Med utgångspunkt från den översiktliga granskningen görs följande bedömningar av EY: 

• Vår samlade bedömning efter utförd granskning är att Kommunsamverkan Cura 
Individutveckling förfogar över kompetent personal för bokslutsprocessen och den 
ekonomiska rapporteringen. 

• Organisationen är stabil och revisionen har kunnat genomföras på ett bra sätt. 
• Det tidigare finansiella målet att alla verksamheter ska bära sina egna kostnader har 

vid beslutet om förbundets mål 2022–2024 (5 nov 2021) tagits bort. 
• Delårsrapportens prognosticerade vinst om 1 003 tkr visar att balanskravsresultatet per 

2023-12-31 kommer att uppnås. Härmed bedöms även en god ekonomisk hushållning 
uppnås. Prognosen för helår är förutsatt att Notavillan och Villa Mjällby uppnår sin 
budgeterade beläggningsgrad resterande del av året. 

• Vi kan inte uttala oss om direktionens möjlighet att uppnå de verksamhetsmässiga 
målen, då uppföljning av dessa görs först i årsredovisningen, i enlighet med 
direktionens beslut. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2023-10-11 
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Bilaga 
Granskning av delårsbokslut per 2023-08-31 EY.pdf 
Sakkunnigs yttrande om delårsrapport 2023-08-31, EY.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 

13S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 0
cf

c6
65

e-
54

68
-4

46
5-

b2
71

-d
7e

04
17

95
85

8

http://www.curaindivid.se/Default.aspx


PROTOKOLL  Sida 
Direktionen  1 (1) 
2023-11-03   
   

  
 

§ 72 Interna revisorernas utlåtande avseende delårsrapport aug 2023 
med prognos jan-dec 2023 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta de interna revisorernas utlåtande avseende delårsrapport 

jan-aug 2023 med prognos jan-dec 2023 för Kommunsamverkan Cura 
Individutveckling 2022 till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Med utgångspunkt från den översiktliga granskningen görs följande bedömningar av 
revisorerna: 

• Vi bedömer att delårsrapporten i allt väsentligt är upprättad i enlighet med lagens krav 
och god redovisningssed i övrigt 

• Med ett överskott om 301 tkr uppnår verksamheten balanskravet per 2023-08-31. Med 
ett prognosticerat överskott om 1 003 tkr bedöms balanskravet uppnås även för helåret 
2023. Osäkerhetsfaktorer i prognosen utgörs främst av beläggningsgraden för 
Notavillan och Villa Mjällby. 

• Det tidigare finansiella målet Alla Curas verksamheter ska bära sina egna kostnader 
har tagits bor (beslut om nytt måldokument 2022–2024 togs i november 2021). 
Revisionen noterarar att ett antal verksamheter fortfarande dras med underskott. 

• Vi kan inte uttala oss om direktionens möjlighet att uppnå de verksamhetsmässiga 
målen, då dessa följs upp och redovisas först i årsredovisningen. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2023-10-24 

Bilaga 
Cura Individutvecklings revisorers utlåtande avseende Cura Individutvecklings delårsrapport 
2023-08-31.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
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§ 73 Återkoppling avseende fråga om medlemskommunernas nyttjande 
av Cura Resurscentrum från 2023-09-29 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen om medlemskommunernas nyttjande av Cura 

Resurscentrum till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Vid direktionsmötet 2023-09-29 ställdes frågan vilken andel av Cura Resurscentrum sålda 
utbildningarna och handledningsuppdrag som utgör försäljning till medlemskommunerna. 

Cura Resurscentrum ansvarar för kompetensutveckling och andra tjänster inom 
utbildningsområdet. Resurscentrum erbjuder utbildningar, allt från föreläsningar på några 
timmar till flerdagarsutbildningar med både teori och praktik samt även handledning och olika 
former av bedömningar. Dessutom kan Resurscentrum skräddarsy både utbildningar och 
andra insatser, till exempel konsultation i svåra situationer. 

Metodutvecklare och koordinator arbetar med externa handledningsuppdrag, föreläsningar 
och utbildningar, främst till medlemskommuner. Koordinator har också ansvar för kontakter 
och arrangemang kring externa föreläsningar och utbildningar. Metodutvecklare arbetar med 
den interna kompetensutvecklingen och har ansvar för att dokumentera och följa upp Cura 
Individutvecklings medarbetares kompetensutveckling. Koordinator och metodhandledare 
stödjer LSS-verksamheterna i arbetet med IBIC. 

De två medarbetarna på Resurscentrum kompletteras med utbildare från andra verksamheter 
inom Cura Individutveckling. Normalt arbetar dessa personer i den ordinarie verksamheten 
och frigörs när en specifik insats behövs. Alla våra utbildare har spetskompetens inom sitt 
område och dessutom lång erfarenhet av att arbeta praktiskt med våra målgrupper. 

Redan bokade utbildningar 2024 är tre tillfällen med 3-dagars utbildningar i tydliggörande 
pedagogik och tre tillfällen 3-dagars utbildningar i lågaffektivt (Karlskrona). Offert är skickad 
på ytterligare en 3-dagars utbildning i tydliggörande pedagogik till Karlskrona. Offert är 
skickad till Sölvesborg avseende 3 dagars utbildning i lågaffektiv bemötande. Oskarshamns 
kommun har bokat två 3-dagars utbildningar i tydliggörande pedagogik. 

Medlemskommuner betalar 50 500 kr för en 3-dagars utbildning i tydliggörande pedagogik. 
Ej medlemskommuner betalar 67 500 kr för samma utbildning. De extra intäkterna från 
externa kunder gör att utbildningarna kan hållas billigare för medlemskommunerna. 
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Nyttjande grad (timmar) medlemskommuner år 2023: 
Karlskrona kommun Tydliggörande pedagogik, lågaffektivt bemötande  42% 
Karlshamns kommun  Motiverande samtal   6% 
Ronneby kommun Sexualitet, samtycke och relationer  6% 
Olofströms kommun Signs of safety, handledning chef och practioner 24% 
Sölvesborgs kommun Signs of saftey, handledning chef  4% 
Icke medlemskommuner Tydliggörande pedagogik   18% 
 
Direktionen såg möjligheter att öka Resurscentrums tyngd för central samordning av 
utbildningsbehov för blekingekommunerna. Inte minst med tanke på den nya lärplattformen 
med digitala utbildningar som ska startas upp under nästa år. 

 

 
Beslutsunderlag 
Verksamhetschef Cura Resurscentrum Jessica Höckerdals tjänsteskrivelse, upprättad 2023-
10-24 

Beslutet skickas till 
Direktionen 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
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§ 74 Rapport från verksamheterna inklusive rapport till huvudman för 
Klaragymnasiet 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från verksamheterna till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundschef ger en muntlig övergripande lägesrapport för Curas verksamheter. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons muntliga redogörelse 2023-11-03 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
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§ 75 Ekonomisk uppföljning september 2023 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen om den ekonomiska rapporten till protokollet 

 
Sammanfattning av ärendet 
Cura Individutveckling har som ekonomiskt mål att balanskravet ska uppfyllas vilket innebär 
att förbundets intäkter ska överstiga kostnaderna för varje enskilt år.  

På verksamhetsnivå är det ekonomiska målet för respektive verksamhet att de minst ska 
uppnå budgeterat resultat. 

Januari – September 2023: 
Resultatet tom september 2023 visar på att Cura Individutveckling på central totalnivå uppnår  
målet med ett totalt överskott på 1,8 mkr mot budgeterat underskott på 0,9 kr. 

Överskottet mot budget kan härledas från lägre personalkostnader pga. vakanser (2,5 mkr)  
och lägre omkostnader (1,1 tkr) med avdrag för intäktsbortfall på grund av lägre beläggning 
(2,8 mkr). Tillkommer gör också en upplupen intäktsränta på ca 0,9 tkr som inte är 
inkluderad i budget. 

Följande verksamheter når inte sitt individuella ekonomiska mål: 

Verksamhet (i tkr)  Budget sep 2023  Utfall sep2023 
Notavillan                 155         -1 602 
Sjöarp            248        -1 496 
Klargymnasiet skola          -505           -939 

Anledningen till underskottet i dessa verksamheter är att de har haft en lägre beläggningsnivå 
än budgeterat. De fasta kostnaderna och personalkostnaderna gör att minskningen av de 
rörliga kostnaderna kopplade till beläggning inte räcker till för att nå budgeterat utfall. Skolan 
har även haft ett avslut av lärare där ett belopp om ca 500 tkr utbetaldes som det ej var 
budgeterat för. 

Följande verksamheter når sitt individuella ekonomiska mål: 

Verksamhet (i tkr) Budget sep 2023  Utfall sep 2023 
Villa Mjällby             -425        361 
Klaragymnasiet – internat            -818              218 
Resurscentrum                 0        207 
Familjerådgivning               17        158 
Personliga Ombud                21        300 
Familjerätt                 39        367 
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Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2023-10-10 

Bilaga 
Uppföljning ekonomiskt mål och beläggning september 2023 
 
Beslutet skickas till 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Extern revisor för distribution till Revisionen 

 

19S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 0
cf

c6
65

e-
54

68
-4

46
5-

b2
71

-d
7e

04
17

95
85

8

http://www.curaindivid.se/Default.aspx


PROTOKOLL  Sida 
Direktionen  1 (1) 
2023-11-03   
   

  
 

§ 76 Delegationsbeslut registrerade till direktionsmötet 2023-11-03 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta redovisningen av delegationsbeslut som registrerats till 

direktionsmötet 2023-11-03 till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin beslutanderätt. Dessa 
delegerade beslut ska anmälas till direktionen för att vinna laga kraft. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2023-10-10 

Bilaga 
Lista på delegationsbeslut lämnade till direktionsmötet 2023-11-03.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen 
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§ 77 Sammanträdet avslutas 
 

Ordförande, Therese Åberg, avslutade mötet och tackade ledamöterna för ett bra möte med 
engagerat deltagande samt önskade alla en trevlig helg. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ersättare: Henrik Holmqvist Ledamot: Therese Åberg
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