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Direktionen  1 (3) 
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Tid och plats: Fredag den 1 mars 2024 09:30-11:20 
Curas konferensrum, Ågatan 38, Karlshamn 

Beslutande Therese Åberg, Ronneby  Ordförande (M) 
Niklas Joelsson, Sölvesborg  1.e vice ordförande (M) 
Helene Gustafsson, Karlskrona  2:e vice ordförande (S) 
Mikaela Andersson, Karlskrona  Ledamot (KD) 
Gunilla Ekelöf, Karlskrona  Ledamot (L) 
Iréne Ahlstrand-Mårlind, Karlshamn  Ledamot (M) 
David Alfredsson, Karlshamn  Ledamot (S) 

Tjänstgörande 
ersättare 

Lennarth Förberg, Ronneby (M) ersätter Anna Ekberg (KD)  
     

Närvarande 
ersättare 

Lennarth Förberg, Ronneby  Ersättare (M) 
Mia Persson, Ronneby  Ersättare (MP) 
Christel Friskopp, Karlshamn  Ersättare (S) 
Ulf Havenäng, Sölvesborg  Ersättare (KD) 
   

Ej närvarande Anna Ekberg, Ronneby     Ledamot      (KD) 
Eva Jonsson, Olofström     Ledamot      (S) 
Katarina Nordin, Karlskrona     Ersättare      (M) 
Yvonne Svennesson, Karlskrona     Ersättare      (SD) 
Henrik Holmqvist, Karlskrona     Ersättare      (V) 
Margaretha Lennarthsson, Karlshamn     Ersättare      (SD) 
Sirpa Jensen, Olofström     Ersättare      (M) 

Övriga Anette Rasmusson, Förbundschef 
Timmie Mattsson, Kvalitetschef 
Helena Gustafsson, Sekreterare/Ekonomichef  
Åsa Siebert, Verksamhetschef Konsultgruppen*  
*medverkade innan sammanträdet öppnades för 
  att presentera sina verksamheter  

 

Paragrafer §§ 1-20  

Utses att justera Iréne Ahlstrand-Mårlind (M), Karlshamn 

Justeringsdatum  2024-03-06 

   
Sekreterare Helena Gustafsson  
   
Ordförande Digital signatur av Therese Åberg  
   
Justerande Digital signatur av Iréne Ahlstrand-Mårlind  
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Tillkännagivande av justerat protokoll 
 
Beslutsinstans: Kommunsamverkan Cura Individutveckling, Direktionen  

Beslutsdatum: 2024-03-07 

Tillkännages fr.o.m.: 2024-03-08 

Tillkännages t.o.m.: 2024-03-29 

Protokollet förvaras: Kommunsamverkan Cura Individutvecklings kansli 

 
 
Sekreterare Helena Gustafsson, Cura Individutveckling 
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Beslut Rubrik Ärende Sida 
 

§ 1 Sammanträdet öppnas  4 
§ 2 Val av ledamot att justera dagens protokoll och 

tjänstgörande ersättare 
 5 

§ 3 Godkännande av dagordning  6 
§ 4 Beslut Ekonomisk ersättning direktion, 

familjerättsnämnd och förtroendevalda revisorer 
2024 

2024/4 7 - 9 

§ 5 Beslut Attestantförteckning 2024 2024/3 10 
§ 6 Beslut Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans 

medicinska insats - Klaragymnasiet med internat 
år 2023 

2024/81 11 

§ 7 Beslut Årsredovisning för Kommunsamverkan 
Cura Individutveckling 2023 

2024/30 12 - 13 

§ 8 Information Verksamhetsberättelser 2023 2024/7 14 
§ 9 Information Personalenkät 2023 - 

sammanställning av resultat 
2024/11 15 - 16 

§ 10 Information om Medlemssamråd 2024 inklusive 
korrespondens 

2024/12 17 - 18 

§ 11 Information Rapport från verksamheterna 
inklusive rapport till huvudman för 
Klaragymnasiet 

2024/13 19 

§ 12 Information Ekonomisk uppföljning januari 2024 2024/5 20 - 21 
§ 13 Information Redovisning av resultat an intern- och 

egenkontroll från november 2023 
2024/32 22 - 23 

§ 14 Beslut Risk- och väsentlighetsanalys 
Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2024 

2024/28 24 

§ 15 Beslut Internkontrollplan för Kommunsamverkan 
Cura Individutveckling år 2024 

2024/29 25 

§ 16 Beslut Egenkontrollplan för Kommunsamverkan 
Cura Individutveckling för år 2024 

2024/31 26 

§ 17 Beslut Ansökan om statsbidrag för Personliga 
ombud 2024 

2024/59 27 

§ 18 Information om aktuella Lex Sarah rapporter och 
tillsynsbeslut från IVO 

2024/8 28 

§ 19 Information Delegationsbeslut registrerade till 
direktionsmötet 2024-03-01 

2024/14 29 

§ 20 Sammanträdet avslutas  30 
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§ 1 Sammanträdet öppnas 
 

Ordförande, Therese Åberg, hälsade alla välkomna och förklarade sammanträdet öppnat. 

 

Innan ordföranden öppnade mötet gavs ordet till verksamhetschef Åsa Siebert på 
Konsultgruppen. 
 
Konsultgruppen består av tre verksamheter: 

• Familjerådgivning – 2 anställd: 
Cura Individutveckling har i uppdrag att anordna familjerådgivning i medlemskommunerna 
Ronneby, Karlshamn, Sölvesborg och Olofström. Huvuduppgiften är att genom samtal 
medverka till bearbetning av samlevnadsproblem och konflikter, främst i parrelationer. 
Arbetet omfattas ett högt sekretesskydd. 

• Personliga ombud - 4 anställda: 
Personliga ombud stödjer personer med psykisk funktionsnedsättning genom att tillsammans 
med klienten planera, genomföra och följa upp uppdrag som definieras av klienten. 
Verksamhetens inriktning och uppdrag formuleras på en övergripande nivå av Socialstyrelsen. 
Ledningsgruppen för personliga ombud i Blekinge län har därutöver i samarbete med de 
personliga ombuden och ledningen för verksamheten formulerat styrdokument som anger 
bland annat verksamhetens mål, avgränsningar och prioriteringar. De personliga ombuden 
arbetar på uppdrag åt alla fem kommunerna i Blekinge. 

• Familjerätten – 6 anställda: 
Familjerätten arbetar på uppdrag åt kommunerna Ronneby, Karlshamn och Sölvesborg. 

Uppdraget omfattar att på uppdrag av domstol genomföra utredningar rörande vårdnad, 
boende och/eller umgänge samt utföra snabbupplysningar. Familjerätten verkställer 
umgängesstöd på uppdrag av Tingsrätten och kontaktperson när föräldrar ansöker om detta 
direkt hos familjerätten. I uppdraget ligger även att göra adoptionsutredningar samt att yttra 
oss i tingsrätten i adoptionsärenden. Vidare genom informationssamtal, rådgivning och 
samarbetssamtal hjälpa till om föräldrar inte kan enas om vårdnaden, boendet eller umgänget 
vid skilsmässa eller separation.  

Föräldrar som är överens om vårdnad, boende och/eller umgänge, kan få hjälp med att skriva 
avtal. Avtalet, som ska godkännas av familjerättsnämnden, har samma rättsverkan som ett 
beslut i domstol. 

Familjerätten ansvarar även för att fastställa faderskap och föräldraskap till barn, vars föräldrar 
inte är sammanboende eller om det finns frågetecken om faderskapet/föräldraskapet. 

Presentation från verksamhetschef Åsa Siebert läggs till materialet för direktionsmötet 
2024-03-01 i Netpublicator. 
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§ 2 Val av ledamot att justera dagens protokoll och tjänsteförättande 
ersättare 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att, jämte ordförande Therese Åberg (M), utse Iréne Ahlstrand-

Mårlind (M) att justera dagens protokoll daterat till 2024-03-01. 
2. Direktionen beslutar att Lennarth Förberg (M) går in som tjänsteförrättande ersättare 

för Anna Ekberg (KD). Ingen ersättare för Olofström kunde väljas eftersom både 
ledamot och ersättare var frånvarande.  
 
 

Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 3 Godkännande av dagordning 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att fastställa dagordningen för direktionsmötet 2024-03-01.  

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 4 Beslut Ekonomisk ersättning direktion, familjerättsnämnd och 
förtroendevalda revisorer 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att i enlighet med Cura Individutvecklings förbundsordnings §12 

anta de nya bestämmelserna om ekonomisk ersättning för förtroendevalda som 
beslutats av Karlshamns kommun enlig nedan: 

• Direktionen: 
o Presidiet ersättning i procent av riksdagsmannaarvodet: 

▪ Ordförande ersättning per månad  10,0%  
▪ 1:e vice ordförande ersättning per månad    5,0%  
▪ 2:e vice ordförande ersättning per månad    5,0% 

I enlighet med Förbundsordningens 12§ punkt 2 deltog inte presidiet i 
beslutet om arvoden till ordförande och de två vice ordförande. 

o Övriga ledamöter arvode per sammanträde       1,2% 
 

• Revision ersättning i procent av riksdagsmannaarvodet: 
o Ordförande ersättning per år                  15,0% 
o Övriga ledamöter arvode per sammanträde    1,1% 

 
• Familjerättsnämnd ersättning i procent av riksdagsmannaarvode: 

o Ordförande ersättning per månad                  6,65% 
o Vice ordförande ersättning per månad          4,34% 
o Övriga ledamöter arvode per sammanträde  1,20% 

Samtliga arvoden är angivna i procent av riksdagsmannaarvodet. År 2024 är 
riksdagsmannaarvodet 75 500 kr. 

2. Direktionen beslutar att de nya arvodena träder i kraft den 1 mars 2024. 

 
Jäv 
Följande personer deltar ej i beslut avseende ersättning till ordförande, 1:a och 2:e vice 
ordföranden: 
Therese Åberg, Ordförande 
Nicklas Joelsson, 1:e vice ordförande 
Helene Gustafsson, 2:e vice ordförande 

Presidiet lämnade rummet och Gunilla Ekelöf (L), Karlskrona höll i klubban vid beslut. 
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Sammanfattning av ärendet 
I Cura Individutvecklings förbundsordnings §12 framgår det att ekonomisk ersättning till 
Curas förtroendevalda ska följa Karlshamns kommuns bestämmelser. Beslut fattas på årets 
första direktionsmöte och gäller för kalenderåret. Tidigare år har beslutet alltid gällt 
kalenderår, dvs retroaktivt från 1 januari.  

Den 12 juni 2023 fattade kommunfullmäktige i Karlshamns kommun beslut om ändring av 
principen för arvoden. Ersättning per månad och per sammanträdes anges nu i procent av 
riksdagsmannaarvodet. För Cura Individutveckling har det beslutats att arvodet för 
direktionens ordförande ska utgå med 10% av riksdagsmannaarvodet per månad och de båda 
vice ordförande 5% av riksdagsmannaarvodet per månad. För övriga ledamöter, både 
ordinarie och ersättare, är sammanträdesarvodet beslutat till 1,2% av riksdagsmannaarvodet 
per sammanträde.  

Beslutet avseende arvoden till direktionen innebär en sänkning av nuvarande fasta arvoden 
med ca 40% för ordförande, ca 20% för 1:e och 2:e vice ordförande och en ökning för 
ledamotens sammanträdesarvode med ca 9%. 

I beslutet från Karlshamns kommun finns inte Familjerättsnämndens ersättningar eller 
lekmannarevisorers ersättningar med. 

Beslut om lekmannarevisorers månadsersättning kommer att fattas på ett kommande möte 
med kommunfullmäktige och Karlshamns kommuns dokument Ekonomiska ersättningar till 
förtroendevalda kommer att uppdateras. Troligt är att det kommer fattas beslut om ett 
årsarvode på 0,8% av riksdagsmannaarvodet eftersom bolagens lekmannarevisorernas 
årsarvode är beslutat till denna nivå. Ordföranden för lekmannarevisorerna kommer att ligga 
kvar på 15% av riksdagsmannaarvodet i årsarvode eftersom detta är specificerat i §12 i Cura 
Individutvecklings förbundsordning. Tills nytt beslut fattas av Karlshamns kommun gäller de 
gamla ersättningsnivåerna, dvs ordförande har ett årsarvode på 15% av riksdagsmannaarvodet 
och ett sammanträdesarvode på 1,1% av riksdagsmannaarvodet.  

Familjerättnämndens ersättningar beslutas av direktionen. Ordförande i familjerättsnämnden 
har enligt tidigare beslut haft 1,33 gånger riksdagsmannaarvodet per år av ersättningen som 
direktionens ordförande på 2 gånger riksdagsmannaarvodet. Vice ordförande i 
familjerättsnämnden har enligt tidigare beslut haft 0,66 gånger riksdagsmannaarvodet per år 
av ersättningen som direktionens vice ordförande på 0,76 gånger riksdagsmannaarvodet 
ordförande. Omräknat med enligt det nya regelverket från Karlshamns kommun innebär det 
att familjerättsnämndens ordförande ska erhålla 6,65% av riksdagsmannaarvodet per månad 
och vice ordförande 4,34%. 

Beslutet avseende arvode familjerättsnämnd innebär en sänkning av nuvarande fasta arvoden 
med ca 40% för ordförande, ca 20% för vice ordförande och en ökning för ledamöternas 
sammanträdesarvode med ca 9%. 
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Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-02-09 

Bilaga 
Förbundsordning.pdf 
Beslut KF 2023-06-12 111 Ekonomiska ersättningar till förtroendevalda .pdf 
Bilaga till beslut KF 2023-06-12 111 Ekonomiska ersättningar till förtroendevalda 2023-06-
12 antagen.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Familjerättsnämnd 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 5 Beslut Attestantförteckning 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att anta den föreslagna och bifogade attestantförteckningen för 

2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Attestantförteckning har uppdaterats med aktuella namn och anpassats till befintlig 
organisation. 

Förbundschef har attesträtt upp till 10 basbelopp. Belopp över denna nivå attesteras också av 
direktionsordföranden innan de går för betalning. 

Verksamhetscheferna har attesträtt upp till 15 000 kr med undantag för 
personalchef/verksamhetschef resurscentrum som attesterar upp till 50 000 kr. Utöver dessa 
belopp attesteras utgiften också av Förbundschef.   

Ytterligare information samt namn på de som har attesträtt eller rätt att ersätta 
verksamhetschefen framgår av bifogad attestantförteckning som ingår Cura 
Individutvecklings förteckning över styrdokument. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef  Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-04 

Bilaga 
Attestantförteckning 2024. 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 6 Beslut Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans medicinska insats - 
Klaragymnasiet med internat år 2023 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att anta Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans medicinska insats – 

Klaragymnasiet med internat år 2023 

 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt 3 kap 10§, Patientsäkerhetslagen (2010:659) skall vårdgivaren senast den 1 mars varje 
år upprätta en patientsäkerhetsberättelse. I denna skall vårdgivaren beskriva hur arbetet för att 
öka patientsäkerheten inom organisationen har bedrivits under föregående år genom att 
beskriva de viktigaste åtgärderna som har vidtagits för att säkerställa patientsäkerheten, hur 
patientsäkerheten följts upp och hur risker för vårdskador identifieras och hanteras. 
Patientsäkerhetsberättelsen är bilagd tjänsteskrivelsen.  

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-02-26 

Bilaga 
Patientsäkerhetsberättelse 2023 - Klaragymnasiet med internat 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
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§ 7 Årsredovisning för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna föreslagen årsredovisning för Kommunsamverkan 

Cura Individutveckling 2023 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunsamverkan Cura Individutveckling har totalt sett ett positivt utfall för 2023 på 
3 856 tkr, alla verksamheterna når sin budget undantaget Notavillan, Sjöarp och 
Klaragymnasiet som samtliga haft en lägre beläggning än budgeterat och därför inte nått sitt 
budgeterade ekonomiska mål. 

Sammanfattningsvis har det interna arbetet på Cura fungerat mycket bra. Cura har 
verksamheter som är stabila, har en god ledning och kvalitéts- och arbetsmiljöarbeten som 
ständigt är under utveckling. 

Kansli och direktion har båda ett positivt utfall. Kansliets överskott beror på lägre 
personalkostnader, återföring av moms, räntor och lägre omkostnader. Direktionens överskott 
är marginellt och rör lägre arvodeskostnader. 

Personalavdelningen har en positiv avvikelse mot budget. Främsta orsaken är att Curas 
kostnader för utbildning och dess kringkostnader har varit lägre än budgeterat. 

Notavillan har haft en lägre beläggning än beräknat vilket gör att verksamheten inte bär sina 
kostnader. Under 2023 låg beläggning 12,2 klienter över tid mot budgeterat 13,6. 

Villa Mjällby har haft en god beläggning och visar en positiv avvikelse mot budget. 

Sjöarp Gruppbostäder visar en negativ avvikelse mot budget vilket beror på att verksamheten 
haft en vakant plats under ca 8 månader. 

Klaragymnasiet har haft en elev färre än budgeterat samtidigt som personalkostnaderna ligger 
över budget på grund av att en lärare fick avslutas, skolan visar ett underskott mot budget.  

Internatet visar en positiv avvikelse mot budget och beror främst på lägre personalkostnader 
med anledning av en föräldraledighet. Övervägande del av eleverna kommer från våra 
medlemskommuner. 

Resurscentrum visar ett överskott mot budget och beror på att omkostnaderna varit lägre, 
främst på grund av färre inköp av externa föreläsare och utbildare. 

Konsultgruppens verksamheter, familjerådgivningen, personliga ombud och familjerätten har 
samtliga ett överskott. Personliga ombuden har även i år fått en ökning av statsbidraget och 
motsvarande summa har återförts till medlemskommunerna. 

Totala personalkostnader har legat markant under budget och det beror bland annat på 
vakanser som inte tillsatts och på återföring av personalomkostnadspålägg. 
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Beslutsunderlag 
Förbundschef  Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-24 

Bilaga 
Årsredovisning för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023.pdf 
Årsbokslut jämförelse utfall mot budgetmål 2023.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 8 Information Verksamhetsberättelser 2023 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från verksamhetsberättelserna 2023 till 

protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Verksamhetsberättelserna för 2023 från Curas olika verksamheter har skickats ut för 
genomläsning till direktionen. 

 

Kommentarer: 
Allmänna uppfattningen var att verksamhetsberättelserna utgjorde ett gediget underlag.  

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-05 

Bilaga 
Verksamhetsberättelser 2023 från Curas samtliga verksamheter. 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 9 Information Personalenkät 2023 - sammanställning av resultat 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen om personalenkäten 2023 till protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Curas medarbetare fyller varje år i en enkät för att vi ska kunna mäta några av våra 
verksamhetsmål samt för kartläggning av eventuell diskriminering. Den är ett verktyg för att 
arbeta med verksamhetsutveckling, måluppfyllelse, arbetsmiljö och friska arbetsplatser. 
Enkäten är anonym och vi kan inte urskilja vad enstaka individer har svarat. Det krävs minst 
fem svar för att en grupps resultat ska presenteras överhuvudtaget.  

Svarsfrekvensen för var som vanligt hög. För 2023 var den 92%. 

Cura har historiskt höga värden i personalenkäten. Detta år är alla värden högre eller samma 
jämfört med föregående år. Alla tre HME-index har ökat jämfört med förra året, totalt nio 
påståenden. HME står för Hållbart medarbetarengagemang och mäter nivån på medarbetarnas 
engagemang samt chefernas och organisationens förmåga att ta vara på och skapa 
engagemang. Curas HME-index är för året 86. Spannet när det gäller alla kommuner i Sverige 
som rapporterat in i databasen 2023 ligger mellan 73 och 86, medel är 80.  

Vi når samtliga arbetsmiljömål som mäts i personalenkäten utom ett. Det gäller målet att 
Curas medarbetare anser att deras arbetstider innebär att de får återhämtning mellan 
arbetspassen. Vi når inte målet då det är fler som är missnöjda dvs anger 1 och 2 i sina svar. 
Däremot är det fler i antal som uppger högsta värdet 5 jämfört med förra året, vilket innebär 
att medelvärdet på frågan är högre i år. I samband med de nya bestämmelserna gällande 
sammanhängande dygnsvila på minst 11 timmar har en hel del förändringar i 
schemaläggningen behövt göras. För flera har detta upplevts försämra arbetstiderna. 

Andelen som utsatts för hot och våld är den lägsta på många år. Dock visar mätningen att det 
är lika många personer som förra året som upplever att de inte fått de stöd de behövt i 
samband med en hot och våldssituation. Detta är ett utvecklingsområde där vi behöver bli 
bättre på att uppmärksamma bredden i de individuella behoven. 

Två personer upplever att de utsatts för trakasserier eller diskriminering och nio personer 
uppger att de utsatts för något de upplever som kränkande särbehandling. Avseende upplevd 
kränkande särbehandling finns flera kommentarer som indikerar att det rör sig om någon 
annat, tex orättvisa scheman. I övrigt kommer vi som en av åtgärderna fortsätta vårt redan 
påbörjade arbete med fokus på friskfaktorer, ett förebyggande arbete för att främja välmående 
arbetsplatser. 
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Kommentarer 
Flera av direktionens medlemmar tyckte att det var glädjande med så höga siffror avseende 
både svarsfrekvens och HME-index. 

 

Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-11 

Bilaga 
Personalenkät resultat helheten 2023.docx 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 10 Information om Medlemssamråd 2024 inklusive korrespondens 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från Medlemssamrådet till protokollet  
2. Direktionen beslutar att ordförande Therese Åberg tar en aktiv roll att få svar på 

frågorna avseende projektorganisations, tidsplan och beslutsgång avseende 
inriktningsbeslutet om avveckling som tagits av medlemssamrådet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
För att direktionen ska hållas informerad tas information från Medlemssamrådet upp som en 
stående punkt på dagordningen. Punkten kommer att finnas med oavsett om någon ny 
information har lämnats eller ej från Medlemssamrådet så att det går att följa även att 
information och frågor från Cura inte har besvarats. 

Cura samlar årsvis all information från och kommunikation med medlemssamrådet under ett 
och samma ärende i diariet så det blir lätt att följa informationsutbytet. 

Med anledning av artikeln i Sydöstran den 10 januari 2024 har information gått ut från 
förbundschefen till samtliga medarbetare enligt nedan: 

Jag vet att det är flera av er som läst artikeln i Sydöstran idag och att det skapat en del oro. I artikeln 
uttalar man sig bland annat om utredningen och när den förväntas vara klar. Jag vill bara vara tydlig 
med att det är information som inte delgetts mig. Jag har pratat med Niklas Joelsson, han som till 
störst del uttalar sig i artikeln. Uttalandet sist i artikeln om Klaragymnasiet anser han själv är 
olyckligt och inte så han ska ha uttryckt sig. Det finns enligt honom inga planer på att bedriva en 
motsvarande verksamhet i Sölvesborgs kommun. 

Ledningsgruppen har den 14 februari haft ett möte om utredningen avseende 
inriktningsbeslutet med Lars Ericsson. Utredningen har av olika anledningar inte kommit i 
gång ännu. Ett beslut om projektledare ska tas i slutet av februari och ett nytt möte med 
ledningsgruppen och Lars Ericsson är inplanerat till i början på mars. 

I övrigt har inget nytt framkommit. 

Kommentarer: 
Under mötet diskuterades olika frågeställningar kring inriktningsbeslutet.  

• Varför lägga ned en verksamhet som är så väl fungerande och har ett så positivt 
resultat i personalenkäten? Inriktningsbeslutet skulle kanske tas en runda till med 
medlemskommunerna för att ifrågasätta om det verkligen är detta man vill.  

• Varför inriktningsbeslutet att göra en genomlysning av Curas verksamheter blev till ett 
inriktningsbeslut om avveckling. 
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• Om det inte måste finnas ett politiskt beslut i respektive medlemskommunernas 
kommunfullmäktige innan man slår fast att det är detta inriktningsbeslut man vill gå 
vidare med. 

• Önskemål om förtydligande av uppdraget, dvs hur ska projektgruppen för 
inriktningsbeslutet, vilken tidsplan gäller samt hur ska beslutsgången se ut. 
Ordförande tog uppdraget att ta reda på mer kring detta. 

• Information delgavs att projektgruppen bland annat ska bestå av socialcheferna i 
medlemskommunerna. 

• Frågan om vem den externa projektledaren ska vara för utredningen. 
• Vikten av att de som bedriver verksamheten på Cura får tydliga direktiv avseende det 

uppdrag som ska bedrivas. 

 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef  Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-11, samt muntlig 
redogörelse på direktionsmötet 2024-03-01. 

 

Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Medlemssamrådet via Kith Mårtensson 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 11 Information Rapport från verksamheterna inklusive rapport till 
huvudman för Klaragymnasiet 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från verksamheten till protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Förbundschefens muntliga övergripande lägesrapport avseende Curas verksamheter.  

Notavillan: 
13 inskrivningar och många placeringsförfrågningar från medlemskommunerna. Har fått 
beviljat stöd från Omställningsfonden för en utbildning av tre av sina medarbetare i 
familjebehandling och föräldrastöd. 

Villa Mjällby: 
Nu 7 inskrivna men efter en stökig helg och incident med personal har resulterat i två 
utskrivningar. 

Konsultgruppen: 
Har fått medel från omställningsfonden för en längre högskoleutbildning för sina sex anställda 
avseende våld i nära relationer. Förbereder också en flytt till nya lokaler för 
Familjerådgivnings och Personliga ombuds verksamheter. 

Sjöarp: 
En brandincident har inträffat när en klient lade en bok på spisen. Lägenheten behövde 
röksaneras och klienten fick tillfälligt bo på dagcenter men är nu åter i sitt eget boende.  

Klaragymnasiet: 
Full gång med ansökningar till skolan och internatet inför det nya läsåret. 

Kansliet: 
Vår lönehandläggare har slutat och är nu ersatt med Kristina Johansson som nu har hand om 
arvoden, resor och ersättning för förlorad arbetsinkomst. 

 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-11 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 12 Information Ekonomisk uppföljning januari 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen avseende den ekonomiska uppföljningen 

avseende januari 2024 till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Cura Individutveckling har som ekonomiskt mål att balanskravet ska uppfyllas vilket innebär 
att förbundets intäkter ska överstiga kostnaderna för varje enskilt år.  

Budgeten är utfördelad efter hur intäkter och kostnader beräknas inflyta under året vilket 
innebär att vissa månader under sommar och höst har ett budgeterat underskott eftersom 
Klaragymnasiets skola och internat är avgiftsfria ca 2 månader över sommaren. Dessa 
månader är målet att hålla budgeten så att intäkterna överstiger kostnaderna vid årets slut. 

På verksamhetsnivå är det ekonomiska målet för respektive verksamhet att de minst ska 
uppnå budgeterat resultat. 

Januari 2024: 
Resultatet i januari 2024 visar på att Cura Individutveckling på central totalnivå uppnår  
målet med ett totalt överskott på 2,3 mkr mot budgeterat underskott på 1 mkr kr. 

Överskottet mot budget kan härledas från lägre personalkostnader pga. vakanser (0,4 mkr)  
och lägre omkostnader (0,3 tkr) med tillägg ökade intäkter pga överbeläggning 0,6 mkr. 

Samtliga verksamheter når sina individuella mål: 

Verksamhet (i tkr)  Budget jan 24  Utfall jan 24 
Notavillan               10       389 
Villa Mjällby           -1         43 
Sjöarp          59       243 
Klargymnasiet skola       407       575 
Klaragymnasiet internat       454       582 
Familjerådgivning          -1           8 
Personliga Ombud          -1         12 
Familjerätt            5         56 
Cura Resurscentrum          -5          87 

Att notera är att de centrala enheterna såsom Direktion, Kansli och Personalavdelningen 
tillsammans har ett överskott på 0,3 mkr. Detta delvis för att en central tjänst är borttagen 
samt att på grund av att vissa omkostnader är planerade senare på året enligt prognos. 

Det är ännu tidigt på året men även prognosen visar på ett överskott mot budget på samtliga 
verksamheter utom för Personalavdelningen som i år kommer har dubbla löner för löne- och 
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ekonomihandläggaren under en månads tid. Nyanställd är på plats från slutet av januari och 
den som avslutar sin anställning försvinner i slutet av februari. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-02-05 

Bilaga 
Utfall beläggning uppföljning av ekonomiskt mål jan 2024 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 13 Information Redovisning av resultat an intern- och egenkontroll från 
november 2023 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen om resultatet av internkontrollerna i 

november 2023 till protokollet. 
2. Direktionen beslutar att informationen om resultatet av egenkontrollerna i november 

2023 till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Internkontroll skall fungera som direktionens verktyg för att säkerställa god ordning och reda 
i organisationen samt att minska risker för avvikelser. Intern kontroll är de strukturer, system 
och processer som bidrar till tydlighet och ordning. Denna säkerställer att verksamheten 
bedrivs i enlighet med beslutade mål, uppdrag och övriga dokument. En god internkontroll 
förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister som hindrar att organisationen kan nå sina 
mål på ett säkert och effektivt sätt.  

Enligt rutinen för internkontroll ska internkontroller genomföras vid två tillfällen per år, i 
april och november utifrån årets internkontrollplan. Resultatet ska rapporteras till direktionen. 

Internkontrollen i november 2023 visar på att Cura delvis uppfyller de krav som ställs på 
verksamheten inom de kontrollerade områdena. Samtliga, utom två kontrollpunkter, är utan 
anmärkning. Kontrollpunkterna som noterats med anmärkningar är hot och våld mot 
personalen och rekrytering av personer med rätt kompetens. Vad gäller hot och våld mot 
personalen så är det avvikelser skulle ha åtgärdas i verksamhetssystemet, vilket behöver följas 
upp fortsättningsvis. Cura behöver därmed försäkra sig om att avvikelsehanteringen sker 
enligt bestämda rutiner och arbetssätt. Vad gäller rekryteringen av personer med rätt 
kompetens är det ett område som behöver följas för att i förlängningen kunna garantera 
kvalité i insatsernas utförande. Dessa båda kontrollpunkter bör ingå i internkontrollplanen för 
år 2024. 

Egenkontroller ingår i det systematiska ledningssystemet för kvalitetsarbete och görs för att 
säkra kvaliteten i alla Curas verksamheter. För detta görs en egenkontrollplan varje år där 
ledningsgruppen tillsammans med chefsgruppen föreslår till direktionen vad som ska 
kontrolleras. De områden som ska kontrolleras utgår från de kvalitetsmål som verksamheterna 
har utifrån lagkrav, avtal och de övergripande och verksamhetsmässiga mål som direktionen 
beslutat om i budget och plan.  

Utifrån årets egenkontrollplan ska kontroller utföras i april och november. Resultatet ska 
rapporteras till direktionen. 

Egenkontrollerna i november 2023 visar dels på att vi har fungerande rutiner och att vi följer 
de krav som ställs på verksamheterna. Samtidigt har det uppmärksammats brister på vissa 
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kontrollpunkter. Utifrån ett övergripande perspektiv behöver Cura komma till rätta med 
skattningarna i journal digital vad gäller Notavillan och Villa Mjällby. Utöver det kan lyftas 
att utbildning i social dokumentation för medarbetarna har uppmärksammats i flera 
verksamheter i samband med kontrollerna. Övriga brister är begränsade till enskilda 
verksamheter. 

 
Beslutsunderlag 
Kvalitetschef Timmie Mattssons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-24 

Bilaga 
Sammanställning av internkontroll november 2023 
Sammanställning av egenkontroll november 2023 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
 

23S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
13

54
7b

e-
71

76
-4

36
8-

b0
5e

-e
13

55
09

51
09

e

http://www.curaindivid.se/Default.aspx


PROTOKOLL  Sida 
Direktionen  1 (1) 
2024-03-01   
   

  
 

§ 14 Beslut Risk- och väsentlighetsanalys Kommunsamverkan Cura 
Individutveckling 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att anta Risk- och väsentlighetsanlys 2024 för 

Kommunsamverkan Cura Individutveckling. 

 
Sammanfattning av ärendet 
En Risk- och väsentlighetsanalys görs varje år av Curas ledningsgrupp utifrån 
verksamheternas SWOT-analyser, analys av personalenkät, analys av sjukfrånvaro, resultat 
från internkontroll, egenkontroll, årsredovisning samt avvikelsestatistik för 2023. 

Analysen ligger till grund för framtagandet av Intern- och egenkontrollplaner samt för övrigt 
strategiskt arbete för ledningsgruppen under år 2024.  

 
Beslutsunderlag 
Kvalitetschef Timmie Mattssons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-23 

Bilaga 
Risk- och väsentlighetsanalys 2024.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 15 Beslut Internkontrollplan för Kommunsamverkan Cura 
Individutveckling år 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att anta föreslagen Internkontrollplan för Kommunsamverkan 

Cura Individutveckling år 2024 

 
Sammanfattning av ärendet 
Internkontrollen ska fungera som direktionens verktyg för att säkerställa god ordning och reda 
i organisationen samt att minska risker för avvikelser. Planen för internkontroll uppdateras 
årligen och beslutas på årets första direktionsmöte. Kontrollerna enligt plan genomförs två 
gånger per år, i april respektive november. 

Internkontroll utgörs av de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och 
ordning. Denna säkerställer att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mål, uppdrag 
och övriga dokument. En god internkontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister 
som hindrar att organisationen kan nå sina mål på ett säkert och effektivt sätt. 

 
Beslutsunderlag 
Kvalitetschef  Timmie Mattssons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-24 

Bilaga 
Internkontrollplan 2024 för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 16 Beslut Egenkontrollplan för Kommunsamverkan Cura 
Individutveckling för år 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att anta föreslagna Egenkontrollplaner för Kommunsamverkan 

Cura Individutvecklings verksamheter avseende år 2024. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Egenkontroller ingår i det systematiska ledningssystemet för kvalitetsarbete och görs för att 
säkra kvaliteten i alla Curas verksamheter. Planerns för egenkontroll uppdateras årligen och 
beslutas på årets första direktionsmöte. Kontrollerna enligt plan genomförs två gånger per år, i 
april respektive november. 

Förslaget till egenkontrollplaner har tagits fram av respektive verksamhet i samverkan med 
kvalitetschef så att det som ska kontrolleras blir så relevant och verksamhetsnära som möjligt.  

De områden som skall kontrolleras utgår från de kvalitetsmål som verksamheterna har utifrån 
lagkrav, avtal och de övergripande och verksamhetsmässiga mål som direktionen beslutat om 
i budget och plan. 

 
Beslutsunderlag 
Kvalitetschef Timmie Mattssons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-02-06 

Bilaga 
Egenkontrollplan Notavillan 2024 
Egenkontrollplan Villa Mjällby 2024 
Egenkontrollplan Sjöarp 2024 
Egenkontrollplan Klaragymnasiet 2024 
Egenkontrollplan Internatet 2024 
Egenkontrollplan Konsultgruppen 2024 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Externa revisorer EY 
Interna revisorer 
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§ 17 Beslut Ansökan om statsbidrag för Personliga ombud 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ställa sig bakom ansökan om statsbidrag för Personliga ombud 

avseende år 2024. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Uppgifter i ansökan avser de kriterier och förutsättningar för statsbidrag till verksamheter med 
personligt ombud som anges i SFS 2013:522. Tillsammans med ansökan ska ett beslut från 
ansvarig nämnd bifogas (i detta fall Curas direktion). Länsstyrelsen beslutar och betalar ut 
statsbidrag till en kommun utifrån bestämmelserna i SFS 2013:522 §§ 2-6 och 8.  

Ansökan är gjord för 4 årsanställningar på heltid och avser Curas uppdrag från Blekinges 
samtliga kommuner att bedriva verksamhet avseende Personliga ombud. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-02-14 

Bilaga 
Ansökan statsbidrag Personliga ombud 2024 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Verksamhetschef Personliga Ombud, Åsa Siebert 
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§ 18 Information om aktuella Lex Sarah rapporter och tillsynsbeslut från 
IVO 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen om aktuella Lex Sarah rapporter och 

tillsynsbeslut från IVO till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Muntlig föredragning från kvalitetschefen avseende två aktuella Lex Sarah rapporter, en 
avseende Villa Mjällby och en på Sjöarp, samt svar på två tillsynsbeslut från IVO, ett 
avseende Klaragymnasiets Internat och ett på Sjöarp.  

Villa Mjällbys Lex Sarahutredning visar inte på något missförhållande som härrör till brister i 
verksamheten.  

Sjöarps Lex Sarahutredning visar på att man använt en otillåten begränsningsåtgärd i syfte att 
skydda den enskilde och hens omgivning. Det har bedömts vara ett missförhållande i 
verksamheten men inte ett allvarligt sådant och den kommer därför inte rapporteras till IVO. 
Ett arbete med att informera om och minimera otillåtna begränsningsåtgärder pågår nu på 
Sjöarp.  

IVOs kritik från tillsynsbeslut på Internatet och Sjöarp har besvarats och åtgärdats. 

 
Beslutsunderlag 
Kvalitetschef Timmie Mattssons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-01-05, och muntlig 
föredragning på direktionsmötet 2024-03-01. 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 19 Delegationsbeslut registrerade till direktionsmötet 2024-03-01 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta redovisningen av delegationsbeslut som registrerats till 

direktionsmötet 2024-03-01 till protokollet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin beslutanderätt. Dessa 
delegerade beslut ska anmälas till direktionen för att vinna laga kraft.  

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-02-16 

Bilaga 
Lista på delegationsbeslut lämnade till direktionsmötet 2024-03-01.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 20 Sammanträdet avslutas 
 
Ordförande, Therese Åberg, avslutade mötet och tackade ledamöterna för ett bra möte med 
engagerat deltagande samt önskade alla en trevlig helg. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ledamot: Therese ÅbergLedamot: Iréne Ahlstrand-Mårlind
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