
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  Sida 
Direktionen  1 (3) 
2024-09-27   
   

  
 

Tid och plats: Fredag den 27 september 09:00-11:45 
Curas Konferensrum, Ågatan 38, Karlshamn 

Beslutande Therese Åberg, Ronneby Ordförande (M) 
Helene Gustafsson, Karlskrona 2:e vice ordförande (S) 
Mikaela Andersson, Karlskrona Ledamot (KD) 
Gunilla Ekelöf, Karlskrona Ledamot (L) 
Iréne Ahlstrand-Mårlind, Karlshamn Ledamot (M) 
Ulf Havenäng, Sölvesborg Ersättare (KD) 

Närvarande del 
av möte 

Niklas Joelsson, Sölvesborg    1.e vice ordförande      (M) 
(från §42) 

Tjänstgörande 
ersättare 

Ulf Havenäng (KD) ersätter Niklas Joelsson (M) 
    

Närvarande 
ersättare 

Yvonne Svennesson, Karlskrona Ersättare (SD) 
Ulf Havenäng, Sölvesborg Ersättare (KD) 
  

Ej närvarande Anna Ekberg, Ronneby    Ledamot      (KD) 
David Alfredsson, Karlshamn    Ledamot      (S) 
Vakant, Olofström    Ledamot      ( ) 
Henrik Holmqvist, Karlskrona    Ersättare      (V) 
Katarina Nordin, Karlskrona    Ersättare      (M) 
Lennart Förberg, Ronneby    Ersättare      (M) 
Mia Persson, Ronneby    Ersättare      (MP) 
Margaretha Lennarthsson,Karlshamn    Ersättare      (SD) 
Christel Friskopp, Karlshamn    Ersättare      (S) 
Sirpa Jensen, Olofström    Ersättare      (M) 

Övriga Anette Rasmusson, Förbundschef 
Johan Braw närvarande tom §39, Utredare för Cura 
utredningen 
Timmie Mattsson, Kvalitetschef 
Helena Gustafsson, Sekreterare/Ekonomichef 

Paragrafer §§ 36-47  

Utses att justera Helene Gustafsson (S), Karlskrona 

Justeringsdatum  2024-10-03 
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Sekreterare Helena Gustafsson  
   
Ordförande Digital signatur av Therese Åberg  
   
Justerande Digital signatur av Helene Gustafsson  

Tillkännagivande av justerat protokoll 
 
Beslutsinstans: Kommunsamverkan Cura Individutveckling, Direktionen  

Beslutsdatum: 2024-10-03 

Tillkännages fr.o.m.: 2024-10-04 

Tillkännages t.o.m.: 2024-10-24 

Protokollet förvaras: Kommunsamverkan Cura Individutvecklings kansli 

 
Sekreterare Helena Gustafsson, Cura Individutveckling 
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Beslut Rubrik Ärende Sida 
 

§ 36 Sammanträdet öppnas  4 
§ 37 Godkännande av dagordning  5 
§ 38 Val av ledamot att justera dagens protokoll och val av 

tjänsteförrättande ersättare 
 6 

§ 39 Information från Johan Braw med utredningsuppdrag 
från medlemskommunerna 

2024/12 7 - 8 

§ 40 Beslut Delårsrapport för Kommunsamverkan Cura 
Individutveckling tom augusti 2024 

2024/283 9 - 11 

§ 41 Information Rapport från verksamheten inklusive 
rapport till huvudman för Klaragymnasiet 

2024/285 12 

§ 42 Beslut Nytt samverkansavtal avseende familjerätt med 
Olofströms kommun och ändring av avgifter familjerätt 

2024/284 13 - 14 

§ 43 Information från revisionen avseende fördjupad 
granskning 2024 

2024/247 15 

§ 44 Information Dataskyddsefterlevnad Direktionen 2024 2024/262 16 
§ 45 Information om aktuella Lex Sara rapporter och 

tillsynsbeslut från IVO 
2024/286 17 

§ 46 Delegationsbeslut registrerade till direktionsmötet  
2024-09-27 

2024/287 18 

§ 47 Sammanträdet avslutas  19 
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§ 36 Sammanträdet öppnas 
 

Ordförande, Therese Åberg, hälsade alla välkomna och förklarade sammanträdet öppnat. 
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§ 37 Godkännande av dagordning 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att fastställa dagordningen för direktionsmötet 2024-09-27.  

 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 38 Val av ledamot att justera dagens protokoll och val av 
tjänsteförättande ersättare 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att, jämte ordförande Therese Åberg (M), utse Helene Gustafsson (S) att 

justera dagens protokoll daterat till 2024-09-27. 
2. Direktionen beslutar att Ulf Havenäng (KD) går in som tjänsteförrättande ersättare för Niklas 

Joelsson (M). Ingen ersättare kunde väljas för ledamot Anna Ekberg (KD), Ronneby kommun, 
David Alfredsson (S), Karlshamns kommun samt för den vakanta platsen för Olofströms 
kommun eftersom ersättare hade anmält förhinder.  

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 39 Information från Johan Braw med utredningsuppdrag från 
medlemskommunerna 
för ”Utredningsuppdrag för utredning av Cura Individutveckling avseende 
funktion, organisation och utveckling” 

 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från Johan Braw avseende Utredningsuppdrag för 

utredning av Cura Individutveckling avseende funktion, organisation och utveckling till 
protokollet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Johan Braws muntliga presentation av sin roll som utredare i utredningsuppdraget för utredning av 
Cura Individutveckling avseende funktion, organisation och utveckling och planen framöver. 

Utsedd utredare äger ett konsultföretag där han och hjälper kommuner och regioner med utredningar 
inom juridik och ekonomi. 

Vid varje direktionsmöte kommer Johan att presentera hur långt han har kommit i utredningen och 
svara på frågor som kommer upp. 

Hittills har Johan haft ett antal möten med förbundschefen samt varit runt i alla Curas verksamheter 
och träffat verksamhetscheferna. Möten har även genomförts med respektive kommunchef samt ett 
antal förvaltningschefer i medlemskommunerna. Från dessa möten har Johan tagit med sig 
förväntningar och inspel till utredningen. 

Fem fokusfrågor i utredningen: 
• Prissättningen avseende placeringar HVB o LSS och elever på Klaragymnasiet men även 

kvalitet i förhållande till pris. (workshop kommer att hållas) 
• Dialog verksamhet – vem ska vara drivande i utveckling och ta initiativ avseende nya och 

förändrade verksamheter hos Cura. (workshop kommer att hållas) 
• Dialog medlemskommunerna – mellan medlemskommuner och Cura. Hur ska dialogen föras 

och i vilket forum. Inget ägardirektiv finns eftersom detta är ett förbund. (workshop kommer 
att hållas) 

• Villkor för Curas anställda – HR utredning avseende jämförelse lön, förmåner och arbetstider i 
jämförelse med Karlshamns kommun (Johan utreder) 

• Specifikt titta på vad avtalssamverkan, ändrad företagsform eller överföring till nämnd skulle 
innebära för medlemskommunerna (Johan utreder) 

Viktigt i utredningen är att hitta en gemensam bärande idé för Curas verksamhet och veta vilka 
förväntningarna är från respektive medlemskommun. 

Diskussion fördes avseende utredningen och Johan tog med sig förväntningar och inspel från Curas 
direktion. 
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Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-09-18 

 
Bilaga 
Utredningsuppdrag för utredning av Cura individutveckling 2024-04-19_2 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Interna revisorer 
Externa revisorer 
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§ 40 Beslut Delårsrapport för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
tom augusti 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna föreslagen delårsrapport för Kommunsamverkan Cura 

Individutveckling. 

Sammanfattning av ärendet 
Cura Individutveckling har som ekonomiskt mål att balanskravet ska uppfyllas vilket innebär att 
förbundets intäkter minst ska ligga i nivå med kostnaderna för varje enskilt år.  

På verksamhetsnivå är det ekonomiska målet för respektive verksamhet att de minst ska uppnå 
budgeterat resultat. 

Januari - Augusti 2024: 
Resultatet tom augusti 2024 visar på att Cura Individutveckling på central totalnivå uppnår  
målet med ett totalt överskott på 6 150 tkr mot budgeterat underskott vid halvåret på 858 kr. 

Överskottet mot budget kan härledas från lägre personalkostnader pga. ej tillsatta vakanser under året 
(1,9 mkr), lägre omkostnader (1 mkr) och högre intäkter på 2,6 mkr än budget. I intäktsökningen är ca 
1,4 mkr avseende återbetalning av premiebefrielseförsäkring från KPA avseende tidigare år 
inkluderad. Tillkommer gör också en upplupen intäktsränta på ca 1,4 mkr som inte var inkluderad i 
budget. 

Samtliga verksamheter når sina budgetmål vid delåret. 

Verksamhet (i tkr) Budget aug 2024  Utfall aug 2024 
Notavillan              155        206 
Villa Mjällby              101        215 
Sjöarp gruppbostäder             325        690 
Klaragymnasiet – skola            -530                              478 
Klaragymnasiet – internat         -1 429                -2 
Cura Resurscentrum                 6         418 
Familjerådgivning               18        128 
Personliga Ombud               38        289 
Familjerätt                66        591 

De centrala enheterna som Direktion (inklusive Familjerättsnämnd och Revision), Kansli och 
Personalavdelning går tillsammans med ett överskott 3 mkr vid delåret vilket är en positiv avvikelse 
på 2,6 mkr mot budget. 
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Prognos helår 2024: 
Prognosen på helår visar på att Cura Individutveckling på central totalnivå uppnår  
målet med ett totalt överskott på 5,4 mkr vilket är en positiv prognosticerad avvikelse på 4,9 mkr. 

Anledning till den prognostiserade positiva avvikelsen mot budget är att Cura har: 
• högre omsättning pga. överbeläggning o 

ändrad mix av medlem ej medlem   +0,7 mkr 
• återbetalning av premiebefrielseförsäkring från KPA härrörande 

till tidigare års inbetalda premier    +1,4 mkr 
• lägre personalkostnader pga. ej tillsatta vakanser  +1,7 mkr 
• högre omkostnader pga. renoveringsbehov och krisberedskap   -0,3 mkr 
• upplupna intäktsräntor på som ej var med i budget  +1,4 mkr 

 
Samtliga verksamheter ser ut att nå eller överträffa sina individuella budgetmål utom Notavillan som 
under juli, aug och troligtvis sep haft en minskad beläggning.  
 
Verksamhet (i tkr) Budget helår 2024  Prognos helår 2024 
Notavillan               16       -953 
Villa Mjällby               30          34 
Sjöarp gruppbostäder                7        319 
Klaragymnasiet – skola          1 412                               232 
Klaragymnasiet – internat          1 216              205 
Cura Resurscentrum                 0         252 
Familjerådgivning                 1          83 
Personliga Ombud               17        217 
Familjerätt                  8        392 

De centrala enheterna som Direktion (inklusive Familjerättsnämnd och Revision), Kansli och 
Personalavdelning går tillsammans på helår mot ett prognosticerat överskott på 2,4 mkr mot budget.  

Under mötet diskuterades att det prognosticerade överskottet mot budget avseende helår på 4,9 mkr till 
största del består av återbetalning av premiebefrielseförsäkring KPA och intäktsräntor vilket båda är 
starkt knutna till den ansamlade vinsten från tidigare år i det egna kapitalet. Detta innebär att ingen 
sänkning av priser kommer ske under innevarande budgetår utan om kvarstår ett överskott vid 
årsskiftet så läggs detta till det egna kapitalet och blir tillgängligt för utdelning efter beslut i 
medlemskommunernas kommunfullmäktige. 
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Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-09-09 

Bilaga 
Uppföljning ekonomiskt mål - Utfall och beläggning aug 2024 mot budget 2024 
Delårsrapport för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2024 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Interna revisorer 
Externa revisorer 
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§ 41 Information Rapport från verksamheten inklusive rapport till 
huvudman för Klaragymnasiet 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från verksamheten till protokollet 

 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundschefens muntliga övergripande lägesrapport avseende Curas verksamheter. 

Notavillan har en lägre beläggning denna månad fyra placeringar på institution och en placering i 
skyddat boende. Tillsammans med Villa Mjällby har Notavillan planerat in samverkansmöten med 
medlemskommunerna under hösten. 

Villa Mjällby har idag fyra placeringar. En samverkan med närpolisen och trygghetsvärdar har 
påbörjats under året. 

Under september månad har Sjöarps gruppbostäder fått den vakanta verksamhetschefstjänsten tillsatt. 

Klargymnasiet lugn skolstart på läsåret. Nytt för i år är att föräldrar med sina ungdomar varit på 
studiebesök innan skolstart. Föreläsning från Cura Resurscentrum om autism har genomförts vid 
föräldramöten och även eleverna har fått en egen föreläsning om autism. 

Internatet har också haft en lugn start på höstterminen. En viss utökad bemanning kommer att behövas 
då det är några elever som inte har möjlighet att åka hem varannan helg.  

Curas medarbetare är nu krigsplacerade och arbetet med krigs- och krisberedskap pågår. 

 

 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-09-16 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 42 Beslut Nytt samverkansavtal avseende familjerätt med Olofströms 
kommun och ändring av avgifter familjerätt 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att Cura ska åta sig uppdraget att bedriva familjerätt även för Olofströms 

kommun enligt beslut från Olofströms kommuns kommunfullmäktige 
2. Direktionen beslutar att förändra avgiften för samverkansavtal familjerätt för nuvarande 

kommuner enligt förslag 
3. Direktionen beslutar att ta informationen om att ny ledamot och ersättare från Olofström i 

Familjerättsnämnden kommer att nomineras den 21 oktober av Olofströms 
kommunfullmäktige till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Cura Individutveckling har sedan 17 maj 2017 samverkansavtal med Karlshamn, Ronneby och 
Sölvesborgs kommun avseende familjerätt. Den 16 september 2024 beslutade kommunfullmäktige i 
Olofström om ett samverkansavtal med Cura avseende familjerätt. Samverkansavtalet börjar gälla 
2024-09-30. Avgiften för Olofströms kommun för helår 2024 skulle varit 1 192 604 kr men 
övertagandet skedde först 2024-09-30. För 2024 kommer 298 151 kr att debiteras till Olofströms 
kommun. 

Olofströms kommunfullmäktige valde den 16 september 2024 Marie Rosén (S) som ledamot i 
Familjerättsnämnden och Sirpa Jensen (M) som ersättare. Marie Rosén ingår ej i kommunfullmäktige 
och eftersom ledamot och familjerätt utses av direktionen efter nominerings från medlemskommun så 
kommer beslutet att behövas tas om den 21 oktober av kommunfullmäktige i Olofström. 

Eftersom vissa kostnader är fasta och ej påverkas av att ytterligare en kommuns familjerättsärende och 
en anställd tillkommer så kan avgiften för de som redan har samverkansavtal avseende familjerätt med 
Cura. 

Sänkning sista kvartalet 2024 för respektive kommun som redan har ett samverkansavtal blir: 
Karlshamns kommun 12 453 kr  
Ronneby kommun 12 453 kr 
Sölvesborgs kommun 10 377 kr 
Utbetalning av sänkningen kommer att ske i oktober månad. 

Nedan specificeras hur avgiften förändras på årsbasis och återbetalningen avser 3 månader.   
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Ny avgift avseende 2025 för samverkansavtal familjerätt beslutas i vanlig ordning i budget 2025. 

Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-09-16 

Bilaga 
Beslut § 88 från Olofströms kommunfullmäktige 2024-09-16 
Beslut § 89 från Olofströms kommunfullmäktige 2024-09-16 
 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Interna revisorer 
Externa revisorer 
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§ 43 Information från revisionen avseende fördjupad granskning 2024 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från revisionen avseende beslutad fördjupad 

granskning 2024 av IT och informations-/personuppgiftshantering 
 

Sammanfattning av ärendet 
Cura revisions sakkunniga revisorer från EY har tagit fram en risk och väsentlighetsanalys inför val av 
2024 års val av fördjupad granskning. 

IT och informations-/personuppgiftshantering beslutades på revisionsmötet 20240613 att utgöra den 
fördjupade granskning som kommer att genomföras under 2024. Resultatet av granskningen kommer 
att presenteras i en rapport i december 2024.  

 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-07-31 

Bilaga 
Rapport Risk och väsentlighetsanalys från E&Y inför 2024 
Protokoll revisionen 2024-06-13 
 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Interna revisorer 
Externa revisorer 
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§ 44 Information Dataskyddsefterlevnad Direktionen 2024 
Rapport från Curas dataskyddsombud efter enkät om hur direktionen efterlever 
dataskyddsförordningen 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen om dataskyddsefterlevnad 2024 till protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Direktionen är personuppgiftsansvarig för Curas alla personuppgiftsbehandlingar, förutom de 
behandlingar som sker inom verksamheten Familjerätt. Personuppgiftsansvaret regleras i 
dataskyddsförordningen, oftast kallad GDPR (General Data Protection Regulation). 
Personuppgiftsanvaret kan inte delegeras och det är därför lämpligt att personuppgiftsansvarig får 
information om dataskyddsarbetet minst en gång per året.  

Varje år svarar förbundschef och kvalitetschef på en enkät från Curas dataskyddsombud. Cura köper 
tjänsten dataskyddsombud från kommunalförbundet Sydarkivera. Enkäten gällande 2024 besvarades 
under våren samma år och rapporten inkom till Cura i juli.  

Den punkt som dataskyddsombudet anser är viktigast att arbeta vidare med är: 

1. Att det tecknas PUB-avtal med samtliga personuppgiftsbiträden. 

 
Beslutsunderlag 
Kvalitetschef Timmie Mattssons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-07-16 

Bilaga 
SARK_2024_167 - Rapport från kontroll av dataskyddsefterlevnad 2024 för direktionen för 
kommunalförbundet Cura Individutveckling. 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Interna revisorer 
Externa revisorer 
Kvalitetschef  
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§ 45 Information om en aktuella Lex Sara rapporter, uppföljning Lex 
Maria rapport och tillsynsbesluten från IVO 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen om aktuella Lex Sarah rapporter, uppföljning av Lex 

Maria rapporten och tillsynsbesluten från IVO till protokollet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kvalitetschefens muntliga information om aktuella Lex Sarah rapporter och tillsynsbeslut från IVO. 

Lex Sarah utredning: 
• En personal har negligerar rörelselarm på boendet Berget på Sjöarp. Slutsats är att det inte är 

fel i larmrutin utan brist i ansvar hos medarbetare. Kompletteringar kommer dock göras 
exempelvis för att förtydliga rutiner vid överlämning mellan arbetspass. Utredningen har inte 
lett till någon anmälan till IVO.  

• En pågående utredning finns på Villa Mjällby återkommer till denna vid nästa möte.  

Lex Maria utredning: 
• Utredningen gällde läkemedelsförväxling och vissa åtgärdspunkter fanns specificerade. 

Avstämning har skett med HSL i Ronneby kommun. Rutiner har ändrats och en sjuksköterska 
finns på plats för utdelning av mediciner. Spårbara lås till medicinskåp håller på att köpas in.  
 

Tillsynsbeslut från IVO:  
• Internatet har haft en tillsyn med inriktning ”Förebygga, uppmärksamma och agera vid hot, 

våld och övergrepp utifrån delar av det systematiska kvalitetsarbetet”. Utredningen har 
avslutats med en kommentar om att avvikelserna inte har sammanställts och analyserats 
tillräckligt på verksamhetsnivå. Åtgärd är att ändra i samtliga verksamhetsberättelser så att 
analysen blir tydligare. 

• Återkoppling avseende tillsynsbeslutet avseende föreståndare på Sjöarp där ingen av cheferna 
uppfyllde kraven för barnboende enligt IVO. Den nya föreståndaren som anställts på Sjöarp 
har korrekt behörighet. 

 
Beslutsunderlag 
Kvalitetschef Timmie Mattssons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-09-02 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 46 Information Delegationsbeslut registrerade till direktionsmötet  
2024-09-27 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta redovisningen av delegationsbeslut som registrerats till 

direktionsmötet 2024-09-27 till protokollet. 
 

 
Sammanfattning av ärendet 
Genom direktionens beslut 2021-02-26 har direktionen delegerat sin beslutanderätt. Dessa delegerade 
beslut ska anmälas till direktionen för att vinna laga kraft.  

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2024-09-13 

Bilaga 
Lista på delegationsbeslut lämnade till direktionsmötet 2024-09-13.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 47 Sammanträdet avslutas 
 

Ordförande, Therese Åberg, avslutade mötet och tackade ledamöterna för ett bra möte med engagerat 
deltagande samt önskade alla en trevlig helg. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ledamot: Helene Gustafsson Ledamot: Therese Åberg
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