
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  Sida 
Direktionen  1 (3) 
2025-10-31   
   

  
 

Tid och plats:   Fredag den 31 oktober 09:30-10:15  
  Cura konferensrum, Ågatan 38, Karlshamn 

    
Beslutande Therese Seefried, Ronneby Ordförande (M) 

Niklas Joelsson, Sölvesborg 1:e vice ordförande (M) 
Helene Gustafsson, Karlskrona 2:e vice ordförande (S) 
Mikaela Andersson, Karlskrona Ledamot (KD) 
Iréne Ahlstrand-Mårlind, Karlshamn Ledamot (M) 
David Alfredsson, Karlshamn Ledamot (S) 
Marita Orvegren, Olofström Ledamot (S) 
   

Tjänstgörande 
ersättare 

   
Yvonne Svennesson (SD)  ersätter Gunilla Ekelöf (L) 
Ingen ersättare kunde väljas för 

Anna Ekberg eftersom båda 
ersättarna var frånvarande. 

   

  
Närvarande 
ersättare 

Leif Håkansson, Karlshamn Ersättare (S) 
Margaretha Lennartsson, Karlshamn Ersättare (SD) 
Ulf Havenäng, Sölvesborg Ersättare (KD) 

  
Ej närvarande Anna Ekberg, Ronneby    Ledamot      (-) 

Gunilla Ekelöf, Karlskrona    Ledamot      (L) 
Bengt Jönsson, Karlskrona    Ersättare      (KD) 
Henrik Holmqvist, Karlskrona    Ersättare      (V) 
Angelina Olin, Ronneby    Ersättare      (M) 
Lova Necksten, Ronneby    Ersättare      (MP) 
Sirpa Jensen, Olofström    Ersättare      (M) 

  
Övriga Anette Rasmusson, Förbundschef 

Timmie Mattson, Kvalitets- och säkerhetschef 
Helena Gustafsson, Sekreterare/Ekonomichef 
 

Paragrafer §§ 56-65  

Utses att justera Marita Orvegren 

Justeringsdatum  2025-11-05 
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Ordförande Digital signatur Therese Seefried  
   
Justerande Digital signatur Marita Orvegren  
 
Tillkännagivande av justerat protokoll 
 
Beslutsinstans: Kommunsamverkan Cura Individutveckling, Direktionen  

Beslutsdatum: 2025-10-31 

Tillkännages fr.o.m.: 2025-11-06  

Tillkännages t.o.m.: 2025-11-27  

Protokollet förvaras: Kommunsamverkan Cura Individutvecklings diariesystem Evolution 

Sekreterare Helena Gustafsson, Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
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Dagordning Direktionsmöte Cura Individutveckling 2025-10-31 

Beslut Rubrik Ärende Sida 
§ 56 Sammanträdet öppnas  4 
§ 57 Val av tjänstgörande ersättare och ledamot att 

justera dagens protokoll 
 5 

§ 58 Godkännandet av dagordning  6 
§ 59 Beslut Budget 2026 samt plan 2027 och 2028 för 

Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
2025/309 7 - 8 

§ 60 Beslut Fastställande av vårdavgift för 
basklienterna på Sjöarp gruppbostäder för år 2026      

2025/310 9 - 10 

§ 61 Information Rapport från verksamheten inklusive 
rapport till huvudman för Klaragymnasiet 

2025/311 11 - 12 

§ 62 Information Ekonomisk uppföljning september 
2025 

2025/312 13 - 14 

§ 63 Beslut avseende ansökan om medlemskap i NTA 
Skolutveckling 

2025/336 15 

§ 64 Beslut Delegationsbeslut registrerade till 
direktionsmötet  2025-10-31 

2025/314 16 

§ 65 Sammanträdet avslutas  17 
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§ 56 Sammanträdet öppnas 
 

 

Ordföranden, Therese Seefried, hälsade alla välkomna och förklarade sammanträdet öppnat. 
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§ 57 Val av tjänstgörande ersättare och ledamot att justera dagens 
        protokoll 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att jämte ordförande Therese Seefried (M), utse Marita Orvegren 

(S) att justera dagens protokoll daterat till 2025-10-31. 
2. Direktionen beslutar att protokollet ska justeras senast 2025-11-05. 
3. Direktionen beslutar att som ersättare för Gunilla Ekelöf (L) utse Yvonne Svennesson 

(SD) båda från Karlskrona och ingen ersättare kunde väljas för Anna Ekberg (-) 
Ronneby eftersom ersättare inte var närvarande. 
 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 58 Godkännandet av dagordning 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att fastställa dagordningen för direktionsmötet 2025-10-31. 

 

Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 59 Beslut Budget 2026 samt plan 2027 och 2028 för 
        Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna föreslagen budget 2026 samt plan 2027 och 2028 

för Kommunsamverkan Cura Individutveckling. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Curas målsättning är att bedriva verksamheter med hög kvalitet och goda resultat så att 
medlemskommunerna använder Curas tjänster, vilket möjliggör att vi når våra mål och 
förbundet kan bära sina egna kostnader. Varje verksamhet inom Cura bär en del av 
organisationens OH-kostnader. Förbundet måste alltid anpassa administration och centrala 
kostnader till verksamheterna och organisationen i stort. Samtidigt måste vi tillse att 
verksamheterna har det administrativa stöd de behöver inom till exempel ekonomi, 
arbetsmiljö, personalfrågor, löneadministration, informationsteknik, arkiv och 
informationshantering samt verksamhets- och kvalitetsutveckling. 

Curas centrala kostnader (OH) höjs med 0,7% trots att märket för lönerevisionen är 3,0 för 
2026. Neddragningar har gjorts av omkostnadssidan så att kommande lönerevision i princip 
blir eliminerad.  

De samhälleliga förändringarna påverkar som bekant de ekonomiska förutsättningarna, så 
även Curas. I och med det nya regelverket vid offentlig upphandling avseende ej fossildrivna 
bilar (Clean Vehicles Directive) så måste Curas fordonspark bestå av minst 38,5% elbilar 
detta har givit en ökning av leasingkostnaderna med 53% (från 1 593 tkr till 2 440 tkr).  

Följande höjningar och sänkningar av avgifterna har lagts in i budget: 
• Notavillan, Villa Mjällby, Sjöarp     3,6% 
• Klaragymnasiet skola och internat    2,0% 
• Familjerådgivningen      0,0% 
• Personliga ombud   -12,5%  
• Familjerätten      6,0%  

I 2026 års budget beräknas samtliga verksamheter bära sina egna kostnader. För verksamheter 
som Klaragymnasiet med internat, Notavillan, Villa Mjällby och Sjöarp, som är känsliga för i 
vilken omfattning kommunerna kommer att köpa våra tjänster är budgeten snäv. Med en 
beläggning utifrån respektive verksamhets målsättning och utan oförutsedda kostnader, 
förväntas Cura ha ett budgeterat överskott på 278 tkr år 2026. 

Planen för år 2027 och 2028 är gjord med utgångspunkt för fortsatt verksamhet i nuvarande 
omfattning. 

Budgeten är kommunicerad med medlemskommunernas ekonomichefer utan invändning. 
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Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2025-10-13 

Bilaga 
Presentation Budget 2026 samt plan 2027-2028 
Budgetrapport 2026 och plan 2027-2028 för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Interna revisorer 
Externa revisorer EY 
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§ 60 Beslut Fastställande av vårdavgift för basklienterna på Sjöarp 
        gruppbostäder för år 2026 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att fastställa vårdkostnaderna för basklienter på Sjöarp 

gruppbostäder för år 2026 i enlighet med förslag, vilket innebär en höjning på 3,6% 
jämfört med 2025 års avgift. 

 
Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med tidigare beslut ska Curas direktion ta beslut om avgiften för de klienter som 
finns kvar på Sjöarp och som betraktas som den ”ursprungliga” gruppen även kallade 
basklienter. Samtliga medlemskommuner har idag ett solidariskt betalningsansvar för 
klienterna och betalar i enlighet med överenskommen fördelningsnyckel. Avgiften för 
medlemskommunerna blir 12 979 508 kr år 2026, vilket innebär en höjning med 3,6%. 
 
Om någon av de återstående basklienterna flyttar hem till sin kommun skall en summa pengar 
årligen återbetalas till hemkommunen. Cura har sedan tidigare i samråd med kommunerna 
beslutat att återbetalning för en hemflyttad klient ska motsvara 9,4 procent av den totala 
årskostnaden för basklienterna. 
 
De tre basklienternas behov av resurser, vilka är likartade, ligger till grund för den 
individuella vårdkostnaden. Avgiften per basklient och dygn blir, efter justerad återbetalning 
till de två kommuner som tagit hem var sin basklient, 9 632 kr för 2026. 
 
Förslag till fördelning årsavgift enligt nedan: 
Kommun  Andel   Årskostnad    
Karlskrona Kommun    40%     5 195 802 
Karlshamns Kommun    20%     2 597 902 
Ronneby Kommun    20%     2 597 902 
Olofströms Kommun    10%     1 298 951 
Sölvesborgs Kommun    10%     1 298 951 
Total summa     12 976 970 
 
Återbetalning till kommuner med hemflyttade basklienter 9,4% av total summa: 
Kommun   Återbetalning/år    
Olofström    1 221 012 
Karlshamn   1 221 012 
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Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2025-10-13 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
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§ 61 Information Rapport från verksamheten inklusive rapport till 
        huvudman för Klaragymnasiet 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen från verksamheten till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundschefen föredrog övergripande en lägesrapport avseende Curas verksamheter. 

Vite 
Dom (Malmö FR 11559-24) har kommit från förvaltningsrätten avseende IVO:s beslut om 
vite på 500 tkr för Sjöarp gruppbostäders barnboende enligt LSS§9:8. Förvaltningsrätten har 
dömt till Curas fördel. IVO har inte överklagat domen och överklaganstiden har gått ut och 
domen är fastställd och därmed försvinner IVO:s krav om vite. 

Klaragymnasiet 
Det finns höga förväntningar från medlemskommuner och anhöriga vad Klaragymnasiet kan 
göra för elever med en lägre kunskaps- och utvecklingsnivå. Klaragymnasiet bygger som all 
gymnasier på frivillighet och närvaro. Cura behöver ha en dialog med medlemskommunerna 
så att förväntningarna är korrekta på vad Klaragymnasiet kan göra för elever med en lägre 
kunskaps och utvecklingsnivå. 

Sjöarp 
En av verksamhetscheferna har haft utbildning i bemötande hos Hermods. Utbildningen har 
varit mycket uppskattad. Denna utbildning får nu även all personal på Sjöarp. 
Brandskyddsinspektion har genomförts på Sjöarp och räddningstjänsten var mycket positivt 
till det systematiska brandskyddsarbete som bedrivs på Sjöarp. 

Personliga ombud 
Förbundschef och personalchef har haft möte och informerat personalen om 
organisationsförändringen. Efter beskedet att minska organisationen från fyra till tre 
medarbetare har det varit en viss oro bland personalen. Riskbedömning görs för planerad 
organisationsförändringen. 

Revisionen 
Som fördjupad granskning har Curas revisorer bestämt område, Personal och 
kompetensförsörjning. När granskningen är genomförd kommer resultatet att presenteras för 
direktionen. 

Mödravårdsdirektivet 
En principöverenskommelse har gjorts med anledning av EU:s mödravårdsdirektiv. 
Arbetsgivaren ska retroaktivt från 2015 betala mellanskillnaden mellan graviditetspenning vid 
avstängning enligt 10 kap. 3§ socialförsäkringsbalken och normal lön. Förväntan är att staten 
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ska gå in och täcka kostnaden men om så inte sker så är värsta scenariot en retroaktiv kostnad 
på ca 500 tkr för Curas del.   

Curautredning 
Två medlemskommuner har tagit utredningen i Kommunstyrelsen under oktober månad. 
Beslut att utreda måste tas av Kommunfullmäktige i samtliga medlemskommuner. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2025-10-13 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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§ 62 Information Ekonomisk uppföljning september 2025 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta informationen avseende den ekonomiska uppföljningen 

avseende september 2025 till protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Cura Individutveckling har som ekonomiskt mål att balanskravet ska uppfyllas vilket innebär 
att förbundets intäkter ska överstiga kostnaderna för varje enskilt år.  
 
Budgeten är utfördelad efter hur intäkter och kostnader beräknas inflyta under året vilket 
innebär att vissa månader under sommar och höst har ett budgeterat underskott eftersom 
Klaragymnasiets skola och internat är avgiftsfria ca 2 månader över sommaren. Dessa 
månader är målet att hålla budgeten så att intäkterna överstiger kostnaderna vid årets slut. 
Under våren bygger vi resultat för Klaragymnasiets skola och internat för att helåret ska gå 
ihop. 
 
På verksamhetsnivå är det ekonomiska målet för respektive verksamhet att de minst ska 
uppnå budgeterat resultat. 
 
September 2025: 
Resultatet för september visar att Cura Individutveckling på central totalnivå uppnår  
målet med ett totalt överskott på ca 700 tkr mot budgeterat underskott på ca 300 tkr. 
 
Den positiva ackumulerade budgetavvikelsen på 1 mkr beror på: 

• Högre omsättning bland annat pga ökad beläggning på skolan samt en ökad 
försäljning av utbildningar +100 tkr 

• Högre personalkostnader än budgeterat -800 tkr 
• Lägre omkostnader +1,3 mkr eftersom vissa omkostnader kommer senare på året och 

budgeten är fördelad relativt rakt.  
• Högre ränteintäkter än budgeterat +400 tkr 

 
Följande verksamheter når sina individuella ekonomiska budgetmål. 
Verksamhet (i tkr)  Budget sep 25  Utfall sep 25 
Klargymnasiet skola       -341         169 
Klaragymnasiet internat       -833           77 
Familjerådgivning          20         192 
Personliga Ombud          29         365 
Familjerätt           22         237 
Cura Resurscentrum                                        13         340 
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Följande verksamhet når inte sitt individuella ekonomiska budgetmål pga en lägre 
placeringsnivå än budgeterat. 
 
Verksamhet (i tkr)  Budget sep 25  Utfall sep 25 
Notavillan                                                      199                                      -997 
Villa Mjällby                                                   35                                      -469 
Sjöarp         231     -1 198 
 
Att notera är att de centrala enheterna såsom Direktion, Kansli och Personalavdelningen 
ligger något över budget med positiv budgetdifferens på 1,2 mkr.  
 
Prognosen för 2025 på helår visar på ett positivt resultat på 282 tkr mot budgeterat 709 tkr, 
vilket ger ett underskott mot budget på 427 tkr. Underskottet beror till största del på att 
Notavillan och Villa Mjällby haft en lägre beläggning än budgeterat samt att 
personalkostnaderna som fortsätter att vara högre än förvänt på Notavillan, Villa Mjällby och 
Sjöarp.  
 
Än så länge ser Cura ut att nå sitt ekonomiska mål, att intäkterna ska överstiga kostnaderna på 
helår, men för att prognosen ska hålla så krävs det att samtliga verksamheter med placeringar 
håller sin budget, att personalkostnaderna är i nivå med budget och att inga oförutsedda 
kostnader uppkommer. 
 
Soliditeten ligger på 56,6% mot decembers 54,9%. 
 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2025-10-13 

Bilaga 
Utfall beläggning uppföljning av ekonomiskt mål sep 25 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Karlshamns kommun 
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Olofströms kommun 
Sölvesborgs kommun 
Interna revisorer 
Externa revisorer EY 
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§ 63 Beslut avseende ansökan om medlemskap i NTA Skolutveckling 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att Kommunsamverkan Cura Individutveckling ska ansöka om 

medlemskap i NTA Skolutveckling. 

 

 
Sammanfattning av ärendet 
Cura Individutveckling önskar bli medlem i NTA – Naturvetenskap och Teknik för Alla. 
Detta är ett skolutvecklingsprogram naturvetenskap, teknik och matematik och ska nyttjas av 
Klaragymnasiet. 

Skolutvecklingsprogrammet vänder sig till skolans huvudmän (kommuner och fristående 
skolor/förskolor) och erbjuder teman som utgår från kursplanerna i ett eller fler av ämnena 
biologi, fysik, kemi, teknik och matematik. 

Varje tema omfattar en utbildning, en lärarhandledning och material för ett frågebaserat, 
laborativt arbetssätt. Utbildningen, och arbetet med teman tillsammans eleverna, är kvalitativ 
kompetensutveckling och ett stöd i elevernas lärande. 

Medlemskapet kostar 15 000 kr och löpande under året tillkommer 
• Utbildningskostnad samordnare   5 000 kr 
• elevavgift     2 500 kr 
• 4 lådor med material/år  25 000 kr 

 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2025-10-15 

Bilaga 
Ansokan-om-medlemskap-kommuner NTA Skolutveckling 

 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
Rektor på Klaragymnasiet 
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PROTOKOLL  Sida 
Direktionen  1 (1) 
2025-10-31   
   

  
 

§ 64 Beslut Delegationsbeslut registrerade till direktionsmötet 20251031 
 

Direktionens beslut 
1. Direktionen beslutar att ta redovisningen av delegationsbeslut som registrerats till 

direktionsmötet 2025-10-31 till protokollet.  

 
Sammanfattning av ärendet 
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin beslutanderätt. Dessa 
delegerade beslut ska anmälas till direktionen för att vinna laga kraft. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse, upprättad 2025-10-15 

Bilaga 
Lista på delegationsbeslut lämnade till direktionsmötet 2025-10-31.pdf 
 
Beslutet skickas till 
Direktionen via Netpublicator 
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PROTOKOLL  Sida 
Direktionen  1 (1) 
2025-10-31   
   

  
 

§ 65 Sammanträdet avslutas 
 

Ordförande, Therese Seefried, avslutade mötet och tackade ledamöterna för ett bra möte med 
engagerat deltagande samt önskade alla en trevlig helg. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ledamot DIR och FRN: Marita Orvegren Ledamot: Therese Seefried
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