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§ 12  Sammanträdet öppnas 
 
 
Ordförande, Theres Åberg, hälsade alla välkomna och förklarade sammanträdet öppnat. 
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§ 13   Val av ledamot att justera dagens protokoll 
 
Direktionens beslut 
 
att  utse Gunilla Ekelöf att justera dagens protokoll 2023-02-24 
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§ 14  Godkännande av dagordningen 
 
Direktionens beslut 
 
att fastställa dagordningen med ett tillägg, nr 13 Extra ärende; val av ledamöter till Curas 
familjerättsnämnd från Karlshamns kommun. 
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§ 15   Årsredovisning för Kommunsamverkan Cura Indiviutveckling 2022 
 
Direktionens beslut 
 
att     godkänna föreslagen årsredovisning för Kommunsamverkan Cura Individutveckling år    
         2022 
 
 
Sammanfattning 
 
Kommunsamverkan Cura Individutveckling har totalt sett ett positivt utfall för 2022 på 4 814 tkr, 
vilket är en positiv avvikelse mot budget med 4 384 tkr. Alla verksamheterna når sin budget 
undantaget Notavillan och Klaragymnasiet. Detta har inneburit lägre intäkter än beräknat med 
1,3 mkr. 
 
Den positiva avvikelsen härrör från lägre lönekostnad med 3,9 mkr, intäktsräntor på 0,3 mkr 
samt lägre övriga omkostnader på 1,5 mkr. 
 
Den lägre personalkostnaden kan till viss del förklaras med osäkerheten som fanns avseende 
det nya avtalet som ingicks vid årsskiftet samt några vakanser som inte ersatts under året. När 
det gäller avtalsövergången från KFS till AB/HÖK fanns skillnader när det gällde bland annat 
övertid, jour, beredskap och nattarbetstid. När budgeten för 2022 arbetades fram var inte 
förhandlingarna färdiga, men det man visste var att AB hade procentsatser för jour på 30% och 
beredskap på 14% och det budgeterade Cura för. Med övergångsregler lyckade man sedan 
förhandla ner procentsatserna till 26 respektive 12 procent.  

För en akutverksamhet som Notavillan är det svårt att förutse hur beläggningen kommer att se 
ut under ett år. När en verksamhet går ekonomiskt sämre än beräknat ingår det att följa upp 
utvecklingen med analys och när så krävs åtgärder. Omedelbara åtgärder är givna, att vara 
återhållsam vid tillsättningen av personalresurser och inköp. De mer långsiktiga är desto svårare 
i verksamheter som är så växlande i antal placeringar. Under hösten togs dock beslutet att 
minska omfattningen av Notavillans skyddade boende. Det med anledning av att 
skyddsplaceringarna varit så låga som 10% av den budgeterade och kan väsentligt kopplas till 
verksamhetens underskott. 
 
Klaragymnasiet har haft några elever som av olika skäl avslutat sina studier under läsåret. I de 
allra flesta fall finns god kännedom om att en elev kan komma att avsluta sina studier innan det 
sker. Då har diverse åtgärder prövats och beslutet är välgrundat. Att en elev slutar påverkar 
givet budgeten.  
 
Konstaterat är att några av Curas verksamhetslokaler behöver ses över mer genomgripande 
framöver. Någon är inte helt optimal utifrån ändamål och arbetsmiljö, en annan utifrån standard 
och säkerhet. En dialog förs med fastighetsägaren.  
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Förutom att vi befinner oss i en lågkonjunktur med allt vad det för med sig så är 
personalförsörjning en utmaning i samhället i stort, så även på Cura. Vi lyckas fortfarande 
rekrytera medarbetare med adekvat kompetens, men ett strategiskt arbete är på gång för att 
också framöver vara en attraktiv arbetsgivare. Inte minst våra chefer är en viktig del för att kunna 
rekrytera och hålla personalomsättningen på en rimlig nivå. Att fortsatt satsa på att cheferna är 
väl rustade att leda sina personalgrupper, att arbeta verksamhetsnära med ett tillitsbaserat 
ledarskap ser vi tydliga framgångar med. Inte minst med friskfaktorerna att utgå från vid sidan av 
ett intensivt kvalitetsarbete. 
 
Ett kvitto på en välmående organisation med ett ledarskap som uppskattas ser vi inte minst från 
resultatet i personalenkäten. Årets resultat har en hög måluppfyllelse där HME-värdet ligger i det 
högre spannet i jämförelse med kommuner i Sverige i stort. Att ha ett välfungerande 
arbetsmiljöarbete med en systematik och tydlighet ut i organisationen är en viktig faktor, där vi 
bland annat utifrån den fördjupade revisionen ser att Cura arbetar med rätt saker.  
 
Sammanfattningsvis kan man konstatera att Cura kan lägga ytterligare ett utmanande, intressant 
och givande år till handlingarna. Förbundet kan gå vidare till ett 2023 med vetskapen om att 
medarbetare i hög utsträckning anser sig arbeta i en bra organisation. Och med en ny 
mandatperiod, tillika en ny direktion, ser förbundet fram emot ett fortsatt gott samarbete och god 
samverkan med samtliga medlemskommuner. 
  
 
 
Beslutsunderlag 
 
Muntlig föredragning av förbundschef, Anette Rasmusson 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-09   
 
Bilaga  
Årsredovisning 2022 Kommunsamverkan Cura Individutveckling 222000-0711  
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Karlskrona kommun 
Ronneby kommun 
Karlshamns kommun 
Sölvesborgs kommun 
Olofströms kommun 
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§ 16   Attestantförteckning för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 
Direktionens beslut 
 
att  anta föreslagen Attestantförteckning för 2023 
 
 
 
Sammanfattning 
 
Attestantförteckningen har uppdaterats med aktuella namn och anpassats till befintlig 
organisation.  
 
Beslutsunderlag 
 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-08   
 
Bilaga  
Attestantförteckning 2023 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Curas verksamhetschefer 
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§ 17   Delegationsordning för Familjerättsnämnden 2023-02-24 
 
Direktionens beslut 
 
att godkänna föreslagen ändring i delegationsordningen för Familjerättsnämnden. 

 
 
 
Sammanfattning 
 
Sedan den 1 januari 2022 är utredningarna hos Rättsmedicinalverket gratis för familjerätter och 
tingsrätter utifrån lagen (SFS 2021:784). Innan lagändringen stod familjerätten själv för denna 
kostnad. 

I nuvarande avsnitt i delegationsordningen står det: 

Nr          Ärende                                                  Lagrum             Delegat            

28. Beslut rörande rättsgenetisk 
undersökning vid ifrågasatta faderskap 
inklusive beslut om bistånd. 

4 kap 1 § SoL, 2 
kap 6 § FB 

VC  

 

Utifrån att familjerättsnämnden inte längre behöver besluta om bistånd för rättsgenetisk 
undersökning då denna bekostas av Rättsmedicinalverket utan endast ska besluta om en 
rättsgenetisk undersökning ska genomföras eller ej, är förslaget att det ska vara följande som 
gäller: 

Nr         Ärende                                                  Lagrum                Delegat            

28. Beslut rörande rättsgenetisk 
undersökning vid ifrågasatta faderskap. 

2 kap 6 § FB FS  

 

 
 
Beslutsunderlag 
 
Verksamhetschef Åsa Sieberts tjänsteskrivelse 2023-02-08   
 
Bilaga  
Delegationsordning för familjerättsnämnden-inkl GDPR 2023-02-24 
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Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Familjerättsnämnden 
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§ 18   Beslut om godkännande av tillägg i Reglementet för familjerättsnämnden 
 
Direktionens beslut 
 
att godkänna föreslagna tillägg i Reglementet för familjerättsnämnden. 
 
 
Sammanfattning 
 
I nuvarande Reglemente för familjerättsnämnden under rubriken Nämndens ansvar och 
befogenheter, § 3 Ansvarsområden, saknas idag ansvarsområden.  
De områden som saknas är: 
 

• Beslut att utse en utredare i adoptionsärende (4 kap 14 § FB) 
• Medgivandeutredningar (6 kap SoL 6 och 12 §§)  
• Informationssamtal (Lag, 2021:530, om informationssamtal) 

 
 
 
Beslutsunderlag 
 
Kvalitetschef Åsa Sieberts tjänsteskrivelse 2023-02-08   
 
Bilaga  
Reglemente för familjerättsnämnden 2023-02-24 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Familjerättsnämnden 
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§ 19   Egenkontrollplan för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 
Direktionens beslut 
 
att anta föreslagen Egenkontrollplan för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 
 
Sammanfattning 
 
Egenkontroller ingår i det systematiska ledningssystemet för kvalitetsarbete och görs för att 
säkra kvaliteten i alla Curas verksamheter. Egenkontrollplanen tas fram varje år då 
ledningsgruppen tillsammans med chefsgruppen föreslår vad som skall kontrolleras. De 
områden som skall kontrolleras utgår från de kvalitetsmål som verksamheterna har utifrån 
lagkrav, avtal och de övergripande och verksamhetsmässiga mål som direktionen beslutat om i 
budget och plan. 
 
Beslutsunderlag 
 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-08   
 
Bilaga  
Egenkontrollplan för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Curas verksamhetschefer 
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§ 20   Internkontrollplan för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 
Direktionens beslut 
 
att anta föreslagen Internkontrollplan för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 
 
Sammanfattning 
 
Internkontroll skall fungera som direktionens verktyg för att säkerställa god ordning och reda i 
organisationen samt att minska risker för avvikelser.  
Intern kontroll är de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning. Denna 
säkerställer att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mål, uppdrag och övriga 
dokument. En god internkontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister som hindrar 
att organisationen kan nå sina mål på ett säkert och effektivt sätt 
 
  
 
Beslutsunderlag 
 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-09   
 
Bilaga  
Internkontrollplan för Cura Individutveckling 2023 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
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§ 21   Digitalt flöde, e-arkiv och elektronisk underskrift 
 
Direktionens beslut 
 
 
att   gallra databaserna för Winess och Ephorte som finns på servrar hos Karlshamns 

kommuns IT-avdelning efter ett leveransgodkännande från Sydarkivera, 
 

att  arbeta för att få ett mer digitalt flöde i sin administration, 
 

att  arbeta för att främst bevara allmänna handlingar digitalt, 
 

att  arbeta för att främst använda elektronisk underskrift samt 
 

att  ta fram rutiner för ersättningsskanning för att senare kunna få ett gallringsbeslut på   
      inskannande allmänna handlingar 
 
 
Sammanfattning 
 
I december 2022 tog Cura ett nytt diarie- och ärendehanteringssystem, Evolution, i drift. Det nya 
systemet ger en större möjlighet för Cura att få ett mer digitalt flöde i sin administration av 
allmänna handling. Det ger en möjlighet att skapa arbetsmaterial digitalt, för att sedan i systemet 
registrera det som allmän handling. Det ger också möjlighet att använda elektroniska 
underskrifter, lämna digitala handlingar till politiska möten, kommunicera kring handlingarna 
internt samt expediera handlingarna externt från systemet. Det finns även funktion för att gallra 
handlingar i systemet samt göra arkivuttag för att skicka för slutarkivering till den digitala 
arkivmyndigheten. 
 
Beslutsunderlag 
 
Arkiv- och IT-ansvarig Kerstin Woods tjänsteskrivelse 2023-01-02   
 
Bilaga  

1.  Digitalt flöde, e-arkiv och elektronisk underskrift 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
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§ 22   Lönepolicy för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
 
Direktionens beslut 
 
att anta föreslagen lönepolicy 
 
 
Sammanfattning 
 
Lönepolicyn utgör en grund för Kommunsamverkan Cura Individutvecklings lönepolitik och är ett 
verktyg för att förbundet ska uppnå sina mål. Policyn bidrar därmed till kontinuitet och samsyn i 
Curas lönepolitiska arbete. Curas lönepolitik ska stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang, 
verksamhetsutveckling och arbetstillfredsställelse som är viktiga förutsättningar för förbundets 
fortsatta utveckling. 
 
Policyn innefattar beskrivning av lönesättningsprinciper, lönekriterier, löneprocess samt 
ansvarsfördelning. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-09   
 
Bilaga  
Lönepolicy för Kommunsamverkan Cura Individutveckling 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Curas verksamhetschefer 
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PROTOKOLL 
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2023-02-24 

  

 
§ 23   Direktionens svar till revisorerna angående fördjupad granskning av det 

systematiska arbetsmiljöarbetet 
 
Direktionens beslut 
 
att ta svaret till revisorerna till protokollet 
 
 
Sammanfattning 
 
I revisorernas fördjupade granskning av Curas systematiska arbetsmiljöarbete anser man att 
direktionen har en tillräcklig kontroll och uppföljning. Man anser också att medarbetarna får 
tillräcklig information och utbildning.  

Det de däremot anser kan bli bättre är att uppföljningen och sammanställningen av 
skyddsronderna kan förbättras avseende dokumenterade risker och åtgärder samt att 
frågeställningen gällande kränkande särbehandling i personalenkäten ses över. 

Revisorerna rekommenderar direktionen för Cura att:  

1. Säkerställa att uppföljning och sammanställning av skyddsronder omfattar såväl risker 
som planerade åtgärder.  

2. Se över frågeställningen avseende kränkande särbehandling i personalenkäten. 
 

Cura kommer att vidta följande åtgärder efter revisorernas rekommendationer: 

1. Rutinen förstärks med att personalspecialist granskar inkommande skyddsronder och 
begär in komplettering av verksamhetschef om det saknas uppgifter som åtgärd och/eller 
ansvarig för åtgärd på identifierad risk. 
Förbundschef kommer, även fortsättningsvis, att genomföra uppföljning med respektive 
verksamhetschef för att säkerställa att åtgärderna är genomförda. Då kontrolleras även 
att åtgärder och ansvarig finns dokumenterade i skyddsrondsprotokollet, i de fall det till 
exempel har tillkommit åtgärder. 
 

2. Personalenkäten kompletteras från och med 2023 med frågan: Har du under senaste 
året varit utsatt för något som du upplever som kränkande särbehandling? 
Svarsalternativen är Ja eller Nej och det ska finnas möjlighet att kommentera sitt svar. 
Följande text ska finnas i anslutning till frågan: ”Har du blivit utsatt för kränkande 
särbehandling, kontakta din chef för att få stöd. Du kan också anonymt vända dig till 
Avonova på tfn 0454-30 40 70 för att få stöd.”  
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Beslutsunderlag 
 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-09   
 
Bilaga  
Svarsbrev till revisorerna 
Granskningsrapport avseende det systematiska arbetsmiljöarbetet 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Revisorerna 
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PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
§ 24   Val av ledamot och ersättare till familjerättsnämnden 2023-2026, Karlshamns 

kommun  
 
Direktionens beslut 
 
att utse Elin Petersson (M) till ordinarie ledamot och David Alfredsson (S) till ersättare i 
familjerättsnämnden. 
 
 
Sammanfattning 
 
Karlshamns kommun har nominerat ordinarie ledamot och ersättare till familjerättsnämnden. 
Direktionen ska efter nominering från de samverkande kommunerna utse ordinarie ledamöter 
och ersättare till familjerättsnämnden. 
 
Beslutsunderlag 
 
Förbundschef Anette Rsmussons tjänsteskrivelse 2023-02-22   
 
Bilaga  
Protokollsutdrag beslut KF 2023-02-20, Nominering av ledamot och ersättare i Curas 
Familjerättsnämnd  
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Ronneby kommun 
Karlshamns kommun 
Sölvesborgs kommun 
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PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
§ 25   Ekonomisk rapport  
 
Direktionens beslut 
 
att ta informationen om det ekonomiska resultatet till protokollet 
 
Sammanfattning 
 
Förbundschef föredrar muntligt det ekonomiska resultatet till och med januari 2023. Utfallet för 
Cura totalt är 1 542 tkr vilket är en positiv avvikelse mot budget med 607 tkr. Prognosen på helår 
är 26 tkr jämfört med budgeterat 594 tkr. 

Den positiva avvikelsen till och med januari beror på lägre lönekostnader med 500 tkr och lägre 
omkostnader med 100 tkr. Differensen i lönekostnader beror dels på att vakanser ej tillsatts i 
vissa verksamheter, dels att avstämning av pensioner enligt det nya avtalet kommer att ske 
första gången i mars. 
 

Övriga hänsynstagande för prognosen på helår: 

 
- Högre hyreskostnader än budgeterat. Cura förväntade sig en lägre  
hyresökning från medlemskommunerna än de 10–11% som  
samtliga kommuner/kommunala bolag utom Sölvesborgshem höjt  
med. 

 
- Sjöarp har nu 12 klienter och det är budgeterat med 13. Ca 297 tkr  
per månad i intäktsbortfall ligger inräknad i prognosen tom april  
månad. Den lediga platsen har kommunicerats till medlemskommunerna samt externa 
kommuner, totalt 250 kommuner. Studiebesök är inplanerat från medlemskommun. 

- Klaragymnasiet ser idag ut att fylla sina platser till hösten. 
 

Till direktionssammanträdet i maj kommer en fördjupad ekonomisk redogörelse att presenteras 
för direktionen. 

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef, Anette Rasmussons muntliga redogörelse 
 
Bilaga  
Bilaga  Ekonomiskt resultat jan 2023, direktionssammanträde 2023-02-24 
 
Beslutet skickas till  
Direktionen  
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PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
§ 26   Risk och väsentlighetsanalys Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2023 
 
Direktionens beslut 
 
att  ta informationen till protokollet 
 
 
Sammanfattning 
 
En Risk- och väsentlighetsanalys görs varje år av Curas ledningsgrupp utifrån verksamheternas 
SWOT-analyser, analys av personalenkät, analys av sjukfrånvaro, resultat från internkontroll, 
egenkontroll, årsredovisning samt avvikelsestatistik för 2022. 
 
Analysen ligger till grund för framtagandet av Intern.- och egenkontrollplaner samt för övrigt 
strategiskt arbete för ledningsgruppen under året. 
 
Beslutsunderlag 
 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-09   
 
Bilaga  
Risk- och väsentlighetsanalys (organisation) 2023 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
Curas verksamhetschefer 
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PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
§ 27   Verksamhetsberättelser 2022 
 
Direktionens beslut 
 
att ta informationen från verksamhetsberättelserna för 2022 till protokollet 
 
 
Sammanfattning 
 
Verksamhetsberättelserna för 2022 har skickats ut för genomläsning till ledamöterna. 
 
 
Beslutsunderlag 
 
Förbundschef Anette Rasmussons tjänsteskrivelse 2023-02-09   
 
Bilaga  
Verksamhetsberättelser från Curas verksamheter 2022 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
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PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
§ 28   Personalenkät 2022 sammanställning av resultat 
 
Direktionens beslut 
 
att ta informationen om resultatet från personalenkäten 2022 till protokollet 
 
 
Sammanfattning 
 
Curas medarbetare fyller varje år i en enkät för att vi ska kunna mäta några av våra 
verksamhetsmål samt för kartläggning av eventuell diskriminering. Den är ett verktyg för att 
arbeta med verksamhetsutveckling, måluppfyllelse, arbetsmiljö och friska arbetsplatser. Enkäten 
är anonym och vi kan inte urskilja vad enstaka individer har svarat. Det krävs minst fem svar för 
att en grupps resultat ska presenteras överhuvudtaget. 93,5% av Curas medarbetare svarade 
på enkäten och är en ökning från föregående år med 7,6%.  

 
Cura når samtliga arbetsmiljömål som mäts i personalenkäten. Alla HME-indexen har också ökat 
jämfört med förra året. HME står för Hållbart medarbetarengagemang och mäter såväl nivån på 
medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens förmåga att ta tillvara på och 
skapa engagemang. 
 
Cura har historiskt höga värden i personalenkäten. Detta år är alla värden samma eller högre 
jämfört med år 2021, bortsett från att en lägre andel av de som utsatts för hot och våld har fått 
det stöd de behövt. Det är dock samma antal personer som föregående år. Noteras ska också 
att andelen som utsatts för hot och våld är det den lägsta på många år.  Det är dock två 
personer som upplever att de varit utsatt för trakasseri eller diskriminering under året.  
 
Både det högsta och lägsta värdet i årets enkät rör Styrningen. Det högsta värdet i enkäten är 
4,7 (4,67) ”Jag vet vad som förväntas av mig i mitt arbete.”  
Det lägsta värdet får ”Min verksamhets/arbetsplats mål följs upp och utvärderas på ett bra sätt” 
4,1 (4,07). Båda dessa är HME-frågor som syftar till att utvärdera om verksamhetsstyrningen är 
sådan att den ger förutsättningar för att bidra till ett hållbart medarbetarengagemanget i 
verksamheten. I grunden handlar det om att medarbetarna förstår verksamheten och var man 
passar in i den. Som nämnts tidigare så höjdes alla index för HME-frågorna i årets 
personalenkät.  
 
Utvecklingsområden 
 
Under kommande chefsmöte och chefkonferens kommer chefsgruppen att jobba vidare med de 
verksamhetsmässiga resultaten. Därefter kommer cheferna utifrån sina utfall fortsätta 
utvecklingsarbetet i sina arbetsgrupper. Vissa områden kommer även att följas upp i 
interkontrollen t ex arbetet kring diskriminering.  
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PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
Beslutsunderlag 
Förbundschef, Anette Rasmussons muntliga föredragning 
Kvalitetschef Maria Nybergs tjänsteskrivelse 2023-02-09   
 
Bilaga  
Personalenkät resultat helheten 2022 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
 
 
 

24S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
84

25
fb

5-
19

94
-4

0a
c-

80
be

-7
dd

3a
8d

d2
25

a



 

 
PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
§ 29   Delegationsbeslut 
 
Direktionens beslut 
 
att ta redovisningen till protokollet 
 
  
 
Sammanfattning 
 
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin  
beslutanderätt. Dessa beslut ska anmälas till direktionen för att vinna laga kraft.  
 
 
 
Beslutsunderlag 
 
Bilaga  
Delegeringsbeslut till direktionssammanträde 2023-02-24 
 
Beslutet skickas till  
 
Direktionen  
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PROTOKOLL 
Cura Individutveckling, Direktionen  
2023-02-24 

  

 
§ 30   Sammanträdet avslutas 
 
Ordförande, Therese Åberg, avslutade mötet och tackade ledamöterna för ett bra möte samt 
önskade alla en trevlig helg.  
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ledamot: Therese ÅbergLedamot: Gunilla Ekelöf
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